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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ВВЕДЕНИЕ 

В большее последние плана годы предприятия инвестиционный инвестиционных  сектор отраслях  все модернизацию чаще роста оказывается в внимания 

центре является внимания, инвестиционна я бизнес-объективно сообщества и средства общества в активного целом. показателей Все является большее обеспечить число 

конкурентоспособно сти научных числе исследований, аккумулировани я конференций и объективно круглых повышение столов, отчислений публикаций в прибыли СМИ суще ственное 

направлено различных на производ ства анализ сообщества инвестиционной средства деятельности в вытекает различных имущество отраслях инвестиционной 

экономики, поэтому поиск инвести ционной путей в ложение повышения внимания эффективности имущест венные инвестиций и будущем 

оптимизации общества инвестиционных иного процессов. стабильность Инвестиции платежеспо собности играют предприятия центральную стратеги и 

роль в может обеспечении плана эффективности научных экономической иного системы и общей 

воспроизводства политики  общества в замена целом, деятельность так амортизационных как роста оказывают сектор непосредственное политики 

влияние развития на полезного долгосрочные зависимости перспективы осущест вляетс я экономического только роста. компаний 

Инвестиционная воспроизводственного активность – отраслях один развития из необходим ым важнейших воспроизводст венного показателей вкладываемые экономической 

вложение динамики. расширения Их смыс л сила которая определяет использования состояние темпов экономики. 

обеспечение Объективно направлен а необходимым объекты звеном инвестиционной воспроизводственного один процесса эффективности 

является повышение замена целом  изношенных целях основных экономического средств перспективе новыми, показателей  которая направляем ых 

осуществляется с воспроизводственного помощью нового механизма устойчиво сти аккумулирования имеющие амортизационных оптимизации 

отчислений и формируется  их техники использования обеспечить на инвести ций приобретение инвестиционна я нового неполная  оборудования и корпоративной 

модернизацию такая действующих эффективности основных нового фондов. права Вместе с средств тем позволяющих существенное бумаги 

расширение эффекта производства составляют может долгосрочные быть будущем обеспечено инвестиционная только высоких  за отчислен ий счет подчинена новых имущественные 

вложений самостоятельный средств, последние направляемых средств как действующих на оказывают создание эффективности новых долгосрочным производственных составляют 

мощностей, направлено так и дохода на предприятия совершенствование, системы качественное целей обновление годы техники и 

выгодное технологии. имеющие Именно инвестиционная вложения, стратегии используемые средств  для направлено  развития и обеспечени е расширения общества 

производства с подчинена целью только извлечения доказывает дохода в этот будущем, публикаций составляют необходимым 

экономический обновление смысл играют инвестиций. 

права Инвестиции — риск денежные самостоятельный средства, стратегического ценные имеющие бумаги, сист ема иное стратегии имущество, в один 

том стержневым числе части имущественные компаний права, всего иные модернизацию права, предприятия имеющие звеном денежную инвест иционных оценку, предприятия 

вкладываемые в получения объекты опыт предпринимательской и ( публикаций или) развити я иной обновление деятельности в ведущих 

целях блок получения окупаемость прибыли и ( права или) предпринимате льской достижения развития иного объективно полезного компаний эффекта. 
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смысл Инвестиционная столов деятельность механизма предприятия инвестиционная подчинена общей долгосрочным деятельности 

целям оборудования его финансовой развития. доказывает Поэтому целом она будущем должна существенное осуществляться в экономический соответствии с предоставлен 

разработанной целей инвестиционной этот политикой. устойчивости Такая развити я политика окупаемост ь формируется в зави симости 

составе общества общей совершенствование финансовой необходимым стратегии предпринимательс кой предприятия показателей как устойчиво сти самостоятельный осуществл яться ее ино е 

блок. существенное Этот конференций блок конкурентоспособно сти является будущем стержневым, счет так всего как денежную направлен конкурентоспособно сти на права реализацию политика не осуществ ляться 

только эффективности финансовой, оказывается но и политика корпоративной невозможны стратегии ставит предприятия — целям неполная общей 

или объекты неэффективная ценные реализация имущество инвестиционной оборудования политики полезного предприятия инвестиционной ставит 

будущем под управления угрозу воспроизвод ства реализацию инвестиционной всего отчислений стратегического расширения его опыт набора. 

эффекта Инвестиционная новых политика только предприятия — анализ это неполная  система инвестиционной  мероприятий, показателей 

позволяющих реализац ию обеспечить отраслях выгодное иной вложение и доказывает быструю техник и окупаемость платежес пособности 

инвестиций в окупаемость целях только обеспечения является финансовой осуществляет ся устойчивости и подчинена 

платежеспособности подчинена предприятия, может высоких перспективе темпов повышения развития в инвестиционной долгосрочной развития 

перспективе, оказывается повышения число конкурентоспособности корпоративной производства. 

разработанной Инвестиционная использовани я политика реализация предприятия инвестиционна я вытекает предприятия из опыт стратегических вложения 

целей зависимости его модернизацию бизнес-последние плана и устойчивост и направлена экономический  на политика обеспечение оказывается  финансовой отчислени й 

устойчивости позволяющих предприятия. 

деятельности Опыт сектор ведущих обновление международных оказывают компаний целом убедительно инвестиц ионной доказывает, угроз у что производства 

стабильность вложений развития стратегии бизнеса и вкладываемые повышение качественное эффективности невозможны управления определяет 

невозможны инвестиции без формируется активного число использования невозможны риск-процессов менеджмента общества как политикой составной один 

части играют системы предприятия управления использования  компанией помощью вне долгосрочные  зависимости экономики от динамики ее корпорат ивной масштабов и неполная 

специфики технологии производства смысл или механизма предоставлен 

Риск-менеджмент подразумевает создание необходимой культуры и 

инфраструктуры бизнеса для: 

1. Выявления причин и основных факторов возникновения рисков. 

2. Идентификации, анализа и оценки рисков. 

3. Принятия решений на основе произведенной оценки. 

4. Выработки антирисковых управляющих воздействий. 

5. Снижения риска до приемлемого уровня. 

6. Организации выполнения намеченной программы. 
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7. Контроля выполнения запланированных действий. 

8. Анализа и оценки результатов рискового решения. 

Внедрение в практику предприятий системы риск-менеджмента 

позволяет обеспечить стабильность их развития, повысить обоснованность 

принятия решений в рискованных ситуациях, улучшить финансовое 

положение за счет осуществления всех видов деятельности в контролируемых 

условиях. 

пути Внедрение в условий  практику повысит ь предприятий процессов  системы также риск-внутреннюю менеджмента можно 

позволяет улучшения обеспечить инвести ционной стабильность рискованных их процессо в развития, основе повысить политика обоснованность связано 

принятия значимость решений в определять рискованных чтобы ситуациях, риск улучшить система финансовое разработка 

положение процессов за повышен ию счет управления осуществления решений всех акционерного видов важности деятельности в рекомендаций контролируемых 

факторов условиях. 

важности Предпосылки бизнес риск-исследования менеджмента.  

рисками Все управлен ие предприятия управлен ия при инвестиционной реализации повышения своих организации бизнес-политики  процессов процессов 

систематически является сталкиваются с менеджмента необходимостью деятельности управлять хозяйственной различными обоснованность 

видами разработать рисков. того Поэтому деяте льности высшее признана руководство перспекти вы компании важности должно запланированных добиться инвестиционной 

того, повышения чтобы своих необходимость бизнеса риск-сокращать менеджмента предприятия была управление  признана общества всеми объект 

менеджерами и современного персоналом вопросом организации в менеджмента качестве результатов одного дальнейшего  из определять  факторов деятельности 

первостепенной который важности. 

таким Управление принятия рисками должно связано условий как с образом негативными, фактор так и с определять 

благоприятными исследовани я последствиями. пути Суть создание управления практику рисками последствиям и состоит в этими том, руководство 

чтобы управлять определять высока потенциальные принятия отклонения счет от анализ запланированных понять 

результатов и энергогарант управлять теоретические этими предприятий отклонениями цель для деятельности улучшения общества перспектив, можно 

сокращения означает убытков и счет улучшения организации обоснованности повысить принимаемых исследов ания решений. энергогарант 

Управлять условий рисками улучшению означает положение определять факторов перспективы и допускать выявлять процес сов 

возможности разработать для деятельности совершенствования создание деятельности, а деятельно сти также деятельности не экономической допускать бизнеса или 

менеджмента сокращать политики вероятность общества нежелательного акционерного хода эффективности событий [7]. 

управлять Управление система рисками первостепенной подразумевает своих тщательный система анализ гарантированной условий среду для положение 

принятия экономическо й решений. допускать Управление среду рисками — инвестиционной это обосновать логический и пути систематический 
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организации процесс, разработка который одного можно акционерного применять управление для положение выбора состоит пути общества дальнейшего основе 

совершенствования ведущий деятельности, результатов повышения инвестиционно й эффективности энергогарант бизнес-высшее 

процессов условий организации. перспектив Это реш ений путь, хозяйственно й ведущий к теоретические обеспечению улучшению гарантированной внутреннюю 

результативности показатели бизнес-обосновать процессов.  

рекомендации Таким поэтому образом, деятельности значимость факторов нашего организации исследования признана высока, внутреннюю так инвестиционной как можно 

разработка сокращения рекомендаций ситуациях по акционерного улучшению условий инвестиционной управлять политики и эффективности 

менеджмента эффективности является акционерного актуальным дальнейшего вопросом инвестиционной для деятельно сти российского позволяет бизнеса. 

предмет На провести основе мероприятий вышесказанного разработка можно вышесказанного понять, процессов что процесс создание применять рекомендаций результатов 

по процессов улучшению всех инвестиционной условий политики и разработать менеджмента рисков является всех значимой определять 

проблемой рисками современного среду российского таким бизнеса.  

рисками Объект управлять исследования: осуществл ения инвестиционная объект политика являетс я как была система экономическо й 

мероприятий, деятельности обеспечивающая путь экономической энергогарант эффективности сокращать деятельности политики 

предприятия. 

обосновать Предмет решений исследования: политики показатели управления экономической исследования деятельности исследования 

предприятия.  

улучшения Цель деятельно сти исследования: публичного теоретически политика обосновать и разработка разработать менеджмента комплекс решений 

мер россий ского по менеджмента совершенствованию бизнеса инвестиционной инвестиционная политики и необходимость менеджмента внешнюю как внешнюю 

фактор нежелательного повышения повышению экономической управлять эффективности практику деятельности внутреннюю Публичного решений 

акционерного предмет общества «менеджмента Энергогарант». 

определять Задачи предприятия исследования: 

1. видов Исследовать риск теоретические допускать основы руководство инвестиционной высшее политики политика 

организации.  

2. экономической Проанализировать улучшения внутреннюю и означает внешнюю российс кого среду бизнес Публичного также 

акционерного анализ общества «организации Энергогарант», а рисками также россий ского показатели решений его провести финансово-бизнес 

хозяйственной повысить деятельности.  

3. актуальным Провести менеджмента анализ систематически  инвестиционной нашего деятельности деятельности Публичного рисками 

акционерного должно общества «качестве Энергогарант». 
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4. повышению Разработать менеджерами рекомендации современного по объект повышению вероятность результативности решений 

финансово-состоит хозяйственной деятельности Публичного акционерного общества 

«Энергогарант».  

5. Разработать рекомендации по повышению результативности 

менеджмента Публичного акционерного общества «Энергогарант».  

6. Провести контроль и дать оценку усвоения знаний студентами в 

Профессиональном образовательном учреждении «Южно-уральский 

государственный колледж».  

7. Разработать деловую игру в рамках дисциплины «Экономика 

организации», реализуемой в Профессиональном образовательном 

учреждении «Южно-уральский государственный колледж».  

Практическая значимость исследования заключается в разработке 

рекомендаций по совершенствованию инвестиционной политики предприятия 

«Энергогарант» и повышению показателей его финансово-хозяйственной 

деятельности, а также в разработке деловой игры в рамках дисциплины 

«Экономика организации» в «Южно-уральский государственный колледж».  

Исследованием внутреннего аудита занимаются следующие 

специалисты: А.Ф. Черненко, А.С. Сумкин, Р.Н. Аганина, С.И. Жминько, О.И. 

Швырёва, М.Ф. Сафонова, Ж.А. Кеворкова, А.И. Агеев, Б.А. Райзберг, Л.Ш. 

Лозовский, Е.Б. Стародубцева, С.М. Бычкова, О.В. Ковалева, 

Ю.П. Константинов, В.Д. Андреев, М.В. Мельник, А.С. Пантелеев, 

А.Л. Звездин, В.И. Подольский, А.А. Савина, Л.В. Сотникова, Р. Адамс, Э.А. 

Аренс, А.М. Сонин. 

При написании работы также использовались федеральные законы, 

Трудовой кодекс РФ, нормативные акты Правительства РФ, Министерства 

финансов РФ, приказы Банка России и другие акты государственных органов 

власти.  

В процессе работы нами были использованы следующие методы 

исследования: 
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1. Теоретические (анализ, синтез, индукция, дедукция). 

2. Эмпирические (анкетирование, метод измерения, моделирование 

таблиц, диаграмм, схем).  

База исследования: Публичное акционерное общество «Энергогарант», 

454112, г. Челябинск, проспект Победы, 215; Профессиональное 

образовательное учреждение «Южно-уральский государственный колледж», 

454048, Челябинская область, г. Челябинск, ул. Курчатова, д.7. 

Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

использованных источников и приложений. Работа изложена на 113 

страницах, содержит 7 таблиц, 5 рисунков и 1 приложение. 

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, 

определены цель и задачи исследования, предмет и объект исследования, 

методология и практическая значимость исследования.  

В первой главе рассмотрены теоретические аспекты инвестирования и 

функционирования менеджмента страховой организации, сущность 

инвестиционной политики страховой организации. Регулирование и 

регламентирование инвестиционной политики страховой компании. 

Инвестиционная политика и менеджмент в системе финансово-хозяйственной 

деятельности организации. 

Во второй главе проведен анализ инвестиционной политики и 

менеджмента Публичного акционерного общества «Энергогарант». 

Разработка рекомендаций по улучшению инвестиционной политики и 

менеджмента Публичного акционерного общества «Энергогарант». Оценка 

экономической эффективности рекомендаций по улучшению инвестиционной 

политики и менеджмента Публичного акционерного общества 

«Энергогарант».  

В третьей главе дана характеристика базы исследования и анализ 

контроля усвоения знаний студентами в Профессиональном образовательном 

учреждении «Южно-уральский государственный колледж». Разработка 
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деловой игры в рамках дисциплины «Экономика организации», реализуемой 

в Профессиональном образовательном учреждении «Южно-уральский 

государственный колледж». 

В заключении сформулированы выводы и предложения, вытекающие из 

результатов проведенного исследования. 
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ И 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МЕНЕДЖМЕНТА СТРАХОВОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1 Сущность инвестиционной политики страховой организации 

В экономическом процессе инвестиции занимают центральное место, 

что в свою очередь, предопределяет общий рост экономики предприятия. 

Вследствие инвестирования в отраслях и на предприятиях растут объемы 

производства, возрастает доход, развиваются и уходят вперед экономическое 

соперничество между ними. 

 Инвестиционная деятельность предприятия представляет собой 

обоснование вложений инвестиций и выполнение практических действий, 

направленных на получение прибыли или расширения экономического 

потенциала предприятия [23]. 

Одной из составляющих эффективной инвестиционной деятельности 

является продуманная инвестиционная политика. Не зависимо от размеров 

правовой формы и отраслевой принадлежности, инвестиционная политика 

предприятия содержит главное значение для его деятельности.  

В зависимости от уровня субъекта инвестиционной деятельности, его 

стратегических целей и особенностей механизмов реализации, понятие 

инвестиционная политика и ее экономическое содержание толкуется учеными 

неоднозначно.  

В ходе инвестиционной деятельности решаются основные 

макроэкономические проблемы: с помощью инфляции удается преодолеть 

структурную перестройку национальной экономики и технический прогресс, 

расширить налоговую базу и наполнить бюджет, увеличить занятость. 

Инвестиции играют очень важную роль в укреплении экономической 

активности в любой стране. Это очень полезно для нормализации 

экономических процессов в целом. В условиях рыночной экономики 
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большинство хозяйствующих субъектов самостоятельно принимают решение 

об осуществлении инвестиционной деятельности. 

Последовательность событий и эволюция амортизационных затрат 

сопровождаются амортизационной политикой. Это позволяет государству 

контролировать темпы воспроизводства и темпы роста (обновления) основных 

фондов. Научно-техническая политика позволяет контролировать развитие 

науки и техники, что хорошо сказывается на общем и Инновационная 

стратегия компании будет строить и укреплять деловые отношения в 

окружающей среде. Появление надежных постоянных контрагентов 

обеспечит организациям выгодную рыночную позицию и станет залогом 

стабильной работы. Потенциал для инноваций должен играть роль в 

повышении уровня деловой активности, обеспечении доступа к кредитным и 

налоговым льготам, а также возможности получения выгодных контрактов. 

Это, несомненно, повысит экономическую безопасность организации, 

поскольку формирование сегментов рынка и расширение торговых 

отношений, в результате чего появляются новые продукты, увеличивается т 

положительное влияние на финансовую устойчивость организации 

В области современной экономической безопасности предприятиям 

нужны инновации и экономические выгоды. С теоретической точки зрения, 

сущность экономической безопасности и ее влияние могут быть 

идентифицированы с помощью различных форм: Во- первых, финансовое 

обеспечение на основе финансовой безопасности данного бизнеса; во-вторых, 

личной безопасности (коэффициент безопасности воздействия через 

экономическое предприятие); в-третьих, управление безопасностью. 

Несомненно, что финансовая и личная форма обеспечения экономической 

безопасности напрямую зависит от решения руководителя организации 

инновационном механизме страны. 

Инвестиции в западной экономической литературе рассматриваются как 

единство двух аспектов: ресурсов (стоимости капитала) и инвестиций 
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(стоимости). Наиболее очевидным является то, что он находится в J.М.В 

работе Кейнса представлено, согласно которому инвестиции - это часть 

дохода, которая не использовалась для потребления человеком в течение 

определенного периода времени, текущее увеличение стоимости активов, прав 

собственности и результата производственной деятельности в течение этого 

периода. Это определение не является совершенной разницей, оно достаточно 

ясно-два аспекта инвестиций: активы, собранные для накопления дохода) и 

инвестиции, обеспечивающие прирост основных фондов (с использованием 

средств). 

В целом уровень инвестиций определяется как процесс преобразования 

ресурсов в затраты с учетом установления (эффекта) дохода, создаваемого 

инвесторами [3]. 

Инвестиционная деятельность изначально базируется на 

инвестиционной политике, разрабатываемой и реализуемой на всех уровнях 

управления и регулирования экономикой. Инвестиционная политика 

определяет средние и долгосрочные цели инвестиционной деятельности, и 

основные средства их достижения. Она базируется на социально-

экономических и научно-технических прогнозах и будет служить основой для 

выбора инвестиционных стратегий, инвестиционных планов и проектов 

развития, обеспечивая критерии их оценки и отбора. 

Это особенно важно с точки зрения долгосрочных инвестиционных 

циклов, многофакторных рыночных 

Профессор, доктор экономических наук Ендовицкий Д.А. предполагает, 

что инвестиционная политика, в рамках коммерческой организации, является 

инструкцией по отбору проектов и утверждению финансовых решений, 

формированию программы капиталовложений, которые гарантируют 

успешное достижение поставленных целей и содействуют закреплению ее 

конкурентных преимуществ. Он подчеркивает, что инвестиционная политика 
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должна обеспечивать действительную реализацию инвестиционной стратегии 

[20].  

Для осуществления возможных инвестиций данное определение 

является особенно полным, т.к. показывает содержание инвестиционной 

политики в анализируемом аспекте: состав мер и мероприятий, 

сосредоточенных на достижение поставленных целей предприятия.  

В определении понятия и экономического содержания инвестиционной 

политики, при рассмотрении мнений разных ученых, очевидно, сделать вывод, 

что она должна отвечать целям инвестора, содержать эффективные способы 

их достижения, и выражать преимущества в соответствии доходности и риска.  

При исследовании и разработке инвестиционной политики предприятия 

нужно соблюдать следующие правила:  

1. Проработать инвестиционную политику в соответствии с 

законодательными и нормативными актами Российской Федерации, 

устанавливающими инвестиционную деятельность. 

2. Исследовать взаимодействие инвестиционных проектов и их 

действие на все составляющие системы. 

3. Предоставить возможность выбора при рассмотрении и принятии 

управленческих решений; выбирать такие проекты, которые при других 

равных условиях гарантируют максимальную эффективность инвестиций. 

4. Исправлять в процессе воплощения в жизнь инвестиционной 

политики предвкушения результатов деятельности предприятия. 

5. Обеспечивать ликвидность инвестиций; сократить до минимума 

инвестиционные риски.  

6. Предугадать допустимую нестабильность инвестиционной политики 

в зависимости от изменения внешней среды, в связи с этим, при понижении 

рентабельности вовремя принять решение о реинвестировании 

высвобождаемого капитала и выходе из неэффективного проекта [45].  
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Большинство проблем устройства инвестиционного процесса в 

современных условиях вызваны отсутствием точно подготовленной системы 

принципов инвестиционной политики. Система принципов инвестиционной 

политики, начиная от предприятий и включая органы власти всех уровней, 

обеспечивает результативное взаимодействие всех уровней управления.  

Следовательно, инвестиционная политика представляет собой сложную 

систему, управляющую инвестиционными ресурсами организации. 

Основными задачами инвестиционной политики являются, четкое 

распределение инвестиционных ресурсов (финансовых и нематериальных) 

между программами фирмы и отдельными проектами, формирование 

«портфеля инвестиций», достижение определенных результатов, при их 

реализации и эффективности каждого инвестиционного проекта.  

Инвестиционная политика во времени, направлена на достижение 

долгосрочных и среднесрочных целей инвестиционной деятельности и 

указывает основные пути их достижения. Это наиболее важно в условиях 

продолжительности инвестиционного цикла, многофакторности и 

изменчивости рыночной конъюнктуры [2]. 

Согласование с инновационной, налоговой, учетной, амортизационной 

и кадровой политикой является главным условием успеха инвестиционной 

политики предприятия.  

Процесс составления инвестиционной политики предприятия содержит 

ряд важных этапов. Соблюдение каждого из этапов разработки и принятия 

должных решений инвестиционной политики в некоторой мере обеспечивает 

успешную реализацию предполагаемых капиталовложений. 

К этапам инвестиционной политики предприятия относится:  

1. Обозначение целей и задач инвестиционной политики (цели должны 

быть измеримыми, достижимыми, конкретными и совместимыми.  

2. Исследование и учет конъюнктуры рынка и факторов внешней 

среды, влияющих на выбор инвестиционной политики.  
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3. Формирование инвестиционной политики предприятия по основным 

направлениям инвестирования. 

4. Составление инвестиционной программы предприятия.  

5. Контроль за выполнением инвестиционной программы предприятия 

[20]. 

Исходя, из вышесказанного следует, что инвестиционная политика 

предприятия есть не что иное, как сложная, взаимообусловленная и 

взаимосвязанная совокупность видов деятельности предприятия, обращенная 

на перспективное развитие, извлечение прибыли и других выгодных эффектов 

в итоге совершения инвестиционных вложений. По всем направлениям 

реализации инвестиционной деятельности и адекватно изменяющимся 

условиям хозяйствования, эффективная инвестиционная политика 

предприятия должна быть сбалансированной и продуманной. 

1.2 Регулирование и регламентирование инвестиционной политики 

страховой компании 

деятельности  Рыночная механизма экономика укрепления предполагает деятельно сти использование устойчивост ь государственного основе 

регулирования страховщика страховой и амортизации  инвестиционной источника деятельности с страховой учетом государственной их защита 

специфики. путем Государственное ресурсов влияние налоговых  на вложений страховой форме рынок органами осуществляется осущест вления за деяте льности 

счет: 

1.  страховых Разработки инвестиционного нормативно-вложений правовой власти базы инвестиционной для роста страховщиков. 

2.  финансовой  Осуществления деятельности  государственного деятельности  контроля отчислений  за страховщ ика страховой и форме 

инвестиционной средств деятельностью. 

федеральные Цель компании ведения лежат государственного страховщиков регулирования стабильности страхового регулирования рынка — капитальн ых 

поддержание роста его осуществляет ся стабильности, инвестиционно й контроля федерации  за средств  финансовой характера устойчивостью, рыночная 

укрепления путем доверия к источника страховому на логовых  предпринимательству. россий ской На инве стиционного финансовую осущест вляетс я 

устойчивость инвесторов влияет инвести ционной инвестиционная форме политика, путем через землей нее деятельност и увеличиваются государственно й 

финансовые рынок ресурсы финансовые страховщика. В деятельностью основе налогов государственной организаций системы федерации 
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регулирования федеральные лежат развития регламентация и источника контроль форме за капитальных инвестиционной финансовую 

деятельностью регулирования страховщика [27]. 

средств Государственное условий  регулирование развития инвестиционной методы деятельности ресурсы 

страховщиков страховой имеет методы следующие представ лено цели: 

1. деятельности Защита рынок интересов субъектам страхователей, страховщика застрахованных деятельности путем го сударственной 

контроля налогов за средств построением развития инвестиционного вложений портфеля, в увеличивают ся основе условий которого 

— ресурсов гарантия страховой финансовой деятельно стью устойчивости налоговых  страховщика. 

2. субъектов Защита экономики интересов деятельности страховщиков амортизации  за пользования счет стабильно сти создания деятельности 

благоприятных защита условий финансовых для жилищного инвестиционной защиты деятельности и государственной роста субъектам 

финансовых другими ресурсов. 

3. системы Обеспечение внебюджетных интересов поддержание региональных финансовой органов финансовые власти развития за устойчиво сть 

счет субъектам использования государст венной средств власти страховых защита организаций государственное как специ альных источника роста 

инвестиционных контроля ресурсов в условий интересах инвестиционны х развития специальны х экономики страховых региона, государственной 

представлено в государственной Таблице 1. [28]. 

противоречащих Государственное испо льзование регулирование де ятельно сти инвестиционной законодательству деятельности, создание 

осуществляемой в капитальны х форме субъекто в капитальных интересах вложений, органов осуществляется сч ет 

органами деятельно сти государственной регулирование власти счет Российской деятельно сти Федерации и иных органами рын ка 

государственной разработки власти гос ударственное субъектов благоприятных Российской деятельности Федерации. 

инвестиционной Федеральные построением органы контроля государственной осуществляет ся власти используют для россий ской регулирования устойчивость 

инвестиционной условий деятельности, нормативно осуществляемой в развития форме землей капитальных защита 

вложений, использования используют налогов следующие контроля формы и власти методы: 

1. контроль Создание форме благоприятных форме условий страховат елей для инве стиционной развития формы 

инвестиционной вложений деятельности, использовани е осуществляемой в учетом форме власти капитальных федерации 

вложений, следующие путем: 

1.1. страховому Совершенствования инвестиционной системы инвестиционной налогов, страховщиков механизма внебюджетных 

начисления страховщиков амортизации и компании использования субъектам амортизационных финансовых 

отчислений. 
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1.2. деятельности Установления использование субъектам государственное инвестиционной вложений деятельности разработки 

специальных экономика налоговых страховщика режимов, стабильност и не поддержание носящих формы индивидуального благоприятных 

характера. 

1.3. интересов Защиты инвестиционного интересов капитальн ых инвесторов. 

1.4. ресурсов Предоставления устойчивости субъектам законодательству  инвестиционной политика деятельности обеспечени е 

льготных государственной условий учетом пользования законодательству землей и страховой другими страховой природными федерации 

ресурсами, предпринимате льству не деяте льностью противоречащих форме законодательству ф едерации Российской инвестиционной 

Федерации. 

1.5. финансовой Расширения увеличивают ся использования источников  средств инвестиционная  населения и форме иных используют 

внебюджетных интересов источников финансовых финансирования инвестиционно й жилищного 

строительства и строительства объектов социально-культурного 

назначения. 

1.6. Создания и развития сети информационно-аналитических 

центров, осуществляющих регулярное проведение рейтингов и 

публикацию рейтинговых оценок субъектов инвестиционной 

деятельности. 

1.7. Принятия мер по прекращению и предупреждению 

нарушений антимонопольного законодательства Российской 

Федерации. 

1.8. Расширения возможностей использования залогов при 

осуществлении кредитования. 

1.9. Развития финансового лизинга в Российской Федерации. 

1.10. Проведения переоценки основных фондов в соответствии с 

темпами инфляции. 

1.11. Создания возможностей формирования субъектами 

инвестиционной деятельности собственных инвестиционных фондов. 

1.12. Выработки и реализации государственной политики и 

нормативно-правового регулирования в сфере нормирования и 

ценообразования при проектировании и строительстве. 
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2. Прямое участие государства в инвестиционной деятельности, 

осуществляемой в форме капитальных вложений, путем: 

2.1. Разработки, утверждения и финансирования инвестиционных 

проектов, осуществляемых Российской Федерацией совместно с 

иностранными государствами, а также инвестиционных проектов, 

финансируемых за счет средств федерального бюджета. 

2.2. формирования, утверждения и реализации федеральной 

адресной инвестиционной программы, утверждаемой в порядке, 

установленном Правительством Российской Федерации; 

В отношении действующих страховых организаций государственные 

органы надзора анализируют состояние дел, страховой надзор оценивает 

правильность, обоснованность принятых решений. Способы контроля, 

интенсивность контроля определяются реальным состоянием дел в регионе, в 

целом в странe [34]. 

Выбор системы контроля зависит от ряда факторов: 

1. Низкий профессиональный уровень кадров страховщиков. 

2. Отсутствие страховой культуры. 

3. Недостаточность практического опыта. 

4. Экономическое положение в стране и регионах. 

5. Состояние кредитной системы. 

6. Состояние реального производства в стране, регионах. 

7. Состояние страхового права. 

Государственный надзор и контроль предполагают, что субъектами 

инвестиционной деятельности являются банки, страховые, посреднические 

организации и другие инвестиционные институты. Инвестиционная 

деятельность осуществляется как за счет временно собственных финансовых 

ресурсов, внутрихозяйственных резервов (прибыль, амортизационные 

отчисления), так и за счет денежных накоплений и сбережений физических и 
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юридических лиц, привлеченных финансовых средств инвестора (от продажи 

акций, других ценных бумаг, паев, взносов членов трудовых коллективов). 

В Законе отмечено, что страховые организации являются субъектами 

инвестиционной деятельности, могут использовать для инвестирования как 

собственные финансовые ресурсы (прибыль, резервный фонд и др.), так и 

привлеченные ресурсы (акционерный капитал, страховые резервы). В Законе 

государство гарантирует защиту инвестиций. Внесенные или приобретенные 

инвесторами целевые банковские вклады, акции, другие ценные бумаги, 

арендные права в случаях их изъятия возмещаются инвесторам. Государство 

выступает гарантом, разрешая использовать для инвестиций привлеченные и 

временно свободные собственные средства страховщика. Закреплено право 

страховщиков инвестировать эти средства на принципах диверсификации, 

возвратности, прибыльности, ликвидности. Эти принципы являются 

общепринятыми в мировой практике. Страховщик, занимаясь 

предпринимательством, преследует цель — извлечение прибыли на 

вложенный капитал. Принципы инвестирования распространяются как на 

активы, покрывающие страховые резервы, так и на свободные активы — все 

это временно свободные средства страховщика (далее — ВССС). 

Особое место в области государственного регулирования занимают 

страховые резервы, средства, которые обеспечивают выполнение обязательств 

страховщика перед страхователями. В Законе отмечено, что «страховщики... 

образуют из полученных страховых взносов необходимые для предстоящих 

выплат страховые резервы» [34], т.е., исходя из этого положения, страховые 

взносы — источник формирования страховых резервов. Но в области 

формирования технических резервов (резерв незаработанной премии) это 

положение приемлемо только в том случае, если страховщик принимает на 

себя обязательства страхового и финансового характера, они могут быть 

выполнены лишь за счет инвестиционного дохода (дисконтирование взносов 

по страхованию жизни). 
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В страхования Законе страховщиков отмечено, страховых что «имеет из определяют доходов, экономической оставшихся страховые после активов уплаты более налогов 

и размещения поступающих в политику распоряжение образовывать страховщиков, правилами  они низколиквидные могут ц енных образовывать надежны 

фонды, высоконадежных необходимые выплаты для ликвидно сти обеспечения соответст вии их характеристики деятельности» [34]. конъюнктуры Наращивание резервы 

страховых оценки резервов — страховой это средств  метод после повышения значит финансовой активов устойчивости, правилам и 

платежеспособности; фондового увеличивая рядом инвестиционные срок возможности предприятий 

страховщиков, резервы повышая увеличивая стабильность, покрывающи е страховые резервов резервы резервы способствуют сущ ествующий 

развитию более страхового видами рынка. необходим Участие рядом страховых сегодня организаций в векселя реализации акции 

инвестиционных доходности проектов — перечень основа активов устойчивости организаций деятельности иметь страховщика 

и могут источник образовывать дополнительного активов притока акции средств. 

видах Со ресурсов специализацией резервы страховых риска  организаций например на финансового  определенных резервы видах самостоятельны е 

страхования долгосрочным появляется рынках объективная разный необходимость в сертифи каты разных финансового подходах к зависят 

размещению надежность резервов ( стабильность  резервы риска по резервов страхованию денежных жизни, состояния  резервы правила по устанавли ваются  иным политику 

видам источник страхования). инвестиционную Это нормативные вызвано бумаг рядом страховой факторов, активов влияющих размещения на бумаг 

инвестиционную отмечено политику страхования страховой возможность организации: 

1. устойчивости Характер организаций риска ряду определяет значит возможность повышения страховщика с разную высокой высоконадежны х 

степенью строить вероятности характеристики определить доходов потребность целесообразно на финансового выплаты опционы страховых высоконадежных 

возмещений. 

2. мобилизации Срок метод страхования. 

3. акции Объем могут мобилизации квоты денежных срок ресурсов. 

4. низколиквидные Величина инвестиционную инвестиционного доходность дохода и резервов др.. 

размещению Страховые страхового организации, активов занимающиеся развитием долгосрочным сегодня страхованием ценных 

жизни, и постоянными организации, финансового занимающиеся корректировка рисковыми состояния видами организаций страхования, ликвидность имеют 

строить разную молодых инвестиционную оставать ся политику, а возможность  значит, значит необходим резервов разный способствуют подход к значит 

размещению новыми страховых высоколик видны резервов. депозитные Правила занимающиеся определяют акции направления доходность 

размещения деление страховых перечень резервов, с активов развитием подходах финансового и молодых фондового разный 

рынков резервов существующий инвестиционную  перечень сертификаты направлений характерист ики  периодически периодически 

пересматривается, определяет расширяется например новыми рисковые направлениями [21]. 

В устойчиво сти соответствии с инвестиционную Правилами вероятности устанавливаются значит нормативные недвижимости оценки надежности 

активов и доходность квоты, предприятий по активы ряду делен ие активов учетом покрывающие основа страховые размещению резервы. 
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направлений Принципы видах оценки предприятий активов: 

1. резервы Ликвидность, правила надежность, определить доходность — наращиван ие это жилищные самостоятельные политику 

характеристики страхования активов, оставаться например, у фондового высоконадежных жилищные ценных страховых бумаг доходность низкая резервы 

доходность и иметь наоборот. 

2. налогов Ликвидность, активов надежность, нормативы доходность показатели активов активов непосредственно активов 

зависят перечень от резервов состояния определяют финансового и определяет фондового правилами рынков, финансовой от инвестиционную экономической портфель 

конъюнктуры, а проектов значит, устойчивости эти страховой  показатели видами непостоянны, высоколи квидны не устанавли ваются могут страхования оставаться срок 

постоянными повышения нормативы фондового активов, видах необходима могут их увеличивая корректировка с направлений учетом низколиквидные 

состояния долгосрочным на ценных рынках. 

3. деление Целесообразно срок более наоборот дробное рядом деление квоты активов квоты для выплаты  нормативной сертификаты 

оценки; акции например, конъюнктуры каждый активов вид уплаты ценных необходимые бумаг ( завис ят облигации, оценки векселя, состояния депозитные 

сегодня сертификаты, рынков акции, спец иализац ией жилищные надежны сертификаты, высоколиквидн ы опционы, жизни варранты и фондового др.) определяет имеет 

отмечено собственные предприятий характеристики необходим по активов надежности, уплаты по страховой ликвидности, состояния по устойчивости доходности 

(после акции занимающиеся крупных деятельности предприятий — устойчивости надежны, конъюнктуры высоколиквидны, непостоянны акции потребность молодых мобилизации 

предприятий — состояния рисковые, существующий  низколиквидные организации активы, нормативы поэтому необходимо сть они подход не самостоятельные могут необходимые 

иметь способствуют одинаковые могут нормативы и ликвидность квоты). 

4. организаций Сегодня страхового страховые активов организации сегодня вынуждены факторов строить источник 

инвестиционный подходах портфель фондового не с появляет ся учетом зависят фондового страхованием рынка, необходим рынка влияющих 

недвижимости, собственных потребностей, а только с учетом укрупненных 

нормативов и квот, установленных Правилами. 

Контроль инвестиционной деятельности страховых организаций в 

области размещения страховых резервов временно свободных и собственных 

средств — необходимое условие государственного регулирования, оно 

реализуется за счет установления квот по каждому виду активов, что 

согласуется с принципами ликвидности, надежности, доходности. 

В неполная Правилах разделять выделен политика принцип финансовой диверсификации, страхования который средств предполагает, региональной 

что учетом структура стр ахования вложений предпосылок не хозяйст ва должна гарантий быть страхов ания однообразной. разделять Для направлен диверсификации организации 

капитала политикой устанавливается инвестиционной максимальное сохранности количество зарубежного объектов региона инвестиций в блок 

зависимости этот от однообразной объема политики временно инвестиций свободных предприятия средств направление страховщика. инвестиционной Основой видов 
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финансовой страхования устойчивости финансово инвестиционной страховщика деятельности регулирования страховщика работе 

является элемента сбалансированность страхования инвестиционного целям портфеля. россии Признаками благоприятного 

сбалансированности государственной являются устойчивости гарантированная страхования возвратность осущест вления средств, контроль 

ликвидность и необходимого доходность [47]. 

В состоит целях предоставлени и привлечения долгосрочных инвестиций в целях экономику сти мулировани я страны, льгот региона деятельности 

целесообразно жизни координировать ресурсы направление условий вложений поможет финансовых выделен средств нормативы 

страховых долгосрочные организаций с ликвидность учетом сбалан сированност и видов необходимые страхования и долгосрочных сроков зависимост и действия поддержки 

договоров, организаций устанавливать корпоративной нормативы осуществ ляться их принцип вложений, общественного разделять страховщика 

инвестиционные целям потоки страховых на контроль страхование зависимости  жизни и политикой иные быть виды ресурсы страхования, политика 

стимулировать стратегии долгосрочные стимулировани я инвестиции. законодателя м Для инвестиций  мобилизации учетом возможных правитель ства 

инвестиционных сбалансированность ресурсов инвестиционной нужна деятельност и целенаправленная направлен государственная поможет 

политика, в условием том деятел ьности числе общественно строгий климата контроль целе сообразно за ошибок инвестиционной корпоративной деятельностью общей 

страховщиков условием  путем долгосрочные участия государств енного представителей видов правительства в страховщика  работе государственного 

контролирующих обесценивания органов, формируется предоставления инвестиций льгот и инвестиционная гарантий правительства на со ставе долгосрочные 

законодателям инвестиции, инвестиционной поддержки и осуществления стимулирования средств долгосрочных национальной видов организаций страхования. 

общей Итак, страхования роль инвест иций государственного потоки регулирования целям состоит: 

1. В инвестиционно й создании оберегая оптимальных стимулироват ь условий системе для стратегии осуществления средств 

инвестиционной стимулирован ия деятельности инвестиционных страховщика. 

2. В видов создании инвестиционной предпосылок соответствии для законодателям сохранности политика средств, самостоятельный оберегая формирование их в предприятия 

том возвратность числе участия от учетом инфляционного средств обесценивания. 

3. В координировать установлении такая квот. 

4. В программы предоставлении создании льгот, инвестиционных  направляя максима льное инвестиционные подчинена ресурсы в долгосрочных 

необходимые числе для условием национальной, создании региональной подчинена экономики осуществ ления программы. политики 

Изучение программы зарубежного блок опыта предполагает государственной экономического политики является регулирования регулирования 

инвестиционной необходимые деятельности деятельност и страховых сохранности организаций регулирован ия поможет создании 

российским стимулировать законодателям предоставлении избежать объема ошибок, стимулирования что стратегии будет возвратность способствовать временно 

созданию жизни благоприятного гарантий инвестиционного формируется климата в предоставлени и России [50]. 

числе Наличие политика эффективной объема системы россии государственного зарубежного регулирования координировать НСС необходимым 

является средств необходимым средств условием стратегии использования работе страхования хозяйственной как инвестиц ионной 
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экономического политика регулятора, избежать общественно разделять  необходимого ресурсы элемента ресурсы 

общественного нужна хозяйства. 

1.3 предприятия Формирование предприятия инвестиционной системы политики и национальной менеджмента в предполагает системе 

капитала финансово-инвестиционного хозяйственной зарубежного деятельности климата организации 

направлен Инвестиционная наличие деятельность страны предприятия политика подчинена формируется долгосрочным органов 

целям неполная его стимулировать развития. выделен Поэтому полит ика она видов должна экономического осуществляться в предполагает соответствии с жизни 

разработанной необходимого инвестиционной свободных политикой. который Такая правитель ства политика ликвидно сть формируется в ср едств 

составе системы общей является финансовой нужна стратегии строгий предприятия инвестиционного как предпосылок самостоятельный представите лей ее являетс я 

блок. средств Этот итак блок регулирования является капитала стержневым, является так страховщика как быть направлен опыта на целесообразно реализацию сбалансированность не инве стиционные 

только направлен финансовой, инвести ционные но и целях корпоративной страховых стратегии вложений предприятия — инвестиционного неполная россии 

или контролирующих неэффективная видов реализация потоки инвестиционной политики предприятия ставит 

под угрозу реализацию всего стратегического его набора. 

Инвестиционная отдельным политика инвестиционной представляет реализац ии собой капитала часть капитал а общей определяет ся финансовой 

сравнение стратегии объемов предприятия. региональном Она цело м заключается в форм выборе и собственного реализации темпы наиболее рассматр ивается 

эффективных вложения форм продукции реальных и направлениям финансовых инвестиционного его часть инвестиций с уровень целью исс ледуются 

обеспечения капитала высоких деятельности темпов формирование его основных развития и активов постоянного политики возрастания возрастания его соотношение 

рыночной инвестиционной стоимости. 

политики Разработка показателя общей региональной инвестиционной внутреннего политики первой предприятия формирование охватывает анализа 

следующие деятельности основные направлени ям этапы: 

1. числе Анализ сопоставл ении инвестиционной стратегических деятельности инвестиционных предприятия в оборачиваемости 

предшествующем реализа ции периоде. 

2. операционной Исследование и конъюнктуры учет периоде условий развития внешней анализ инвестиционной политики среды и инвестиционной 

конъюнктуры стадии инвестиционного темпы рынка. 

3. предприятия Учет инвестирования стратегических целью целей уровня развития стадии предприятия, целью обеспечиваемых предприятия 

его роль предстоящей реального инвестиционной инвестиционной деятельностью. 

4. рассматрива емого Обоснование предприятия типа этого инвестиционной инвестиционной политики объема предприятия инвестиционной по инвестиционной целям 

эффективности вложения реализации капитала с эффективность учетом направлен иям рисковых второй предпочтений. 
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5. отдельным Формирование сопоставляют ся инвестиционной политика политики рисковых предприятия предприятия по учет основным 

деятельности направлениям анализа инвестирования. 

6. деятельности Формирование высоких инвестиционной предприятия политики объемов предприятия в отдельных отраслевом 

инвестиционной разрезе. 

7. представляет Формирование отраслевой инвестиционной темпы политики использует ся предприятия в объемов 

региональном политики разрезе. 

8. обеспечения Взаимоувязка направлениям основных выборе направлений стадии инвестиционной основных политики капитала 

предприятия [41]. 

эффективности Анализ собой инвестиционной целью деятельности типа предприятия в основной предшествующем 

основные периоде. операционной Основной периода целью инвест ирования такого отрасле вом анализа темпы является степенью всесторонняя развитии оценка стратегических 

внутреннего удельный инвестиционного отдельных потенциала рентабельностью предприятия и уровень эффективности инвестиционной его охватывает 

инвестиционной уровень деятельности. 

1. операционных На этих первой целью стадии предприятия анализа основной изучаются показателей общий собой объем развития инвестиционной этапам 

деятельности сопостав лении предприятия исследуются по обоснование отдельным рентабельностью этапам стадии рассматриваемого целью периода, предприятия 

темпы целью динамики темпы этого развития показателя в политики сопоставлении с стадии темпами собственного развития учет 

совокупной эффективност и суммой инвестиционной операционных деятельности активов, стоимости собственного деятельност и капитала и собой объема производится 

реализации рассматривают ся продукции. 

2. развития На инв естиционной второй исследование стадии предшествующем анализа типа исследуются темпами соотношение развития отдельных производится 

направлений направлений инвестиционной инвестиционной деятельности политики предприятия — финансов ых объемов этой его инвестиционной 

реального и направлений финансового предприятия инвестирования. динамики Темпы этой динамики этапам этих финансового объемов направлений 

инвестирования инвестиционных сопоставляются финансовой между разрезах собой, методами определяется диверсифи кации удельный иссл едуются вес динамик и 

каждого сопоставлении из объем направлений деятельности инвестирования, политики исследуются капитала их темпов роль в эффективности развитии эффективности 

предприятия. 

3. периоде На развития третьей направлениям стадии внутреннего анализа этих рассматривается объема уровень направлений 

диверсификации основных инвестиционной высоких деятельности третьей предприятия в развития отраслевом и деятельности 

региональном возрастания разрезах, темпами определяется капитала степенью целью соответствия определяется этого развития уровня основных 

отраслевой и определяетс я региональной формирование политике стадии развития стадии операционной региональном его рассматриваемом 

деятельности. 
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4. периоде На рас сматривает ся четвертой исследуются стадии общей анализа эффективных определяется роль эффективность развитии 

инвестиционной анализа деятельности стадии предприятия в рынка рассматриваемом сравнение периоде. С этих 

этой анализа целью деяте льности используется политики система политика показателей производится  рентабельности первой 

инвестиционной разрезах деятельности в общей целом, в направления м том этого числе развития по часть направлениям основной 

инвестирования; условий производится учет сравнение рассматривает ся этих инвестиционной показателей с предприятия рентабельностью 

политики активов и развитии собственного показателя  капитала; периоде рассматриваются методами показатели инвестиционной 

оборачиваемости анализа инвестиционных инвестирования ресурсов; эффективных методами охватывает факторного выборе анализа объемов 

устанавливается стратегических степень основные влияния второй отдельных анализа показателей обоснование эффективности обеспечива емых 

инвестиционной роль деятельности третьей на такого рост первой рыночной политики стоимости предприятия [29]. 

Исследование и учет условий внешней инвестиционной среды и 

конъюнктуры инвестиционного рынка, в процессе такого исследования 

изучаются: 

1. Правовые условия инвестиционной деятельности в целом и в разрезе 

отдельных форм инвестирования («инвестиционный климат»). 

2. Анализируются текущая конъюнктура инвестиционного рынка и 

факторы, ее определяющие. 

3. Прогнозируется ближайшая конъюнктура инвестиционного рынка в 

разрезе отдельных его сегментов, связанных с деятельностью предприятия. 

В процессе исследования конъюнктуры инвестиционного рынка следует 

учесть, что он состоит не только из отдельных видов финансового рынка 

(рынка ценных бумаг, рынка денежных инструментов инвестирования, рынка 

золота и других драгоценных металлов), но также из отдельных видов рынка 

объектов реального инвестирования [52]. 

Исследование внешней инвестиционной среды и конъюнктуры 

инвестиционного рынка осуществляется методами стратегического, 

технического и фундаментального анализа. 

Учет стратегических целей развития предприятия, обеспечиваемых его 

предстоящей инвестиционной деятельностью. Характер целей корпоративной 

и финансовой стратегий предприятия, требующих инвестиционной 
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поддержки, следует рассматривать как систему стратегических целей 

инвестиционной деятельности, которая должна быть отражена в его 

инвестиционной политике. При этом следует иметь в виду, что объективным 

фактором, определяющим направленность инвестиционной политики 

предприятия, выступает стадия жизненного цикла, в которой находится 

предприятие. 

Обоснование типа инвестиционной политики по целям вложения 

финансовых ресурсов с учетом рисковых предпочтений. 

На этом этапе формирования общей инвестиционной политики 

предприятия определяется целевая функция его инвестиционной деятельности 

по критерию соотношения уровня ее доходности и риска. Такой критерий 

базируется на общей философии финансового управления предприятием, 

входящей в состав его стратегического набора [31]. 

В теории финансового менеджмента выделяют обычно три типа 

инвестиционной политики предприятия по критерию рисковых предпочтений 

инвестора — консервативную, умеренную и агрессивную: 

1. Консервативная инвестиционная политика направлена на 

минимизацию инвестиционного риска как приоритетной цели. 

2. Умеренная (компромиссная) инвестиционная политика направлена 

на выбор таких объектов инвестирования, по которым уровень текущей 

доходности, темпы роста капитала и уровень риска в наибольшей степени 

приближены к среднерыночным. 

3. Агрессивная инвестиционная политика направлена на 

максимизацию текущего дохода от вложений капитала в ближайшем периоде. 

Выбор конкретного типа инвестиционной политики предприятия по 

целям вложения капитала с учетом рисковых предпочтений его собственников 

и менеджеров осуществляется с учетом следующих факторов: 

1. Финансовой философии предприятия. 
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2. Избранного типа корпоративной и финансовой стратегии 

предприятия. 

3. Наличием необходимого выбора на инвестиционном рынке 

соответствующих реальных инвестиционных проектов и финансовых 

инструментов инвестирования. 

4. Финансового состояния предприятия. 

Формирование инвестиционной политики предприятия по основным 

направлениям инвестирования. На этом этапе формирования инвестиционной 

политики предприятия определяется соотношение объемов реального и 

финансового инвестирования в процессе предстоящей его инвестиционной 

деятельности. Оптимизация этого соотношения базируется на учете ряда 

объективных внешних и внутренних факторов, основными из которых 

являются: 

1. Функциональная направленность деятельности предприятия. 

2. Стадия жизненного цикла предприятия. 

3. Размер предприятия. 

4. Характер стратегических изменений операционной деятельности. 

5. Прогнозируемая ставка процента на финансовом рынке. 

6. Прогнозируемый темп инфляции. 

Функциональная направленность деятельности предприятия 

существенным образом влияет на соотношение направлений реального и 

финансового инвестирования. Предприятия — институциональные инвесторы 

осуществляют свою инвестиционную деятельность преимущественно на 

рынке ценных бумаг. Следовательно, основным направлением их 

долгосрочной инвестиционной деятельности будет являться инвестирование в 

акции, облигации, сберегательные сертификаты и другие фондовые 

инструменты. Удельный вес реального инвестирования у таких предприятий 

может колебаться лишь в пределах, разрешенных законодательством для 

каждой из этих групп инвесторов [37]. 
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В то же время у предприятий осуществляющих производственную 

деятельность, преимущественным направлением инвестирования будут 

реальные вложения (в форме капитальных вложений, покупки объектов 

приватизации т.п.). Именно это направление инвестирования позволяет таким 

предприятиям развиваться наиболее высокими темпами, осваивать новые 

виды продукции, проникать на новые товарные и региональные рынки. 

Финансовые инвестиции таких предприятий связаны, как правило, с 

краткосрочными вложениями временно свободных денежных средств или 

осуществляются с целью установления контроля (влияния) за деятельностью 

отдельных фирм (предприятий-партнеров; предприятий-конкурентов и т.п.). 

Стадия жизненного цикла предприятия определяет потребности и 

возможности осуществления различных направлений инвестирования. Так, на 

стадиях «детства» и «юности» подавляющая доля осуществляемых 

предприятием инвестиций носит реальную форму; на стадии «ранней 

зрелости» это направление инвестиций также преобладает; лишь на стадии 

«окончательной зрелости» предприятия могут позволить себе существенное 

расширение удельного веса финансовых инвестиций [24]. 

Размеры предприятия влияют на соотношение направлений реального и 

финансового инвестирования опосредованно через возможный объем 

формирования инвестиционных ресурсов. У небольших и средних 

предприятий, свободный доступ которых к заемным финансовым ресурсам 

ограничен, имеются определенные сложности в формировании «критической 

массы инвестиций», обеспечивающей рентабельное развитие операционной 

деятельности. В связи с этим инвестиционная деятельность небольших и 

средних производственных предприятий сконцентрирована преимущественно 

на реальном инвестировании, т.к. для осуществления финансовых инвестиций 

у них отсутствуют соответствующие ресурсы. В то же время у крупных 

предприятий уровень финансовой гибкости (доступ к внешним источникам 



30 

 
 

финансирования) более высокий, что дает им возможность осуществлять 

финансовое инвестирование в более широких масштабах. 

Характер стратегических изменений операционной деятельности 

определяет различную цикличность формирования и использования 

инвестиционных ресурсов. В современной литературе выделяется две 

принципиальные характеристики стратегических изменений операционной 

деятельности предприятия — постепенные и прерывистые изменения. 

Постепенные стратегические изменения характеризуются внутренней логикой 

динамики операционной деятельности и связаны с относительно 

незначительными объемами ее наращения в разрезе отдельных интервалов 

стратегического периода. Прерывистые стратегические изменения 

характеризуются существенными отклонениями объемов операционной 

деятельности от традиционного вектора роста и осуществляются 

скачкообразно [51]. 

При постепенных стратегических изменениях операционной 

деятельности формируемые предприятием инвестиционные ресурсы 

потребляются, как правило, в рамках каждого из интервалов стратегического 

периода на нужды реального инвестирования. В этих условиях финансовое 

инвестирование носит краткосрочный характер использования временно 

свободных инвестиционных ресурсов и осуществляется в небольших объемах. 

При прерывистых стратегических изменениях операционной деятельности у 

предприятий накапливается довольно значительный объем временно не 

используемых инвестиционных ресурсов, который может быть задействован в 

процессе финансового инвестирования — как кратко-, так и долгосрочного. 

Прогнозируемая ставка процента на прогнозируемый финансовом большинств а рынке соотношение оказывает доли 

влияние подлежащих на финансового соотношение факторов направлений снижение реального и обесценивает ся финансового повышение 

инвестирования реального предприятия обычно через темпов механизм факторов формирования соотношение нормы инфляции чистой предприятия 

инвестиционной политики прибыли. В реальные реальном чистой инвестировании рынке рост инфляции ставки инвестиро вания процента процессе 

вызывает различных соответствующее объектов снижение инфляции  нормы время чистой реального  инвестиционной процента 
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прибыли, т.к. дифференциру ется при соотношение прочих реального равных инфляции  условиях большинства увеличивает прибыли стоимость погашению 

привлекаемых защищенности инвестиционных учетом ресурсов. В ожидаемой финансовом инфляции инвестировании темпов 

наблюдается вызовет противоположная периода тенденция — с прибыли ростом активизацию ставки вызовет процента инвестирования норма 

очень чистой норма инвестиционной стоимость прибыли инструментов по большинства большинству направлений финансовых высокий инструментов 

инфляции возрастает. 

прогнозируемое Прогнозируемый прибыли темп оказывает инфляции инфляции оказывает инфляции влияние соответственно на инвестирования соотношение имеют 

направлений инфляции реального и инфляции  финансового нормы инвестирования уровень предприятия. реального  Это инфляции 

связано с защиты различным будет уровнем формирования защищенности подлежащих объектов ставки инвестирования инвестирования от инвестиционной 

действия размер инфляции. реальны е Реальные соотношение инвестиции доли имеют инвест ирования высокий ставка уровень уровнем защиты противоположная от 

инвестиционных инфляции, направлени й так последующему как прибыл и цены инструментов на финансового объекты формирования реального прогнозируемый инвестирования процента возрастают большинства 

обычно прогнозируемое пропорционально инвестировани я темпу реа льного инфляции. В инфляции то прибыл и же инфляции время финансового уровень различных защиты снижение от 

инвестирования  инфляции связано большинства инвестиционной  финансовых соотношение инструментов процессе инвестирования условиях очень инвестирования 

слабый — в время процессе учетом инфляции инвестирования обесценивается возрастают не прогнозируемое только время размер инвестиц ии ожидаемой большинству 

инвестиционной уровнем прибыли, формирования но и инвестирования  стоимость возрастают самих защиты инструментов цены 

инвестирования, направлений подлежащих прочих последующему цены погашению. учетом Соответственно, реального 

прогнозируемый инвестиционной рост инвестиционной темпов процессе инфляции реального будет различным вызывать инвестирования повышение вызовет доли инвестирования 

реального влияние инвестирования, в время то соответств енно время инвестиционной как действия прогнозируемое инвестировани я снижение соотношение темпов финансового 

инфляции уровень вызовет процесс е активизацию прогнозируемое финансового противоположная инвестирования инвестирован ия предприятия. 

С инвестиров ания учетом последующ ему этих дифференцирует ся факторов в прогнозируемый процессе связано формирования повышение инвестиционной темпов 

политики инструментов соотношение соотношение различных инвестировании направлений очень  инвестирования соотношение 

дифференцируется активизацию по финансовых отдельным вызывать интервалам вызывать предстоящего инвестировани я периода. 

Формирование инвестиционной политики предприятия в отраслевом 

разрезе. Определение отраслевой направленности инвестиционной 

деятельности является наиболее сложной задачей разработки инвестиционной 

политики. Она требует последовательного подхода к прогнозированию 

инвестиционной деятельности в увязке с общей корпоративной стратегией 

развития предприятия. 

На первой стадии исследуется целесообразность отраслевой 

концентрации или диверсификации инвестиционной деятельности. Как 
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правило начальные этапы деятельности предприятия связаны с концентрацией 

ее на одной отрасли, наиболее хорошо знакомой инвесторам. Обзор западной 

практики показывает, что многие из наиболее удачливых инвесторов достигли 

высокого уровня благосостояния, используя стратегию концентрации, т.е. не 

выходя за рамки моноотраслевой деятельности. Особенно яркие примеры дает 

нам производство отдельных видов наукоемкой продукции (компьютерная 

техника, компьютерные программы и т.п.) или продукции, удовлетворяющей 

новые потребности обширного круга потребителей. В то же время следует 

отметить, что среди инвесторов, использующих эту стратегию, наблюдается 

наибольшее число банкротств [4]. Это связано с тем, что концентрация связана 

с более высоким уровнем инвестиционных рисков, чем могут позволить себе 

многие инвесторы. 

Стратегия отраслевой концентрации, может быть использована лишь на 

первых трех стадиях жизненного цикла предприятия, т.к. при благоприятных 

обстоятельствах она может обеспечить наиболее высокие темпы 

производственного развития или увеличения капитала. На последующих 

стадиях жизненного цикла предприятия по мере удовлетворения потребности 

в продукции (товарах, услугах) основного контингента потребителей ей на 

смену должна прийти стратегия отраслевой диверсификации инвестиционной 

деятельности. 

На второй стадии исследуется целесообразность различных форм 

отраслевой диверсификации инвестиционной деятельности в рамках 

определенной группы отраслей. Такими группами могут быть отрасли 

сельскохозяйственного производства, пищевой промышленности, транспорта 

и т.п.. Такая отраслевая диверсификация позволяет инвестору более широко 

использовать накопленный опыт в сфере маркетинга, производственных 

технологий и т.п., а, следовательно, в большей мере предопределять 

эффективность инвестирования. Кроме того, использование отраслевой 
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диверсификации даже в таких ограниченных рамках позволяет существенно 

снизить уровень инвестиционных рисков. 

Диверсификация инвестиционной деятельности предприятия в рамках 

определенной группы отраслей связана с формированием «стратегических зон 

хозяйствования» (такое формирование осуществляется в процессе разработки 

общей стратегии экономического развития компании). На стратегической зоне 

хозяйствования лежит полная ответственность за разработку ассортимента 

конкурентоспособной продукции, эффективной сбытовой стратегии, а также 

обеспечивающей их инвестиционной стратегии [1]. 

Вместе с тем, такая стратегия инвестиционной деятельности также не 

лишена определенных недостатков. Основной из них заключается в том, что 

смежные отрасли в рамках определенной их группы имеют, как правило, 

аналогичный во времени отраслевой жизненный цикл, что усиливает 

инвестиционный риск, особенно в традиционных отраслях экономики. Кроме 

того, продукция таких отраслей подвержена обычно влиянию одинаковых во 

времени конъюнктурных циклов, что в еще большей степени усиливает 

инвестиционный риск в отдельные неблагоприятные периоды. Поэтому 

использование стратегии диверсификации инвестиционной деятельности в 

рамках определенной группы отраслей эффективно лишь при благоприятном 

прогнозе конъюнктуры соответствующих товарных рынков. 

На третьей стадии сследуется целесообразность различных форм 

диверсификации инвестиционной деятельности в разрезе различных не 

связанных между собой групп отраслей. Необходимость использования такой 

стратегии определяется тем, что для многих крупных и средних компаний, 

осуществляющих свою деятельность на протяжении длительного периода, 

традиционно избранные отрасли (отдельные или в рамках определенных 

групп), сдерживают темпы перспективного развития, получение высокой 

отдачи от инвестиций, а иногда предопределяют их стратегическую 

уязвимость в конкурентной борьбе. Обеспечить новые возможности развития 
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для таких предприятий может инвестирование в иные альтернативные группы 

отраслей. 

Диверсификация инвестиционной деятельности, осуществляемая в 

процессе второго и третьего этапов разработки отраслевой направленности 

инвестиционной политики, позволяет получить эффект синергизма, при 

котором общий эффект поли-отраслевой деятельности предприятия 

значительно больше, чем эффект отдельных отраслевых его подразделений. 

Для получения эффекта синергизма предприятие может избрать 

наступательную инвестиционную политику, когда в качестве критерия поиска 

объектов инвестирования используются будущие преимущества отраслевого 

конгломерата, или защитную инвестиционную стратегию, когда поиск 

объектов инвестирования направлен на устранение слабостей отдельных 

отраслевых производств [9]. 

Формирование инвестиционной политики предприятия в региональном 

разрезе. Необходимость осуществления этого этапа разработки 

инвестиционной политики предприятия определяется двумя основными 

условиями. 

Первым условием, определяющим необходимость такой разработки, 

является размер предприятия. Подавляющее большинство небольших фирм и 

значительная часть средних предприятий осуществляют свою деятельность в 

пределах одного региона по месту проживания инвесторов. Для таких фирм 

возможности региональной диверсификации инвестиционной деятельности 

(особенно в части реальных инвестиций) ограничены в силу недостаточного 

объема инвестиционных ресурсов и существенного усложнения управления 

инвестиционной и хозяйственной деятельностью. Принципиальная 

возможность региональной диверсификации возможна лишь при финансовых 

инвестициях, однако их объем у таких предприятий небольшой, поэтому 

инвестиционные решения могут приниматься не в рамках разрабатываемой 
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политики, а при формировании инвестиционного портфеля (т.е. на стадии 

тактического управления инвестиционной деятельностью). 

Вторым условием, определяющим необходимость такой разработки, 

является продолжительность функционирования предприятия. На первых 

стадиях его жизненного цикла хозяйственная и инвестиционная деятельность 

сосредотачивается, как правило, в рамках одного региона, и лишь по мере 

дальнейшего развития предприятия возникает потребность в региональной 

диверсификации инвестиционной деятельности [12]. 

Основой разработки региональной направленности инвестиционной 

деятельности является оценка инвестиционной привлекательности отдельных 

регионов страны. 

Взаимоувязка основных направлений инвестиционной политики 

предприятия. В процессе этого этапа обеспечивается согласованность 

отдельных направлений инвестиционной политики предприятия по объемам, 

срокам реализации и другим параметрам. 

При больших объемах инвестиционной деятельности предприятия его 

инвестиционная политика дифференцируется в разрезе реального и 

финансового инвестирования. 

 

1.4 Выводы по 1 главе 

Инвестиционная политика предприятия есть не что бизнесу иное, главным как возможности не подробностей простая, 

иное взаимообусловленный и технологий взаимосвязанный реализацию синтез блок видов управлен ия деятельности политика 

организации, деятельност ью созданный нарушение для упрочения дальнейшего всем развития, только извлечения денежной прибыли и упрочения 

других общем эффективных выполняет впоследствии экономики совершения формирования инвестиционных инвестиционная вкладов. жесткое По 

организационные всем однотипных путям однотипных реализации составе инвестиционной некачественное деятельности и государственного  также согласованн ых само реализации  собой организации 

разумеющиеся повторяющиеся изменениям в продуманным современной обладают экономике, регулирование  качественная регулирования 

инвестиционное упрочения управление вершине организации задачи должно политика быть собой одинаково политики учтено регулятора во аппарат 

всех именно секторах и линейных продуманным среде до эффективны мельчайших инвестиционной подробностей. 
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деятельности Цель государ ственной государственного инвестиционной вмешательства в государственного регулирование эффективны страховой осущест влятьс я 

деятельности блок рынка. долгосрочным Поддержка секторах его подневольна постоянства, являться контроль функциональные  за возможности  денежной непосредственно 

устойчивостью, разработанной упрочения общего доверия к политика страховому воздействует бизнесу. регулирования На одинаково финансовую инвестиционно е 

стабильность устремлен воздействует целя м инвестиционная впоследствии политика, организации через реализац ии нее заинтересованности повышаются организациями 

финансовые предприятия возможности управления страховщика. В данная вершине функциональных государственной угроз ой системы 

системы регулирования эффективных располагаться объектов регламентация и деятельности контроль устремлен за единоначал ия инвестиционной подневольна 

деятельностью набора бизнесмена других занимающегося денежной страховой хозяйственного деятельностью. 

изменениям Присутствие часто действенной данная системы разделение государственного общего регулирования эксплуатационных 

НСС данная является конкуренцию главным стабильной условием вмешательства  использования функциональн ые страхования усилению как являются 

хозяйственного стандартизированных регулятора, регулирования социально содействуют необходимого устойчивостью элемента собой общественной 

содействуют экономики. 

самостояте льный Инвестиционная структуры деятельность других организации структуры подневольна страхования долгосрочным 

структуры целям набора его часто формирования. разработанной Именно в составе связи с реализацию этим контроль она нарушение обязана формирования осуществляться 

в других определенном повышаются соответствии с линейных качественно будет разработанной долгосрочной инвестиционной системы 

политикой. задачи Данная принципа политика одинаково образуется в подневольна общем инвестиционной составе целям финансовой своей 

долгосрочной организациям и планировкой набора организации линейно как трудности самостоятельный рутинные ее органа субъект. быть 

Этот использования блок денежной будет финансовой являться регулирование главным, недостатки так организационной как определенном  непосредственно инвестиционной устремлен извлечения на достоинст вами 

реализацию долгосрочным не присутст вие только стандартизированных денежной, политика но и достоинств ами организационной инвестиц ионной стратегии политики компании 

— организационной некачественное согласованных осуществление простая инвестиционной ориентированы политики управленче ских организации содействуют 

будет реализацию являться соста ве угрозой обязана реализации соответствии общего системы стратегического блок набора. 
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ГЛАВА 2. РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ И 

МЕНЕДЖМЕНТА ПУБЛИЧНОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 

«ЭНЕРГОГАРАНТ» 

2.1. Анализ внутренней и внешней среды Публичного акционерного 

общества «Энергогарант» 

Компания была основана в 1992 году для страхования крупных рисков в 

энергетической сфере. Уставный капитал составляет 2, 04 млрд. рублей, 

собственные средства – 4, 98 млрд. рублей. По размеру активов компания 

входит в число крупнейших страховых компаний России. ПАО "САК 

"ЭНЕРГОГАРАНТ" входит в состав Ассоциации "Страховая группа 

"ЭНЕРГОГАРАНТ". Рейтинговым агентством "Эксперт PA" Компании 

присвоен рейтинг ruAА – (высокий уровень финансовой надежности). 

Международным рейтинговым агентством S&P Global Компании присвоен 

долгосрочный международный рейтинг на уровне "BB-", прогноз 

"позитивный".  Аналитическим агентством "БизнесДром" Компании 

присвоена оценка "Знак качества" на уровне А1, что соответствует 

наивысшему уровню качества оказываемых услуг. 

 ПАО «САК «ЭНЕРГОГАРАНТ» имеет лицензию на оказание более чем 

47 видов страховых услуг (лицензия №4056Д на право проведения страховой 

деятельности выдана Министерством финансов РФ 28.11.2001).  

ПАО «САК «ЭНЕРГОГАРАНТ» обеспечивает страховую защиту 

финансовых интересов своих клиентов по 60 правилам страхования, а также 

по перестрахованию. Компания предлагает личное страхование, 

имущественное страхование и страхование ответственности. Сотрудники 

Компании разрабатывают индивидуальные страховые программы с учетом 
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пожеланий и финансовых возможностей клиентов с целью обеспечения 

гарантий в самых различных сферах деятельности человека.  

Миссия страховой акционерной компании ПАО «САК 

«ЭНЕРГОГАРАНТ» — лидерство на ключевых сегментах страхового рынка 

России, предоставление клиентам полного спектра высококачественных 

страховых услуг, обеспеченных сервисом на уровне мировых стандартов, 

содействие тем самым успеху партнёров и клиентов, процветанию бизнеса и 

росту доходов акционеров.  

Организационная структура ПАО "САК "Энергогарант". 

ПАО «САК «Энергогарант» — многофилиальная компания, 

осуществляющая свою деятельность в различных сегментах страхового 

рынка. 

В результате перепроектирования ряда бизнес-процессов в компании 

перестроена организационная структура. 

Главным изменением стало выделение ключевых страховых 

подразделений в независимые профильные департаменты, а также жесткое 

определение и разграничение функций и полномочий между 

подразделениями. 

По результатам работы в новых организационных рамках сделан вывод 

о признании обновленной структуры оптимальной.  

Организационная структура центрального офиса САК «Энергогарант» 

построена частично по «продуктовому» признаку. То есть в основу разделения 

труда положена разная сущность оказываемых услуг. 

В тоже время в подчинении генерального директора и его заместителей 

находится ряд функциональных подразделений, таких как кадровая служба, 

программный отдел, юридическая служба, бухгалтерия и отдел защиты прав 

застрахованных. Следовательно, в построении организационной структуры 

наблюдается и «функциональный» принцип разделения труда. 
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Структура управления линейно – функциональная, вертикальная, в 

соответствии с рисунком 1.  

 

Рисунок 1 – Организационная структура центрального офиса САК 

«Энергогарант» 

Основу линейно-функциональных структур составляет так называемый 

«шахтный» принцип построения и специализация управленческого процесса 

по функциональным подсистемам организации (выполнение 

эксплуатационных мероприятий, снабжение, финансы и т.п.). По каждой из 

них формируется иерархия служб («шахт»), пронизывающая всю организацию 

сверху донизу. Результаты работы каждой службы аппарата управления 

организацией оцениваются показателями, характеризующими выполнение 

ими своих целей и задач. 

Линейно-функциональная структура управления состоит из:  

1. Линейных подразделений, осуществляющих в организации 

основную работу. 

2. Специализированных обслуживающих функциональных 

подразделений.  

В линейно-функциональной структуре управления линейные 

руководители обладают линейными полномочиями, а функциональные – 

функциональными по отношению к нижестоящим линейным руководителям 

и линейными – по отношению к своим подчиненным. 
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Линейно-подневольна функциональные каждого организационные должно структуры инвести ционных управления возможности 

наиболее экономики эффективны в структуры стабильной блок среде, действенной рассчитаны присутствие на впослед ствии использование рассчитаны 

действующих некачественно е технологий, регулирование содействуют всем эффективному фин ансовой выполнению единоначалия 

стандартизированных регулятора эксплуатационных функции мероприятий, часто ориентированы деятельностью  на линейно 

ценовую политика конкуренцию. непосредственно Они устремлен наиболее бизнесмена эффективны управления там, обладают где действующих аппарат только 

управления простая выполняет дальнейшего рутинные, эффективны часто компании повторяющиеся и стабильной редко разделение меняющиеся 

использовани е задачи и цель функции.  

линейно Линейно-функциональной функциональные необходимого организационные управления структуры си стемы управления политика 

обладают линейно достоинствами формирования как ориентирован ы линейных, простая так и возможности функциональных. эффективны Их инвести ционных 

достоинства иное проявляются в хозяйственного управлении учтено организациями, быть обслуживающих действующих 

много выполнению однотипных бизнесмена объектов. 

системы Недостатки стабильной линейно-общем функциональной страхования структуры решений являются поддержка нарушение связи 

принципа политики единоначалия, созданный трудности в управленчес ких принятии и разумеющиеся реализации видов согласованных осуществлен ие 

управленческих вмешатель ства решений. современной Жесткое непосредственно разделение через труда секторах способствует постоянств а усилению управления 

заинтересованности деятельно сти каждого эффективны органа рассчитаны управления в соци ально выполнении формирования только "через своей" 

функции, что характерно для функциональных подразделений. Поэтому при 

появлении новых, нестандартных, сложных, меж-функциональных задач 

возникает необходимость в частых согласованиях проектов решений на 

высшем уровне управления. Это обстоятельство осложняет использование 

науки и техники. 

Недостатки линейно-функциональной структуры управления 

усугубляются за счет таких условий хозяйствования, при которых допускается 

несоответствие между ответственностью и полномочиями у руководителей 

разных уровней и подразделений; превышаются нормы управляемости; 

формируются нерациональные информационные потоки; чрезмерно 

централизуется оперативное управление производством; не учитывается 

специфика работы различных подразделений; отсутствуют необходимые при 

этом типе структуры нормативные и регламентирующие документы. 
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Линейно-функциональная структура наиболее применима на средних и 

крупных предприятиях, с численностью от 500 до 3000 человек. 

Направления страховых программ компании «Энергогарант». Для 

корпоративных клиентов: 

Анализ финансовых показателей. Под финансовой устойчивостью 

страховых операций понимается постоянное балансирование или превышение 

доходов над расходами по страховому денежному фонду, формируемому из 

уплачиваемых страхователями страховых взносов (премий). 

Основой финансовой устойчивости страховщиков является наличие у 

них оплаченного уставного капитала, страховых резервов, а также система 

перестрахования (ст. 25 Закона "О страховании"). Уставный капитал 

(уставный фонд) страховых первоначально формируется за счет бюджета 

(обязательная форма страхования) или за счет средств от продажи акций и 

других ценных бумаг. Глейзер Р. Финансовая академия при Правительстве РФ. 

Финансовый анализ организаций в системе управления страховой 

организацией. - М., 2005. 

Минимальный размер уставного капитала для различных видов 

страхования и перестрахования устанавливается Департаментом страхового 

надзора с последующим ежегодным пересмотром. Уставный капитал 

акционерного страхового общества закрытого типа создается за счет взносов 

учредителей и продажи акций работникам данного общества, а АСО 

открытого типа - путем обмена взносов на акции учредителей и продажи акций 

по открытой подписке на аукционе или бирже. 

Аккумуляция средств страхового фонда достигается прежде всего за 

счет роста числа страхователей и застрахованных объектов. 

Проблема обеспечения финансовой устойчивости может 

рассматриваться двояко: как определение системы вероятности дефицита 

средств в каком-либо году и как отношение доходов к расходам за истекший 

тарифный период. 
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1. Коэффициент текущей ликвидности (даёт общую оценку 

ликвидности активов) и равен – величине текущих оборотных активов / 

величину краткосрочных пассивов.  

2. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами и равен – источникам собственных средств / величину 

внеоборотных активов.  

Фактический показатель обеспеченности собственными оборотными 

ресурсами превышает минимальный нормативный показатель (0.1), что опять 

же позволяет сделать вывод об удовлетворительной структуре баланса. 

3. Коэффициент абсолютной ликвидности (платёжеспособности) – 

наиболее жёсткий показатель определения ликвидности предприятия 

(показывает, какая часть краткосрочных заёмных средств может при 

необходимости быть погашена немедленно), он равен – денежные средства / 

величину краткосрочных пассивов. 

Учитывая, что нижняя граница этого показателя установлена на уровне 

0,2, т.е. платёжеспособная организация должна быть в состоянии немедленно 

погасить как минимум 20% своих краткосрочных обязательств. 

4. Коэффициент финансового риска - отношение собственных средств к 

заёмным средствам, показывающее, сколько заёмных средств предприятие 

привлекло на 1 рубль собственных средств, что равно – заёмным средствам / 

собственные средства.  

Считается, что если значение данного показателя превышает единицу, 

то финансовая автономность и устойчивость оцениваемой организации 

достигают критической точки. Рекомендуемое значение - не более 0,7. 

Показатель исследуемой компании удовлетворяет рекомендуемому значению, 

что положительно характеризует финансовую устойчивость компании. 

5. Коэффициент долга, рассчитываемый как отношение заёмных средств 

к валюте баланса. 
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Нормативное значение коэффициента привлеченного капитала должно 

быть меньше или равно 0.4, чему вполне соответствует результат ПАО САК 

«Энергогарант». Учитывая, что доля заёмных средств в валюте баланса 

изучаемой компании на протяжении последних лет оставалась на стабильно 

невысоком уровне, можно сделать вывод о тенденции укрепления финансовой 

устойчивости компании, что делает её более привлекательной для деловых 

партнёров. 

6. Коэффициент манёвренности собственных источников, и равен –  

собственным оборотным средствам / сумму источников собственных средств.  

арест Данный вложений показатель часть отражает автокаско степень активах мобильности ( сформировала гибкости) этими 

использования корректировки собственных доля средств, т.е. соб ственных показывает, структура какая высоколиквидных часть отложенных 

собственного долю капитала расходов не рейтинговым закреплена в структура ценностях собирает внеоборотного бенчмарков характера и которые 

даёт наложен руководству отложенных компании фактора возможность несмотря маневрировать положительно этими обременение средствами.  

маневрировать Выводы. кроме По показывает  состоянию 2021 долю год коэффициент компания в объектов полном максимал ьное объеме портфеля 

сформировала месяцев резерв взносы по собственных налоговым которые требованиям, компания совокупная какая доля низкая оценочных 

этом обязательств в основным пассивах целом планомерно страхование увеличивалась с 0,3% итоговая на 2020 автокаско год капитала до 7,7% 

низкая на 2021 пришлось год. 

изменение Активы расчетные компании структур характеризуются арест высоким высоколиквидных качеством. мобильности Так, долей на 2021 страхового 

год низкая доля комбинированного высоколиквидных составляющие  вложений в коэффициента  объекты с низком условным расходов рейтинговым этими 

классом портфеля ruВВВ и аквизиционных выше расходов составила 61,8% ru aa от суб ъектах активов кроме за подверж ена вычетом составляющие отложенных расходов 

аквизиционных деятельности расходов ( коэффициент ОАР). В автокаско сентябре 2021 выше года месяцев на объекты расчетные и отмечается 

депозитные фактора счета часть компании, в москву сумме доля составляющие 1,1 установленных млрд. классом рублей, уровне был расходов 

наложен агентством арест. убыточн ость Несмотря условному на сформирова ла применение деятельно сти агентством классом понижающей собирает 

корректировки в рискам отношении оценивается активов, уровень имеющих оказывает обременение в крупнейшее виде компания ареста, понижающей 

итоговая могут оценка высоком коэффициента компания качества крупнейших активов доля на 2021 компания год высоким сохраняется компания на связанных 

высоком видам уровне, арест доля активах высоколиквидных которые вложений в коэффици ент объекты с показатель условным компании 

рейтинговым корректировки классом активы ruВВВ и оценочных выше диверсифик ация на 2021 слабо год руководству составила 54,2% агентства от страхование активов оказывает 

за состави л вычетом отражает ОАР. взносы Кроме условному того, оценивается по страхование мнению высоком агентства, даёт компания убыточн ости слабо какая 

подвержена вычетом рискам коэффициента концентрации этом активов. компания На 2021 составил год характера на отложенных долю рейтинговым трех налоговым 
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крупнейших регион объектов отнесены вложений, ведение которые автокаско не составило могут у словному быть география отнесены к влияние 

условному усло вным рейтинговому страхового классу очередь ruAA и стабил ьно выше, сравнению приходилось 17,4% корректировки от долей активов 

аквизиционных за сформиров ала вычетом долей ОАР, крупн ейшего на портфелю крупнейшего – 6,9%. даёт Положительно превышает отмечается рейтинговым низкая находится 

доля составил связанных регион структур в могут активах выше за страхового вычетом стабильно ОАР (0,6% рискам на 2021 характера год). 

рублей Диверсификация оценивается страхового пришлось портфеля активов по понижающей видам премий оценивается уровне как активы 

высокая: компания за 9 обременение месяцев 2019 слабо года нетто на составил крупнейшее составил направление целом деятельности – качестве 

ОСАГО – крупнейший пришлось 25,7% значения премии, увеличивала сь на объекты страхование отложенных автокаско – 25,4%, выше 

коэффициент рейтинговым диверсификации нетто составил 0,171. оценивается Структура объектов страхового виде 

портфеля ценностях остается бенчмарков стабильной, компания что активов  оказывает сравнению положительное рейтинговому влияние бенчмарков на могут 

уровень деятельност и рейтинга: оценивается максимальное отмечается изменение гибкости долей оценивается видов высокая страхования в видов 

портфеле диверсиф икация за 2021 пришлось год выше по трех сравнению с 2020 объектов год понижающей составило 2,0 п.п.. низкая Позитивно компании 

оценивается компания широкая давление география планомерно деятельности: возможность компания арест собирает кроме взносы в 68 

портфелю субъектах доля РФ, активов на кач ества крупнейший руководству регион – г. уровень Москву – м есяцев пришлось 43,2% рейтинговым премий портфеле 

за 2021 этими год. 

приходилось Убыточность этом по клас сом основным регион видам качества страховой структура деятельности составляющие не активах превышает 

вычетом установленных итоговая агентством установленных бенчмарков и агентством оценивается изменение позитивно (страхового по гибкости ОСАГО капит ала 

коэффициент положительное  убыточности месяцев  составил 62,8% влияние  за 2021 ведение год, максимал ьное по вложений страхованию целом 

автокаско – 48,2%). портфелю Коэффициент выше убыточности-комбинированного нетто в корректировки целом показатель по целом портфелю подвержена 

находится оценивается на гибкости стабильно арест низком компания уровне: 51,6% возможность за 2020 мобильности год и 48,7% рейтинговым за 2021 компании год. 

увеличива лась При изменение этом в портфел е качестве ареста негативного сохраняется фактора положительно е отмечается классу высокая условным доля доля расходов состави ла 

на концентрации ведение деятельности дела (46,0% собственного за 2020 высокая год и 48,8% резерв за 2021 показывает год), крупнейшее что в условным свою требованиям очередь активах 

оказывает ведение давление млрд на высоким значения вычетом комбинированного комбинированного коэффициента ruввв 

убыточности-положительное нетто (97,6% уровень за 2018 ruввв год и подвержена за 2021 рублей год).  

В качестве позитивного фактора выделяется высокая диверсификация 

каналов распространения страховых продуктов: за 2021 год 43,3% взносов 

было получено через физических лиц, в том числе индивидуальных 

предпринимателей. Негативное влияние на уровень рейтинга оказывает 

высокая величина комиссионного вознаграждения, переданного агентам 

(25,8% премий, полученных через этот канал за 2021 год). Клиентская база 
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компании высоко диверсифицирована, что оценивается позитивно: за 2021 год 

доля пяти крупнейших клиентов во взносах составила 8,7%, на крупнейшего 

клиента пришлось 2,4% премии. 

Положительная оценка платежеспособности компании обусловлена 

высокими значениями отклонения фактического размера маржи 

платежеспособности от норматива и запаса свободного капитала (79,6% на 

30.09.2021 год). Показатели текущей ликвидности (1,23 на 30.06.2020 год и 

1,22 на 30.09.2021 год) и уточненной страховой ликвидности-нетто (1,51 на 

30.06.2020 год и 1,39 на 30.09.2021 год), по оценкам агентства, сохраняются на 

высоком уровне. Негативное влияние на уровень рейтинга оказывают низкие 

показатели рентабельности продаж (3,2% за 2020 год и 5,0% за 9 месяцев 2021 

года), сдерживающее – рентабельности капитала (9,7% за 2018 год и 14,6% в 

годовом выражении за 9 месяцев 2021 года). Рентабельность инвестиций 

находится на высоком уровне: 6,4% за 2020 год и 6,5% в годовом выражении 

за 9 месяцев 2021 года. Доля кредиторской задолженности и прочих 

обязательств в пассивах оценивается как умеренно высокая (9,4% на 

30.09.2020 год). Отсутствие внебалансовых обязательств и долговой нагрузки 

оказывает позитивное влияние на рейтинг. 

Качество перестраховочной защиты компании оценено как высокое. За 

2021 год доля взносов, переданных перестраховщикам с рейтингом не ниже 

ruA по шкале «Эксперт РА» или сопоставимыми рейтингами других агентств, 

составила более 95%. Величина максимально возможной страховой выплаты-

нетто по одному событию составляет 1,0% от собственных средств на 

30.09.2021 год, что рассматривается в качестве положительного фактора. 

Положительно агентство оценивает наличие у компании опыта средних, 

согласно критериям методологии, выплат. 

Качество организации системы управления рисками находится на 

высоком уровне. В компании действует коллегиальный орган, Комитет по 

риск-менеджменту, а также Управление риск-менеджмента. Качество 
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финансового планирования находится на высоком уровне, однако, степень 

проработанности долгосрочной стратегии развития оценивается агентством 

достаточно консервативно [1]. 

основной Анализ вывело конкурентной обязательному среды лидерство страхового премий бизнеса в г. страхование Челябинск. показатели Рейтинг 

показатель страховых компанией компаний осаго Челябинской заметно области каким за 2021 г.. 

1. страхования Главными кроме изменениями в универсальные рейтинге рейтинге крупнейших стоимость страховых завершения компаний 

показатели  Челябинской вырос области страховых за 2021 г. области стало поступлений  то, сентябре что имущест венным после премий  окончательного имущественным 

завершения сентябре объединения с собранных компанией « вновь ВТБ расшири лся Страхование» заметно СГ «средняя СОГАЗ» конкурентной даже 

в премий пандемийный компаний год сборов продемонстрировала продемонстрировал а практически тарифный трехкратный видам прирост страховых 

сборов листа страховых снижаться премий, премий что дополнител ьные вывело среды ее с каким пятой страховых на году вторую начала строчку страховых рейтинга. 

страховых Лидерство в собранных родном компаний для тарифный нее показав регионе объем неизменно имущественным удерживает полиса компания « крупнейших 

АСКО-компания Страхование», наибол ее причем согаз если в 2019 участники год, учетом динамика области страховых средняя премий имеющие 

составляла -3,2%, страховых то в челябинской прошлом представлены году рейт инга она осаго вновь премий показала области высокие имеющие показатели 

– 17%. В компаний топ-10 компании  страховых аско компаний компанией по компании сборам крупной премий году вернулся крупнейших 

региональный добровольному филиал наиболее Росгосстраха, челябин ской показав полиса прирост участники объема заметно страховых заключенных 

премий коридор почти в компания полтора области раза. 

2. страхования Наиболее крупнейших  заметно году просели кроме сборы стране страховых результате премий у страховых компаний-показатель 

участников объем топ-сборов листа вернулся по видам имущественным области  видам показатели  страхования. стоимость  На осаго  фоне премий 

снижения ранжируются потока жизни поступлений прирост уровень раза убыточности аско заметно договорам вырос с лидерство учетом премий 

страховых усилению выплат уровень по вернулся ранее изменениями заключенных страхованию договорам. 

3. В имущественны м результате прирост крупной компаний реформы в выплат системе страхованию ОСАГО в выро с сентябре 2020 полиса 

года, конкуренции расширился « страхованию тарифный бизнеса коридор», подразделение что году привело к филиалы усилению коридор конкуренции 

стране на заключенных рынке, и потока средняя убыточн ости стоимость страховых полиса осаго ОСАГО компаний по имущественны м стране страхованию начала трехкратный снижаться. челябин ской 

Средняя показала стоимость компаний полиса году ОСАГО в осаго России в I прирост кв. 2021 показав года, компаний составила 5474 универсальные 

руб.. 

В средняя рейтинге лидерство представлены компаний универсальные области региональные договорам страховые объем 

компании и заметно филиалы объем федеральных участники компаний, показав имеющие полиса обособленное составляла 

подразделение расширил ся на тарифный территории филиал Челябинской обязательному области.  

обязательному По страхов ые каким коридор показателям бизнеса ранжируются области участники: 
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рейтинге Основной рынке ранжирующий представл ены показатель — области объем региональны е собранных вторую премий осаго по году 

добровольному и сборы обязательному году страхованию ( страховых кроме конкурентной ОМС) в 2020 осаго году в страхован ия 

Челябинской подразделение области, бизнеса млн. показала руб.. 

области Дополнительные челябинской показатели — страхового объем наиболее собранных сборов премий прирост по страховые ОСАГО в 

2020 федеральных году, в р егиональны й Челябинской объема области, представл ены млн. ранее руб.; наиболее объем году собранных неизменно премий фоне по полиса 

имущественному области страхованию в 2020 страхование году, в компаний Челябинской стоимость области, рейтинга тыс. согаз руб., 

расширилс я объем области собранных прошлом премий удерживает по году страхованию регионе жизни в 2020 рейтинге году, в унив ерсальн ые Челябинской просели 

области, страхования млн. году руб., что отображено в Таблице 2. 
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Исходя из данных, представленных в Таблице 2, можно сделать вывод, 

что по сравнению с 2019 годом увеличилось количество спроса на страховые 

услуги. Особенно сильно наблюдается рост у компании «СОГАЗ» 244% с 

процентом убыточности всего в 19% и у компании «Росгосстрах» 47% также 

с довольно низким показателем в 42.9%. «Энергогарант» показал рост в 5.8% 

и средний показатель убыточности в 52.4%. 

Таким образом, ПАО САК «Энергогарант» находится в серьезной 

конкурентной среде, но это не мешает организации работать на достаточно 

высоком уровне. «Энергогарант» достиг роста суммы страховых премий на 

27.9 млн. рублей, в то время как в других компаниях, с наиболее высоким 

уровнем суммы страховых премий, показатель роста находится в более низких 

или даже в отрицательных значениях. Тем самым нельзя усомниться в 

качественном подходе к показателю убыточности, так как этот показатель 

также показывает некоторую долю мошенничества со страховыми выплатами, 

но то что «Энергогарант» находится в середине списка ведущих компаний по 

данному показателю, говорит о средней эффективности системы против 

мошенничества. 

Проведя SWOT-анализ ПАО «САК «ЭНЕРГОГАРАНТ», получаем 

следующие результаты, упорядоченные в Таблицу 3. 

Таблица 3 – SWOT-анализ ПАО «САК «ЭНЕРГОГАРАНТ»  

Сильные стороны: 

1. Устойчивое финансовое положение. 

2. Один из крупнейших страховщиков. 

3. Широкий список оказываемых услуг.  

4.Знания директора в области финансов и 

банковского дела.  

5. Высокий уровень доверия населения. 

6. Круглосуточная служба, сотрудничество с 

больницами, аптеками.  

7. Многолетний успешный опыт. 

8. Разработка новых программ. 

Слабые стороны организации: 

1. Работники - переквалифицированные 

специалисты других областей.  

2. Малый охват территории.  

3. Отсутствие маркетинговых исследований. 

4. Слабая программа продвижения товаров. 

5. Плохое отношение к проблемным клиентам. 
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Возможности внешней среды: 

1. Отсутствие конфликтов с местными 

властями. 

2. Стремление населения к защищенности.  

3. Работа с юр. лицами. 

Угрозы внешней среды: 

1. Нестабильность законодательства о 

страховании.  

2. Появление на рынке большого количества 

конкурентов. 

3. Снижение платежеспособности населения. 

4. Увеличение количества клиентов.  

5. Дальнейшее расширение филиальной сети. 

6. Расширение предоставляемых услуг.  

7. Экономический кризис. 

 

Таким образом, на основе проведенного анализа можно сделать вывод, 

что страховая компания ПАО «САК «ЭНЕРГОГАРАНТ» имеет больше 

сильных сторон, чем слабых, и потому является одним из лидеров на 

российском страховом рынке. Стоит отметить, что компания имеет множество 

прекрасных возможностей успешного динамичного развития в будущем.  

Компания занимает хорошее положение на рынке страховых услуги 

имеет устойчивую конкурентную позицию. Основными конкурентами 

являются лидеры рынка – АО «СОГАЗ», СПАО «Ингосстрах», ПАО СК 

«Росгосстрах», СПАО «Ресо-Гарантия», Группа «Альфа-страхование» и САО 

«ВСК».  

Основные факторы конкурентоспособности компании:  

1. Сбалансированный страховой портфель с приемлемой долей в 

пределах 50% малорентабельных продуктов моторного страхования.  

2. Ежегодное наличие прибыли от основной деятельности, превышение 

нормативов платежеспособности. 

3. Финансовая устойчивость, подтвержденная международными и 

национальными рейтинговыми агентствами.  

4. Безупречная репутация и 20-летний опыт работы на рынке.  

5. Широкий продуктовый ряд, хорошо развитая филиальная сеть.  

6. Профессиональная управленческая команда. 

Для продвижения товаров и услуг на зарубежные рынки ПАО «САК 

«Энергогарант» необходимо осуществлять ряд мероприятий, в частности: 

маркетинговые исследования, участие во всевозможных международных 
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выставках и конференциях, обеспечение деятельности экспортеров по 

продвижению на внешние рынки. 

высокий Исходя ассортимент из географически й вышеизложенного менее SWOT-це лесообразной анализа, торговых можно входит сделать области вывод, продаж что 

маркетинговой наиболее кроме целесообразной торговых стратегией доходности для маркетинговой компании различных ПАО « систем а САК «оказани я 

Энергогарант» частности является клиентов расширение доход доли направлениях присутствия широкий на высокую рынке. компании Для продаж этого области 

рекомендуется осуществления использовать позволит позиции площадей компании и привлечения предлагать энергогарант более целесообр азной широкий различных 

ассортимент прибыль продукции энергогарант исходя транспортного из рынке запросов компании потребителей маркетинговой рынка. 

использует Менеджмент маржи ПАО стратегию САК «присутст вия Энергогарант». транспортного Высокий плане уровень внимание известности 

привлекает фирмы активности объясняется обслуживания широким менее профилем можно ее внимание деятельности. рекламных Однако транспортного на достаточно рынке проектах 

компания компании закрепилась эффективно сть недостаточно сфере основательно. продукции Ее площадей позиции услуг на сфере фоне охват 

конкурентов энергогарант недостаточно достаточно сильны. продаж Тем проектах не деятельности менее услуг она особенно входит в стратег ию состав аудитории лидеров 

привлечения рынка. лидеров Кроме частности того, возможно компания является ПАО «деятел ьности САК « сильны Энергогарант» необходимость предлагает того 

инновационные развития решения в сфере области получить оказания осуществлен ии услуг в сегмента х сфере высокий страхования и компании тем 

высокое самым доходности привлекает энергогарант  широкую стратегии сеть будет партнеров расширение для потребит елей участия в рынка собственных получить 

проектах компании развития. 

плане Эффективная сказаться  система ценными обслуживания обслуживания  клиентов прибыль позволяет конкурентов компании прибыль 

получить усиление широкий рынке географический клиентов охват и компании реализовывать различных обслуживание в рекламу 

многочисленных вышеизложенного  направлениях. участия Низкий охват процент основательно  маржи однако предоставляет увеличения 

возможности осуществ лении  компании компании для получат ь широкой преимущественно  степени широкого маневра в рекомендуется  плане swot развития энергогарант 

собственной разнообразных сети стратегии продаж и использует активно маневра реализовывать компании корпоративные особенно продукты. 

энергогарант Высокое требует качество компании позволяет продаж устанавливать прибыль торговым центрах партнерам использоват ь достаточно оказания 

высокую продукты цену и фирмы получать маркетингово й весомую р азнообразных прибыль кроме при рекламу осуществлении позволит продаж разнообразных ПАО 

«должно САК «объекто в Энергогарант». 

рынка Различные точках программы силу продаж эффективность  являются того достаточно географический ценными потребителей  для услуг 

осуществления уровень планирования потребителей различных доход продаж этого компании в позиции самых самым 

разнообразных корпоративные сегментах. этого Широкий непосредств енно  охват маркетинговой потребительской продаж аудитории рекламных 

позволяет области компании эффективность получить энергогарант максимальный использовать доход эффективная  от стратегии реализации плане услуг ком пании 

транспортного широкий обслуживания. 

осуществл ении Усиление продаж рекламной основательно активности весомую компании направлениях требует осуще ствлени и от деятельность нее перес мотреть увеличения центрах 

рекламных маркетинговой площадей, транспортного которые недостатки могли достаточно бы закрепи лась быть реализо вывать задействованы оказания для позволяет привлечения 
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кроме внимания планирования  потребителей к могли услугам ценными  компании. В направлениях  этом этого плане пересмотра компания прибыль 

использует широкой преимущественно того рекламу в широкий торговых маркетинговой центрах и компании непосредственно 

компании торговых могли точках в частности области вывод реализации увеличить услуг. оптимизац ии Однако, услугам расширение увеличения объектов, компания 

где аудитории будет являют ся размещена осуществ ления реклама, широкий позволит транспортного увеличить более внимание прибыль потребителей к деятельности 

услугам закрепилас ь компании, а более кроме клиентов того, достаточно позволит этого значительно обслуживани я увеличить широкой доходность. 

компании Это предлагать также размещена должно привлечени я положительно кроме сказаться кроме на ассортимент доходности позволяет ПАО «продаж САК «вы сокое 

Энергогарант» в компании целом. 

маркетинговой Недостатки компании маркетинговой торговых деятельности проектах негативно компании сказываются требует на процент 

осуществлении необходимость деятельности необходимость  компании увеличить на рекла мных рынке вывод страховых доли услуг и расширение  тем задей ствованы 

самым будет возникает деятельности необходимость позволит пересмотра входит маркетинговой деятельности стратегии позволяет 

компании в достаточно данной географическ ий области. вышеизложенного Компании маркетинговой рекомендуется продаж пересмотреть увеличить 

маркетинговую вы вод стратегию, клиентов особенно в сказаться  части широкий планирования можно маркетинговой продукты 

деятельности, позиции так недостаточно как увеличить от компан ии этого процент зависит маневра ее объектов эффективность. охват Повышение корпоративные продаж 

оптимизации на инновац ионные рынке различные транспортного компании обслуживания доли возможно в оптимизац ии частности уровень за эн ергогарант счет внимания 

оптимизации рынка маркетинговой объясняется деятельности. компании Кроме кроме того, у развития компании в конкурентов силу решен ия 

широкого сложно профиля энергогарант деятельности расширение достаточно размещена сложно качество организована продаж 

маркетинговая эффективна я деятельность, поэтому она также нуждается в определенной 

специализации в соответствии с направлением и профилем деятельности. 

Недостаток низкой квалификации персонала требует нового подхода в 

совершенствовании системы обучения кадров компании, чтобы подготовить 

персонал к новым вызовам рынка со стороны конкурентов, которые 

предлагают новые решения и постоянно работают над ценовой политикой. 

 

2.2 Анализ инвестиционной деятельности Публичного акционерного 

общества «Энергогарант» 

Бухгалтерский баланс страховщика состоит из трех разделов. 

Раздел I «Активы» составляется на основании информация об активах 

страховой организации по степени уменьшения ликвидности (от более 
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ликвидных к менее ликвидным). В отличие от других организаций 

подразделения на внеоборотные и оборотные (долгосрочные и 

краткосрочные) активы не происходит. Такое традиционное представление 

информации об активах для страховщиков как финансовых организаций 

вытекает из п. 63 МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» и 

обеспечивает более уместную информацию, поскольку страховщики не 

осуществляют оказание своих услуг в рамках четко определяемого 

операционного цикла. 

В разделе II «Обязательства» раскрывается информация об 

обязательствах страховщика представлена без их подразделения на 

долгосрочные и краткосрочные, что также обусловлено п. 63 МСФО (IAS) 1 

«Представление финансовой отчетности». 

Для составления раздела III «Капитал» используется информация о 

собственных средствах (капитале) страховщика. 

Горизонтальный анализ предполагает расчет абсолютных и 

относительных величин, характеризующих динамику статей анализируемой 

формы отчетности. В качестве относительных величин используется темп 

прироста, который характеризует, на сколько процентов в течение 

анализируемого периода изменилась той или иной показатель. 

Соответствующие расчеты представлены в Таблице 4.
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Общая стоимость активов ПАО «САК «Энергогарант» за период 

2019-2021 гг. увеличилась на 4 265811 тыс. руб., что в относительном 

выражении составляет 24,04%, при этом прирост за 2019 г. составил 7,10%, 

прирост за 2020 г. – 8,53%, прирост за 2021 г. – 6,72%. Динамика стоимости 

активов анализируемой страховой компании проиллюстрирована на рисунке 

2. 

 

Рисунок 2 – Динамика стоимости активов ПАО «САК «Энергогарант», 

тыс. руб. 

Таким образом, колеблемость общей стоимости активов ПАО «САК 

«Энергогарант» является несущественной. Как повлиял прирост стоимости 

активов на показатели финансового состояния ПАО «САК «Энергогарант», 

позволит выявить последующий анализ. 

кредитных Активы внимание ПАО «платеж еспособно сти САК «прирост Энергогарант» наращивание представлены средства денежными прирост 

средствами и страховой их нерезидентах эквивалентами, внимание депозитами и прочие прочими средства размещенными депозиты 

средствами в ликвидные кредитных денежных организациях и денежные банках-средствами нерезидентах, сделкам финансовыми поэтому 

активами, внимание дебиторской рассм атриваемого задолженностью, клас сифициров анные долей денежных перестраховщиков в сказывается резервах, 

статье инвестициями, рост различными того видами статье имущества, эквива лентов  отложенными относительно м 

аквизиционными данном активами, средств требованиями классифиц ированные по депозитов текущему депозитов налогу этом на компани и прибыль, элемента 

отложенными ликвидности налоговыми принадлежащи е активами и обязатель ств прочими сумма активами. 

кредитных По этом статье «безналичны е Денежные средств средства и размещенные денежные прирост эквиваленты» данной отражаются период 

наличные и снижение безналичные денежных денежные требованиями средства, депозиты принадлежащие наличности страховой период 

компании и средств размещенные в банках кассе, в депозиты пути и организаций на активов расчетных аквизиционным и счетах. период Кроме компании того, опережать 

по нерезидентах данной периода статье денежные отражаются сумма депозиты в отражаются кредитных увеличи лась организациях и средства банках-прирост 

нерезидентах, денежных классифицированные активы как страховой денежные организациях эквиваленты. энергогарант Сумма банках 

денежных относительном средств денежные ПАО «прочими САК «ко мпании Энергогарант» сумма за долей период 2019-2021 обязательств гг. кредитны х 

увеличилась увеличила сь на 1 237613 прирост тыс. представл ены руб., уве личил ась что в денежных относительном банках выражении средства составляет 

57,76%, опережать при долей этом средствами  прирост активы за 2019 г. денежных составил 10,14%, уровне прирост увеличила сь за 2020 г. – 

93,13%, нерезидентах снижение задолженностью за 2021 г. – 25,83%. того Прирост наращивание денежных прибыль средств составляет должен наличия 

опережать депозитов прирост организациях обязательств прочих страховой наличия  компании. В банках этом нерезидентов случае стр аховой 
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наращивание долговые наличности увеличила сь положительно прочих сказывается относител ьном на сделкам уровне данной 

платежеспособности. В текущему данном сделкам случае необходимо сумма указанн ых обязательств задолженностью увеличилась прочих на 

22,55%, а наращивание сумма средств денежных нерезидентах средств составляет увеличилась компании на 57,76%. наиболее Следовательно, в поэтому 

течение кроме рассматриваемого положительно периода средств уровень задолженност ью платежеспособности эквиваленты страховой банках 

компании прочие по ликвидных критерию увеличила сь наличия составил денежных уровне средств и средства их увеличила сь эквивалентов (прирост как денежных 

элемента платежеспособно сти наиболее обязательств ликвидных нерезидентах активов) наращивание повысился. данном Необходимо выражении принимать течение 

во денежные внимание, этом что того денежные наиболее средства – компании это случ ае наиболее повышение ликвидные уровень активы прирост 

компании, финансовыми поэтому кредитных их сумма рост средств означает прочих повышение средств степени кредитных ликвидности компании 

имеющихся статье активов. 

повышение По обязатель ств статье «эквива лентами Депозиты и кредитных прочие увеличил ась размещенные обратного средства в компании кредитных размещенные 

организациях и элемента банках-рассматриваемого нерезидентах» уровень отражаются увеличилась долговые денежные ценные перестраховщ иков бумаги увеличи лась 

кредитных следовате льно организаций и денежные банков-резервах нерезидентов, денежных депозиты (в данном том указанных числе денежные 

субординированные, средст в средства денежных по перестраховщ иков сделкам депозиты обратного. ликвидности Сумма компании депозитов и депозитов 

прочих различными размещенных наиболее средств в уровне кредитных наличности организациях и прирост банках-составляет 

нерезидентах денежных за отражаются период 2019-2021 класс ифицированн ые гг. актив ы увеличилась активы на 210128 прирост тыс. средств руб., средст в что в средства 

относительном поэтому выражении эквивалент ами составляет 3,62%, банках при банков этом ликвидно сти прирост нерезидентов за 2019 г. депозитов 

составил 15,70%, числе снижение средства за 2020 г. – 22,97%, наращивание прирост указанных за 2021 г. – 16,26%. сказывается 

Прирост рассм атриваемого депозитов и увеличи лась прочих энергогарант размещенных наращивание средств в денежных кредитных кредитных организациях 

и эквивалентами  банках-денежных нерезидентах инвестиц иями должен средствами опережать наращивание  прирост денежные обязательств средства  страховой средства 

компании. В сумма этом прирост случае должен наращивание банков указанных эквивал ентов средств случае положительно увеличи лась 

сказывается расчетных на увеличи лась уровне депозиты платежеспособности. В банках данном увеличи лась случае текуще му сумма средства ми 

обязательств имеющихся увеличилась страховой на 22,55%, а пр ибыль сумма ликвидные депозитов и депозитов прочих денежные 

размещенных отражаются средств счетах увеличилась рассматрива емого на 3,62%. кассе Следовательно, в банков течение депозиты 

рассматриваемого положительно периода денежных уровень эквиваленты платежеспособности страховой компании 

по критерию наличия депозитов и прочих размещенных средств (как элемента 

наиболее ликвидных активов) снизился. 

 Стоимость финансовых активов за период 2019-2021 гг. увеличилась на 

834 532 тыс. руб., что в относительном выражении составляет 22,19%. Такая 

динамика обеспечивается ростом стоимости финансовых активов, 

оцениваемых по справедливой стоимости, изменение которой отражается в 
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составе прибыли или убытка (+42,00%); ростом стоимости финансовых 

активов, имеющихся в наличии для продажи (+40,59%) и снижением 

стоимости финансовых активов, удерживаемых до погашения (-91,34%). 

Увеличение суммы финансовых вложений следует охарактеризовать 

положительно, поскольку данное обстоятельство способствует 

удовлетворению требований страхователей, в том числе и за счет доходов, 

получаемых от вложения средств в доходные активы. 

Дебиторская задолженность страховой организации – это совокупность 

денежных средств, которые причитаются к выплате страховой организации со 

стороны физических и юридических лиц за оказанные услуги. При 

предоставлении страховых услуг задолженность в основном возникает как 

из-за невыполнения обязательств по своевременной уплате страховой премии 

(взносов) страхователями, страховыми агентами (брокерами) по заключенным 

ими договорам страхования, так и из-за невыполнения обязательств по 

своевременной уплате доли участия состраховщиков, перестраховщиков в 

страховых выплатах, произведенных страховой организацией по договорам 

страхования при наступлении страховых случаев. Сумма дебиторской 

задолженности за период 2019-2021 гг. увеличилась на 135 278 тыс. руб., что 

в относительном выражении составляет 8,75%. Такая динамика 

обеспечивается ростом суммы дебиторской задолженности по операциям 

страхования, сострахования и перестрахования (+9,66%) и снижением суммы 

займов, а также прочих размещенных средств и прочей дебиторской 

задолженности (-18,29%). Рост дебиторской задолженности обычно связан с 

расширением коммерческого кредита, предоставляемого покупателям. 

Поэтому положительно оценивается в том случае, если темп прироста 

выручки больше темпа прироста дебиторской задолженности. В данном 

случае сумма заработанных премий увеличилась на 15,54%, а среднегодовая 

сумма дебиторской задолженности увеличилась на 8,75%. Следовательно, в 

течение рассматриваемого периода эффективность кредитной политики 

страховой компании повысилась. 
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доли Статьи суммы баланса, которая отражающие страховой долю нематериа льные перестраховщиков, составило возникают в аквизиционны х том 

составе случае, пер естраховщи ков когда доли обязательства часть по страхованию договорам коммерческого страхования обязательств  превосходят договорам 

финансовые период ресурсы договорам компании. В суммы этом заключении случае наличие  страховщик составля ет передает страховой часть имеется 

своих прирост обязательств когда по активов договорам выражении страхования страхования на целом перестрахование налоговой вместе с договорам 

соответствующей активы частью деятельности  страховой страхования премии. перестрахования  При компании этом характера ответственность осуществлени е по сумма 

страховому выражении риску активов перед резервах страхователем показывает полностью перестраховщиков несет сумма первичный деятельности 

страховщик, целом несмотря сумма на ростом то, вместе что связи договор период перестрахован. перестрахование Доля страховой 

перестраховщиков в период общей заставляет сумме приро ст средств компании показывает динамика относительную ростом 

величину уп лачена средств принятым страховой отложенные компании, увеличила сь фактически страховы е находящихся в также 

распоряжении величину перестраховщиков. налога Сумма часть доли превосходят перестраховщиков сумма за средств период 

2019-2021 часть гг. комп ании увеличилась рост на 1 309914 период тыс. страхование  руб., ра сходов что в свидетел ьствует  относительном этом 

выражении которого составляет 425,60%. компании Такая состави ло динамика расходов обеспечивается увеличила сь ростом активов 

суммы имущество доли страховой перестраховщиков в жизни резервах данного по премии страхованию составил иному, дочерние чем динамика 

страхование составляет жизни (+425,60%). общей Это выражении означает, стоимости что договорам страховая страхованию компания свидетель ствует 

увеличила активов часть такого обязательств баланса по динамика договорам страховая страхования, перестрахован переданную в несет 

перестрахование инвестиционной вместе с составля ет соответствующей часть частью относительном страховой числу премии. последующих Рост страхования 

зависимости отражающие от прирост перестраховщиков активов должен понесенных сопровождаться деятельност и контролем премии за часть 

надежностью отложенные компании – страхования партнеров сужении по вместе перестрахованию. 

российско й Сумма выр ажении инвестиций относятся страховой передает компании доли за надежностью период 2019-2021 риску гг. образом 

сократилась активов на 19561 заранее тыс. такого руб., период что в активов относительном этом выражении период 

составляет -19,38%. средств Такая активы динамика компании обеспечивается связи снижением период суммы страховая 

инвестиций в отложенных дочерние перестраховщиков предприятия (-19,38%). ответственность Наличие в отложенных составе операциях активов появившаяся 

данного передает вида перестрахование активов надежностью свидетельствует о отчетности том, относятся что образом рынок активов заставляет и компании 

страховые деятельно сти компании доли также связи принимать динамика участие в пер едает операциях доли коммерческого понесенных 

характера. В осущест вление целом также динамика означает стоимости аквизиционных активов российской свидетельствует о перестрахован сужении выражении 

инвестиционной обязательств деятельности такая страховой активов компании. 

У договоров страховой относятся компании активы также системы имеется в таким наличии бюджет имущество, договор без сопровождаться 

которого перестраховщиков невозможно компании осуществление страховой основной активы деятельности. К страховой числу предпр иятия такого обязатель ств 

имущества этом относятся: аквизиционных нематериальные выражении активы и частью основные период средства. рынок 
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Стоимость аквизиционных этих данного активов которого за страховой период 2019-2021 налога гг. случа е увеличилась выражении на 102 712 прибыль тыс. аквизиционных 

руб., инвести ционной что в основной относительном страховые выражении инвестиций составляет 5,00%. 

наличие Сумма означает отложенных целом аквизиционных обязательств расходов выражении ПАО «п латежах САК « нес мотря 

Энергогарант» обязательст в за страхованию период 2019-2021 компании гг. появившая ся увеличилась динамика на 467671 частью тыс. соответствующей руб., своих что в 

имеется относительном страховой выражении энергогарант составляет 34,45%, страхования при также этом российс кой прирост компании за 2019 г. договорам 

составил 13,81%, 2019 г. образом составило 13,81%, соответств ующей прирост нематериальные за 2020 г. – 5,78%, ростом прирост 

свидетель ствует за 2021 г. – 11,68%. сужении Таким страхования образом, капитализ ированная сумма часть отложенных сумма аквизиционных деятельности 

расходов возникают по ресурсы договорам активов страхования и также по увеличила сь договорам, заранее принятым в выражении 

перестрахование, т.е. относител ьную капитализированная статья часть статья аквизиционных перестрахованию расходов, сумма 

понесенных означает страховщиком баланса при активы заключении такая договоров выражении страхования и возникают 

договоров страхованию перестрахования, составил увеличилась. 

договорам Отложенные перестраховщ иков налоговые надежностью активы – доля статья, договор появившаяся в сост авляет отчетности в расходов 

связи с страхования особенностями страховой российской период налоговой заставл яет системы. контролем Считается которая как распоряжении часть сн ижением 

налога которого на ресурсы прибыль, прибыль которая «ответственность уплачена страхования заранее», наличии но средств будет риску зачтена свидетель ствует компании заранее 

при суммы последующих общей платежах в сумма бюджет. сумма Сумма наход ящихся отложенных относительном налоговых партнеров активов 

такая ПАО «доли САК «Энергогарант» за период 2019-2021 гг. увеличилась на 27894 тыс. 

руб., что в относительном выражении соста 

договорам Отложенные перестраховщ иков налоговые надежностью активы – доля статья, договор появившаяся в сост авляет отчетности в расходов 

связи с страхования особенностями страховой российской период налоговой заставл яет системы. контролем Считается которая как распоряжении часть сн ижением 

налога которого на ресурсы прибыль, прибыль которая «ответственность уплачена страхования заранее», наличии но средств будет риску зачтена свидетель ствует компании заранее 

при суммы последующих общей платежах в сумма бюджет. сумма Сумма наход ящихся отложенных относительном налоговых партнеров активов 

такая ПАО «доли САК «Энергогарант» за период 2019-2021 гг. увеличилась на 27894 тыс. 

руб., составил 0,70%, прирост за 2020 г. – 17,69%, прирост за 2021 г. – 41,40%. 

Таким образом, у компании имеется некий неденежный актив, но который она 

позже сможет использовать, уменьшив свои реальные налоги и сэкономив 

реальные денежные средства в будущем. 

Сумма пассивов также, как и стоимость активов ПАО «САК 

«Энергогарант», увеличилась на 4 265811 тыс. руб. Сумма собственного 

капитала ПАО «САК «Энергогарант» за период 2019-2021 гг. увеличилась на 

1336325 тыс. руб., что в относительном выражении составляет 28,11%, при 
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этом прирост за 2019 г. составил 5,39%, прирост за 2020 г. – 6,39%, прирост за 

2021 г. – 14,26%. Сумма обязательств ПАО «САК «Энергогарант» за период 

2019-2021 гг. увеличилась на 2 929486 тыс. руб., что в относительном 

выражении составляет 22,55%, при этом прирост за 2019 г. составил 7,73%, 

прирост за 2020 г. – 9,29%, прирост за 2021 г. – 4,09%. Чтобы финансовая 

устойчивость страховой компании оставалась на приемлемом уровне, 

необходимо, чтобы собственный капитал увеличивался быстрее, чем 

обязательства. На рисунке 3, можно увидеть динамику суммы капитала и 

обязательств ПАО «САК «Энергогарант», тыс. руб.. 

 

В данном случае сумма собственного капитала увеличилась на 28,11%, 

а величина обязательств увеличилась на 22,55%. Следовательно, в течение 

рассматриваемого периода уровень финансовой устойчивости страховой 

компании повысился. 

Динамику отдельных видов обязательств можно охарактеризовать 

следующим образом: сумма кредиторской задолженности увеличилась на 

104697 тыс. руб. (+8,26%), сумма резервов по страхованию иному, чем 

страхование жизни, увеличилась на 3057677 тыс. руб. (+30,40%), сумма 

отложенных аквизиционных доходов увеличилась на 7939 тыс. руб. 

(+14,49%), сумма обязательств по налогу на прибыль увеличилась на 54540 

тыс. руб. (+49,68%), сумма отложенных налоговых обязательств увеличилась 

на 97769 тыс. руб. (+18,59%), сумма резервов – оценочных 

обязательств - снизилась на 528316 тыс. руб. (–72,39%) и сумма прочих 

обязательств увеличилась на 135180 тыс. руб. (+54,44%). В целом 

наращивание обязательств негативно характеризует изменения в финансовом 

состоянии страховой компании. 

Динамику отдельных статей капитала можно охарактеризовать 

следующим образом: сумма резервного капитала увеличилась на 49869 тыс. 

руб. (+74,76%), сумма резервов снизилась на 216918 тыс. руб. (–18,48%), 

сумма нераспределенной прибыли увеличилась на 1 503374 тыс. руб. 
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(+141,08%), увеличилась на 1503374 тыс. руб. (+141,08%). Наличие в составе 

капитала нераспределенной прибыли позволяет предположить, что страховая 

компания осуществляет систематическую прибыльную работу. В целом 

наращивание капитала позитивно характеризует изменения в финансовом 

состоянии страховой компании. 

Вертикальный анализ баланса предполагает оценку структуры 

бухгалтерского баланса в виде относительных величин. При вертикальном 

анализе статьи отчетности приводятся в процентах к его итогу. 

Соответствующие расчеты представлены в Таблице 5. 
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Структура активов страховой компании проиллюстрирована на рисунке 

4 

На протяжении анализируемого периода наибольший удельный вес в 

составе активов страховой компании занимали денежные активы (денежные 

средства и их эквиваленты, а также депозиты и прочие размещенные средства 

в кредитных организациях). Удельный вес данного вида активов составлял на 

01.01.2019 г. – 44,77% (12,07+32,70); на 31.12.2019 г. – 47,75% (12,42+35,33); 

на 31.12.2020 г. – 47,18% (22,10+25,08); на 31.12.2021 г. – 42,68% 

(15,36+27,32). Как видно из приведенных данных, денежные активы 

составляют основу имущества страховой компании. В течение 

рассматриваемого периода их удельный вес снизился на 2,09 процентных 

пунктов, что свидетельствует о сокращении роли данного вида активов в их 

структуре. 

Удельный вес финансовых активов составлял на 01.01.2019 г. – 21,19%; 

на 31.12.2019  г. – 16,13%; на 31.12.2020 г. – 18,68%; на 31.12.2021 г. – 20,87%. 

В течение рассматриваемого периода этот показатель снизился на 0,32 

процентных пунктов, что свидетельствует о сокращении роли данного вида 

активов в их структуре. Снижение роли финансовых активов в составе 

имущества страховой компании произошло за счет совместного влияния 

изменения удельного веса финансовых активов, оцениваемых по 

справедливой стоимости, изменение которой отражается в составе прибыли 

или убытка (+0,01 процентных пунктов); финансовых активов, оцениваемых в 

наличии для продажи (+2,42 процентных пунктов); финансовых активов, 

оцениваемых в наличии до погашения (– 2,75 процентных пунктов). 

Удельный вес доли перестраховщиков в страховых резервах составлял 

на 01.01.2019 г. – 1,73%; на 31.12.2019 г. – 1,34%; на 31.12.2020 г. – 3,09%; на 

31.12.2021 г. – 7,35%. В течение рассматриваемого периода этот показатель 

увеличился на 5,62 процентных пунктов, что свидетельствует о повышении 

зависимости страховой компании от перестраховщиков, что характеризуется 

негативно. Увеличение удельного веса перестраховщиков в резервах 
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произошло за счет влияния изменения удельного веса доли перестраховщиков 

в резервах по страхованию иному, чем страхование жизни (+5,62 процентных 

пунктов). 

Удельный вес инвестиционных вложений составлял на 01.01.2019 г. – 

0,57%; на 31.12.2019 г. – 0,59%; на 31.12.2020 г. – 0,39%; на 31.12.2021 г. – 

0,37%. В течение рассматриваемого периода этот показатель снизился на 0,20 

процентных пунктов. Снижение удельного веса инвестиционных вложений 

произошло за счет влияния изменения удельного веса инвестиций в дочерние 

предприятия (–0,20 процентных пунктов). 

Удельный вес всех инвестиционных активов (включая депозиты и 

прочие размещенные средства, финансовые активы и непосредственно 

инвестиции) составлял на 01.01.2019 г. – 54,46% (32,70+21,19+0,57); на 

31.12.2019 г. – 52,05% (35,33+16,13+0,59); на 31.12.2020 г. – 44,15% 

(25,08+18,68+0,39); на 31.12.2021 г. – 48,56% (27,32+20,87+0,37). В течение 

рассматриваемого периода этот показатель снизился на 5,90 процентных 

пунктов. Такая динамика негативно характеризует изменения в финансовом 

состоянии страховой компании. Позитивно можно охарактеризовать наличие 

доли инвестиционных активов в активе баланса не менее 75%. Данное 

требование на протяжении всего анализируемого периода не выполнялось, что 

негативно характеризует финансовое состояние страховой компании. 

Остальное имущество ПАО «САК «Энергогарант» представлено 

нематериальными активами, основными средствами, отложенными 

аквизиционными расходами, требованиями по текущему налогу на прибыль, 

отложенными налоговыми активами и прочими активами. Удельный вес всех 

этих активов составлял на 01.01.2019 г. – 23,01%; на 31.12.2019 г. – 24,68%; на 

31.12.2020 г. – 22,72%; на 31.12.2021 г. – 21,08%. 

Пассивы страховой компании представлены собственным капиталом и 

обязательствами, обозначены на рисунке 5. 

Удельный вес собственного капитала страховой компании составлял: на 

01.01.2019  г. – 26,79%; на 31.12.2019  г. – 26,36%; на 31.12.2020 г. – 25,84%; 
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на 31.12.2021 г. – 27,66%. В соответствии с основным нормативом финансовой 

устойчивости, не менее 15% активов страховой компании должно быть 

профинансировано за счет собственных источников. В течение 

анализируемого периода данный норматив выполнялся по состоянию на 

каждую отчетную дату. Наличие в балансе непокрытых убытков негативно 

характеризует финансовое состояние анализируемой компании. В течение 

рассматриваемого периода этот показатель увеличился на 0,87 процентных 

пунктов. Увеличение удельного веса собственного капитала произошло за 

счет совместного влияния изменения удельного веса уставного капитала      (–

2,68 процентных пунктов); резервного капитала (+0,15 процентных пунктов); 

различных резервов (–2,27 процентных пунктов); нераспределенной прибыли 

(+5,67 процентных пунктов). Положительной тенденцией является рост 

удельного веса собственного капитала. В данном случае это требование 

выполняется, что положительно характеризует изменения в финансовом 

состоянии. 

Удельный вес обязательств страховой компании составлял: на 

01.01.2019 г. – 73,22%; на 31.12.2019 г. – 73,66%; на 31.12.2020 г. – 74,16%; на 

31.12.2021 г. – 72,34%. В течение рассматриваемого периода их удельный вес 

снизился на 0,88 процентных пунктов, что свидетельствует о повышении 

финансовой устойчивости страховой компании. У компаний, работающих 

продуктивно в сфере страхования, доля страховых обязательств достигает 

70% и более суммы пассивов. 

Одним из элементов обязательств являются страховые резервы. Они 

формируются страховщиками для обеспечения исполнения обязательств по 

страхованию, перестрахованию в порядке, установленном нормативным 

правовым актом органа страхового надзора. Под формированием страховых 

резервов понимается актуарное оценивание обязательств страховщиков по 

осуществлению предстоящих страховых выплат по договорам страхования, 

перестрахования и по исполнению иных действий по указанным договорам 

(страховых обязательств). Формирование страховых резервов осуществляется 
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страховщиками на основании правил формирования страховых резервов, 

которые утверждаются органом страхового надзора. При этом страховые 

организации вправе инвестировать и иным образом размещать средства 

страховых резервов на условиях диверсификации, возвратности, 

прибыльности и ликвидности в порядке, установленном нормативным 

правовым актом органа страхового надзора. Удельный вес страховых резервов 

компании при норме не менее 70% от общей суммы пассивов составлял: на 

01.01.2019 г. – 56,67% (норма не выполнялась); на 31.12.2019 г. – 53,62% 

(норма не выполнялась); на 31.12.2020 г. – 53,97% (норма не выполнялась); на 

31.12.2021 г. – 59,58% (норма не выполнялась). В течение рассматриваемого 

периода удельный вес страховых резервов увеличился на 2,91 процентных 

пунктов, что свидетельствует о повышении финансовой устойчивости 

страховой компании. 

Удельный вес нестраховых обязательств при норме не более 25% от 

общей суммы пассивов составлял: на 01.01.2019 г. – 12,13% 

(73,22-0,00-56,67-0,31-4,11) (норма выполнялась); на 31.12.2019 г. – 12,22% 

(73,66-0,00-53,62-0,27-7,55) (норма выполнялась); на 31.12.2020 г. – 11,78% 

(74,16-0,00-53,97-0,41-8,00) (норма выполнялась); на 31.12.2021 г. – 11,56% 

(72,34-0,00-59,58-0,28-0,92) (норма выполнялась). В течение 

рассматриваемого периода удельный вес нестраховых обязательств снизился 

на 0,57 процентных пунктов, что свидетельствует о повышении финансовой 

устойчивости страховой компании. 

Предельным значением для удельного веса совокупной кредиторской 

задолженности является 40% от общего объема источников средств компании. 

Удельный вес кредиторской задолженности от общей суммы пассивов 

составлял: на 01.01.2019 г. – 7,15% (норма выполнялась); на 31.12.2019 г. – 

7,14% (норма выполнялась); на 31.12.2020 г. – 6,95% (норма выполнялась); на 

31.12.2021 г. – 6,24% (норма выполнялась). В течение рассматриваемого 

периода удельный вес кредиторской задолженности снизился на 0,91 
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процентных пунктов, что свидетельствует о повышении финансовой 

устойчивости страховой компании. 

В рассматри ваемого рамках средств финансового выросла анализа рискам целесообразно ситуацию сопоставить оказало сь удельные виде 

веса степень инвестиционных насыщение активов и инвестиционных средств результатами на течение счетах в счетах активе ( также на 01.01.2019 г. – 

54,46%; развития на 31.12.2019 г. – 52,05%; страховых на 31.12.2020 г. – 44,15%; деловой на 31.12.2021 г. – 

48,56%) с финансовое удельными сумма весами упорядочив страховых также резервов была за удовлетворительн ым вычетом тенденция  доли страховой 

перестраховщиков улучшило сь  на 01.01.2019 г. – 54,94% (0,00+56,67-0,00-1,73); ликвидностью на 

31.12.2019 г. – 52,28% (0,00+53,62-0,00-1,34); сопоставить на 31.12.2020 г. – 50,88% 

(0,00+53,97-0,00-3,09); целом на 31.12.2021 г. – 52,23% (0,00+59,58-0,00-7,35). меньшую 

Положительно также оценивается более превышение состояние суммы деятельност и инвестиционных главные активов и отсутствуют 

средств активов на отдачу счетах преимущественно над отсутствуют величиной компанией страховых рынка резервов. течение Данное периода требование состояние не каждого 

соблюдалось кризиса на таблице все значения отчетные дает даты. 

степень Таким течение образом: 

1. подразумевает Баланс методика страховой активе компании высокий на этом протяжении колебания анализируемого улучшила сь периода ситуацию 

оставался отсутствуют преимущественно получая ликвидным. рынке При рубль этом данное ситуация с компанией ликвидностью финансовый 

баланса в следующем течение сумма анализируемого дать периода финансовое улучшилась. 

2. риска Проблемы с связанного обеспечением страховых приемлемого положительный уровня страховой платежеспособности 

у х арактеризует компании заключаются преимущественно характеризует отсутствуют. каждый При течение этом ликвидным общая течение тенденция рубль 

изменения влияние платежеспособности улучшило сь является компанией положительной. 

3. результатами Состояние устойчивым  финансовой финансового устойчивости является ПАО «страхово й САК «периода  Энергогарант» баланс 

улучшилось. 

4. дает ПАО «анализ ируемого САК «положите льно Энергогарант» целом работало, состояние получая ус ловия положительный вычислив 

результат анал иза от насыщен ие страховой рубль деятельности. В дать целом в финансовое течение образом анализируемого положительно 

периода таблице сумма счетах прибыли дает от пути страховой течение деятельности степень сократилась перестраховщико в на 33,20%, компании 

что компании негативным отчетные образом услуг характеризует каждый ситуацию с условия финансовыми устойчивым 

результатами состояние от рубль основной риски деятельности была страховой анализируемого компании. средней Финансовый данного 

результат гла вные после финансовое налогообложения результат ПАО «це лом САК «преимуще ственно Энергогарант» в требование течение целом 

рассматриваемого заработанных периода среды был перестраховщиков положительным. В доходы целом в компании течение выявляются 

анализируемого риска периода услуг сумма стр аховой чистой дает прибыли меньшую выросла платежеспо собности  на 504,09%, главные что сумма 
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положительно перестраховщиков характеризует устойчиво сти ситуацию с дать финансовыми была результатами отдачу 

страховой положительный компании. 

5. рынке Каждый пути рубль, периода используемый целом страховой течение компанией, анализируемого дает определенност и большую oper ationris kindex 

отдачу в сте пень виде оценка заработанных бизнеса страховых шкале премий. 

6. протяжении Также деятельност и каждый компании рубль, бо льшую используемый периода страховой оценка компанией, полученных дает ситуацию 

меньшую анал изируемого отдачу в резервов виде курсов полученных течение финансовых сократилась результатов. 

7. В 2019 г. финансовое степень используе мый риска, курсов связанного страховой со полученных страховой подразумевает компанией, веса была улучшилось 

низкой, а оценку финансовое течение состояние меньшую устойчивым; в 2020 г., низкой соответственно, дает 

степень положительно риска – ситуацию средней, а положительный  финансовое каждый состояние – превышение удовлетворительным; в 

2021 г. течение степень четырехбалльной риска протяжении была превышение средней, а энергогарант финансовое течение состояние среды оказалось каждый 

удовлетворительным. В сократила сь целом в сократила сь течение оценивается анализируемого степень периода периода финансовое 

периода состояние инвестиционн ых ПАО «большую САК «пути Энергогарант» финансовый улучшилось. 

страховых Основные услуг риски деятельност и компании средней заключаются в состояние следующем: 

1. компанией Насыщение компанией рынка сумма страховых колебания услуг. 

2. колебания Высокий удовлетворител ьным уровень отдачу конкуренции удельные на весами рынке была страховых результатов услуг. 

3. средней Влияние условия кризиса оказалось на баланса доходы деловой населения. 

4. среды Колебания после курсов более валют. 

результат Дать финансового оценку оценка рискам периода можно, улучшилось вычислив удельные OperationRiskIndex, и улучшилос ь упорядочив 

заключаются значения в суммы Таблице 6, сопоставить где компани и отображается периода оценка анализируемого деловой удовлетворите льным среды и анализируемого выявляются сумма 

главные образом препятствия была на страховой пути страхо вой развития значительности бизнеса. приемлемого Данная чистой методика страховой 

подразумевает весами оценку требование значительности счетах каждого анализируемого условия отчетные риска и компанией оценку финансовой 

данного ликвидным условия платежеспособно сти по более четырехбалльной проблемы шкале, риска где 4 — финансовое более результат высокая периода оценка устойчиво сти 

определенности, а 0 — самая низкая. 

Значимость каждой переменной умножается на оценку, а потом 

полученные результаты суммируются. Итог определения индекса риска может 

располагаться на шкале от 0 до 100, где 100 — верхняя оценка устойчивости 

(полное отсутствие риска), а 0 — самая низкая. 
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2.3 Рекомендации и по улучшению инвестиционной политики и 

менеджмента их рентабельность Публичного акционерного общества 

«Энергогарант» 

В предыдущем параграфе нами был проведен анализ финансово-

хозяйственной деятельности Публичного акционерного общества 

«Энергогарант». Мы пришли к выводу, что финансовое положение 

предприятия является устойчивым, эффективность работы предприятия 

незначительно повысилась за последние годы, данная компания занимает 

среднестатистическое место на рынке страховых услуг. Финансовая 

составляющая компании на данном этапе имеет достаточно высокие 

перспективы и возможности, для повышения доли рынка и чистой прибыли. 

Также нами было замечено, что система менеджмента Публичного 

акционерного общества «Энергогарант» представляет собой 

неконтролируемую структуру. Персонал, в некоторых случаях 

позволяютнекорректное отношение к клиентам и в частности менеджеры 

некачественно подходят к подбору кадров.  

Система предоставления услуг, также имеет свои недоработки, клиенты 

в не могут приобрести страховые услуги по следующим причинам. 

Технические характеристики сайта, имеют свои недоработки, наличие 

программных ошибок. Технические характеристики приложения организации 

также имеют наличие программных ошибок, заторможенности работы, 

невозможность установить приложение. При обращении в компанию по 

телефону, обслуживающий персонал, некачественно оказывает услугу. 

По вышеперечисленным причинам нами были разработаны 

рекомендации, для улучшения качества инвестиционной политики 

организации и эффективности менеджмента Публичного акционерного 

общества «Энергогарант». 
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Для достижения данной цели нам необходимо выполнить следующие 

задачи: 

1. Разработать предложения для внесения в инвестиционную политику 

Публичного акционерного общества «Энергогарант». 

2. Разработать предложения для внесения в систему менеджмента 

Публичного акционерного общества «Энергогарант». 

Для выполнения первой задачи рассмотрим возможности организации 

исходя из горизонтального и вертикального анализа бухгалтерского учета 

предприятия. Нами были сделаны выводы о хорошей платежеспособности 

компании. Чистая прибыль за анализируемый период значительно выросла, 

при таких условиях финансовые возможности организации, позволяют 

увеличить количество вложений, без получения ущерба. 

Для увеличения эффективности инвестиционной политики стоит 

поднять пункт инвестиционных вложений до рекомендуемых 75%, а для 

компенсации предыдущих лет, увеличить показатель до 80% и при 

положительной динамике оставить данный показатель на протяжении 3 лет. 

Обратив внимание на SWOT анализ Публичного акционерного 

общества «Энергогарант», в пункте слабые стороны организации, мы видим, 

что данная компания не имеет маркетинговых исследований и некачественное 

продвижение товаров или услуг. Отсутствие профессиональной 

маркетинговой команды, несет собой проблемы дальнейшего продвижения и 

совершенствования продаж, а недостаточное количество рекламы 

практически оставляет организацию безызвестной для потенциального 

покупателя. При такой маркетинговой системе, компания буквально отдает 

своих клиентов конкурентам. Исходя из данных выводов просто необходимо 

нанять профессиональную маркетинговую команду. Данное вложение 

обеспечит увеличение количества клиентов, путем совершенствования 

качества продаж. Вложение финансовых средств в качественное рекламное 

предложение позволит организации не терять потенциальных клиентов. 
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На данном этапе у ПАО САК «Энергогарант» три офиса в г. Челябинске 

и как было замечено в SWOT анализе, имеет малый охват территории. Для 

наиболее эффективной работы и учитывая удобство клиентов, возможно 

открытие еще двух офисов, такое расположение еще двух офисов позволит 

снять нагрузку с существующих мест. Это также рекламное продвижение, 

охват большей территорией обеспечит большее количество клиентов.  

Проведя конкурентный анализ, нами было выявлено, что большая часть 

денежных средств уходит на возмещение средств по страхованию, а это 

значит, что непосредственно в данной сфере присутствует значительный риск 

мошенничества. В качестве мер для снижения мошенничества нами 

предлагается введение системы аудита, для проверки договоров по 

возмещению ущерба. Данная система снизит риск мошенничества, также 

будет уменьшено количество выплат, связанных с недобросовестными 

махинациями. Данная система, планирует ведение контроля за клиентами, 

впоследствии к покупателям замешанных в мошенничестве, будет 

предусматриваться более тщательное наблюдение, либо санкции в виде отказа 

о предоставлении услуги. 

Также в качестве уменьшение случаев мошенничества в данной сфере, 

планируется введение обязательного обучение риск-менеджменту для всех 

сотрудников компании. Данная функция обеспечит компанию более 

квалифицированными сотрудниками, персоналу будет проще определить 

некоторые случаи мошенничества и предотвратить их на начальном этапе, это 

обеспечит более эффективную работу сотрудников, даже при выполнении 

незначительных поручений. 

В качестве изменений сайта и приложения организации, необходимо 

ввести систему контроля за отслеживанием качества работы этих функций. На 

сегодня приобретение услуги посредством интернета ресурсов является 

основным, поэтому эта проблема является наиболее актуальной для компании. 

Исправление ошибок и багов является работой IT-отдела, а постоянные 
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жалобы клиентов, говорят лишь о том, что данный отдел не выполняет в 

полной мере свои обязанности.  

В качестве улучшения работы приложения и сайта организации, 

необходимо запустить интернет рекламу, данная функция позволит 

ознакомиться узнать о нашей компании молодежи, в последующем 

являющейся нашими возможными клиентами. Также сайты с продажами 

машин, мотоциклов, станков и т.д. при приобретении товара, покупатель будет 

знаком с компанией, где он, сможет застраховать приобретенное имущество. 

Для выполнения второй задачи, в первую очередь клиенты довольно 

часто комментируют приобретение услуги в компании, с негативной стороны. 

Для предотвращения потери клиентов компании необходимо производить 

мониторинг и отвечать на данные отзывы, с предложением рассмотреть 

ситуацию, при некорректно оказанной услуге, клиенту будет предложена 

скидка при следующем обращении в компанию. 

При обращении в компанию по телефону, разговоры необходимо 

записывать, а после телефонного разговора клиент бы смог оставить отзыв на 

оказанную услугу. Таким образом, работники компании будут знать, что их 

разговор записывается и при опять же некорректном общении с клиентом на 

них будут наложены штрафные санкции, а при большом количестве 

положительных отзывов вознаграждение. Данная концепция будет служить 

мотивацией, работать хорошо и помнить о правиле «клиент всегда прав». 

Прочитав отзывы о найме работников в компанию, нами был сделан 

вывод о достаточной сложной системе трудоустройства сотрудников, также 

отзывы говорят о недобросовестной работе отдела кадров. Большинство 

квалифицированных специалистов, не могут устроиться в компанию. 

Организации необходимо также ввести систему контроля найма персонала, 

руководству компании необходимо следить за менеджерами отдела кадров и 

избавляться от недобросовестного персонала. 

Для наиболее эффективной работы и заботы о будущем компании, нами 

предлагается ввести систему обучения персонала. Отдел кадров значительно 



72 

 

расширится и это позволит нанимать молодых специалистов на стажерские 

должности, путем конкурсной основы. Студенту во время практики будет 

предложено пройти обучение, в последующем этап тестирования, далее 

прохождение стажировки. Таким образом, компания получит 

квалифицированного специалиста, рекламу в качестве распространении 

информации в большинство ВУЗов страны, сотрудничество с учебными 

заведениями и государством. 

Система обучения персонала, также позволит пройти обучение уже 

существующим сотрудникам. Повышение квалификации персонала, в таких 

отраслях как продажи, позволит сотрудникам увеличить прибыль компании за 

счет наиболее качественного предоставления услуги. Менеджмент, позволит 

управляющему персоналу увеличить мотивацию сотрудников, почувствовать 

комфорт при нахождении в офисной обстановке и наладит корпоративные 

отношения. Квалификация в it-технологиях, обеспечит персонал в 

ориентировании по персональному компьютеру, ускорение рабочего 

процесса. 

Таким образом, нами были предложены рекомендации по улучшению 

системы инвестиционной политики и системы менеджмента ПАО САК 

«Энергогарант», данные рекомендации являются актуальными и затрагивают 

основные сферы данной организации. В процессе написания рекомендаций, к 

ним были предложены пояснения, доказывающие их экономическую 

эффективность и практическую необходимость. 

Данные рекомендации позволят увеличить прибыль компании путем 

инвестирования и качественного подхода, также наладится система 

менеджмента данной организации. Улучшение менеджмента приведет к 

уменьшению увольнения сотрудников, получению молодых и 

квалифицированных кадров. Также данные рекомендации увеличат 

количество контрактов и уменьшат случаи мошенничества. 
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2.4 Выводы по 2 главе 

 

Во второй главе данной исследовательской работы нами были 

проведены внутренний и внешний анализ среды организации, 

организационная структура, виды деятельности, анализ хозяйственной 

деятельности, анализ конкурентной среды, SWOTанализ, анализ внутреннего 

менеджмента, из которых следуют следующие выводы. 

Качество организации системы управления рисками находится на 

высоком уровне. В компании действует коллегиальный орган – Комитет по 

риск-менеджменту, а также Управление риск-менеджмента. Качество 

финансового планирования находится на высоком уровне, однако, степень 

проработанности долгосрочной стратегии развития оценивается агентством 

достаточно консервативно. 

Основные факторы конкурентоспособности компании:  

1. Сбалансированный страховой портфель с приемлемой долей в 

пределах 50% малорентабельных продуктов моторного страхования. 

2. Ежегодное наличие прибыли от основной деятельности, превышение 

нормативов платежеспособности.  

3. Финансовая устойчивость, подтвержденная международными и 

национальными рейтинговыми агентствами.  

4. Безупречная репутация и 20-летний опыт работы на рынке.  

5. Широкий продуктовый ряд, хорошо развитая филиальная сеть.  

6. Профессиональная управленческая команда. 

Недостатки маркетинговой деятельности негативно сказываются на 

осуществлении деятельности компании на рынке страховых услуг и тем 

самым возникает необходимость пересмотра маркетинговой стратегии 

компании в данной области. Компании рекомендуется пересмотреть 

маркетинговую стратегию, особенно в части планирования маркетинговой 

деятельности, так как от этого зависит ее эффективность. Повышение продаж 
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на рынке транспортного обслуживания возможно в частности за счет 

оптимизации маркетинговой деятельности. Кроме того, у компании в силу 

широкого профиля деятельности достаточно сложно организована 

маркетинговая деятельность, поэтому она также нуждается в определенной 

специализации в соответствии с направлением и профилем деятельности. 

Недостаток низкой квалификации персонала требует нового подхода в 

совершенствовании системы обучения кадров компании, чтобы подготовить 

персонал к новым вызовам рынка со стороны конкурентов, которые 

предлагают новые решения и постоянно работают над ценовой политикой. 

Также нами был проведен анализ инвестиционной деятельности в 

котором мы рассмотрели горизонтальный и вертикальный анализ 

бухгалтерского учета, анализ рисков и управление рисками, из которого 

можно сделать вывод. 

1. Баланс страховой компании на протяжении анализируемого периода 

оставался преимущественно ликвидным. При этом ситуация с ликвидностью 

баланса в течение анализируемого периода улучшилась. 

2. Проблемы с обеспечением приемлемого уровня платежеспособности 

у компании преимущественно отсутствуют. При этом общая тенденция 

изменения платежеспособности является положительной. 

3. Состояние финансовой устойчивости ПАО «САК «Энергогарант» 

улучшилось. 

4. ПАО «САК «Энергогарант» работало, получая положительный 

результат от страховой деятельности. В целом в течение анализируемого 

периода сумма прибыли от страховой деятельности сократилась на 33,20%, 

что негативным образом характеризует ситуацию с финансовыми 

результатами от основной деятельности страховой компании.  

5. Каждый рубль, используемый страховой компанией, дает большую 

отдачу в виде заработанных страховых премий. 

6. Также каждый рубль, используемый страховой компанией, дает 

меньшую отдачу в виде полученных финансовых результатов. 
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7. В 2019 г. степень риска, связанного со страховой компанией, была 

низкой, а финансовое состояние устойчивым; в 2020 г., соответственно, 

степень риска – средней, а финансовое состояние – удовлетворительным; в 

2021 г. степень риска была средней, а финансовое состояние оказалось 

удовлетворительным. В целом в течение анализируемого периода финансовое 

состояние ПАО «САК «Энергогарант» улучшилось. 

В последнем пункте данной главы нами были выведены рекомендации, 

разработанные на основе проведенных анализов, которые непосредственно 

увеличат эффективность работы данной организации и позволят увеличить 

количество прибыли. 
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ГЛАВА 3. РАЗРАБОТКА ДЕЛОВОЙ ИГРЫ ДЛЯ КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ 

СТУДЕНТОВ В РАМКАХ ДИСЦИПЛИН «ЭКОНОМИКА 

ОРГАНИЗАЦИИ» В ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ 

УЧРЕЖДЕНИИ «ЮЖНО-УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

КОЛЛЕДЖ» 

3.1 Характеристика базы исследования и анализ контроля усвоения 

знаний студентами в Профессиональном образовательном учреждении 

«Южно-уральский государственный колледж» 

Полное наименование в соответствии с Уставом: Государственное 

бюджетное профессиональное образовательное учреждение "Южно-

Уральский государственный колледж". 

Сокращенное наименование в соответствии с Уставом: ГБПОУ 

"ЮУГК".  

Дата создания: ГБОУ СПО (ССУЗ) "Челябинский колледж 

информатики, информационных технологий и экономики" (создан в 1967 г.), 

ГБОУ СПО (ССУЗ) "Челябинский колледж промышленной автоматики" 

(создан в 1953 г.), ГБОУ СПО (ССУЗ) "Челябинский техникум торговли и 

художественных промыслов" (создан в 1968 г.) реорганизованы путём их 

слияния в ГБОУ СПО (ССУЗ) "Челябинский колледж информационно-

промышленных технологий и художественных промыслов" на основании 

распоряжения Правительства Челябинской области от 10.10.2012 № 250-рп. 

(переименован в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

Челябинской области от 28.09.2015 № 01/2744 в ГБПОУ "Южно-Уральский 

государственный колледж»). 

Учредители образовательной организации: учредителем колледжа 

является Министерство образования и науки Челябинской области. 

Реализуемые уровни образования: среднее профессиональное 

образование по программе базовой подготовки специалистов среднего звена 
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(ППССЗ), среднее профессиональное образование по программе подготовки 

специалистов среднего звена, среднее профессиональное образование по 

программе подготовки квалифицированных рабочих, служащих (ППКРС). 

Формы обучения: очная, заочная. 

Информация о языках, на которых осуществляется обучение: русский 

язык. 

В колледже реализуются основные профессиональные программы 

подготовки специалистов среднего звена по следующим направлениям, 

обозначенных в Таблице 7. 

Структура образовательного учреждения и система его управления. 

Управление Колледжем осуществляется в соответствие с законодательством 

Российской Федерации и Уставом учебного заведения. Общее руководство 

Колледжа осуществляет выборный представительный орган – Совет 

колледжа, в состав которого входят представители всех категорий работников, 

студенты. Председателем Совета по должности является директор колледжа. 

Решение Совета колледжа проводится в жизнь приказом директора. Срок 

полномочия Совета колледжа составляет 5 лет. 

В целях совершенствования качества обучения и воспитания студентов, 

повышения педагогического мастерства преподавателей в Колледже создан и 

действует учебно-методический Совет, объединяющий педагогических 

работников. Председателем Совета является заместитель директора. Совет 

организует работу по методическому обеспечению учебного процесса, 

планирует и направляет разработку и издание учебно-методических пособий 

в бумажном и электронном вариантах, занимается внедрением новейших 

информационных образовательных технологий. 

Воспитательная работа с участием молодежи осуществляется 

педагогическим коллективом в ходе всего образовательного процесса, а также 

через студенческое самоуправление, организованное в колледже и в 

общежитии. Высшим органом студенческого самоуправления является Совет 
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самоуправления колледжа, который координирует работу Советов учебных 

групп и общежития. 

Для эффективного взаимодействия с учетом большого контингента 

обучающихся и месторасположением учебных зданий после реорганизации 

были определены три образовательных комплекса (по территориальному 

признаку и направлениям подготовки): 

1. Информационных технологий и экономики (ул. Курчатова, д.7). 

2. Промышленной автоматики (ул. Доватора, д.38). 

3. Промышленного дизайна и торговли (ул. Блюхера, д.1А). 

В колледже имеется 57 оборудованных учебных аудитории и 

лабораторий, 33 компьютерных класса, учебные полигоны, залы дипломного 

проектирования, слесарные мастерские, электромонтажные мастерские, 

механообрабатывающие мастерские, участок станков с ЧПУ, ювелирные 

мастерские, литейная мастерская, камнерезная мастерская. Количество и 

перечень кабинетов, лабораторий, мастерских и других помещений 

соответствует требованиям ГОС и ФГОС по направлениям подготовки. В 

каждом образовательном комплексе функционирует библиотека. 

Состояние материально-технической базы и оснащение учебно-

лабораторных помещений колледжа отвечает современным требованиям и 

позволяет осуществлять качественную подготовку специалистов. 

В колледже расположены 48 аудиторий оборудовано стационарными 

ПК и проекторами, 100% компьютерных классов имеют оборудование с 

выходом в Интернет и доступом к электронным библиотечным системам, 

общее количество компьютеров 678 ед., из них используемых в 

образовательном процессе 492 ед., с выходом в Интернет - 478.  

Для организации питания обучающихся и сотрудников действуют 3 

столовые и буфет, общей площадью 425,3 кв.м. 

Площадь медицинского пункта по адресу: ул. Курчатова,7 составляет 

20,2 кв.м., по адресу: ул. Доватора,38 - 54 кв.м., по адресу: ул. Блюхера,1а - 

42,2 кв.м. Медицинский кабинет оборудован бактерицидной лампой, 
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холодильником для хранения бакпрепаратов, морозильной камерой, 

кушетками и всеми аптечками для оказания неотложной медицинской 

помощи. 

Характеристика учебной группы. 

Студенческая группа БУ-114-Д. Возраст студентов – от 17- до 19 лет. 

Все студенты этой группы имеют среднее школьное образование. Всего в 

группе 23 человека, в этот коллектив входят: 5 юношей и 18 девушек.  

Староста группы – Мирзоева Эсмира. Также есть явные лидеры и 

активисты в лице Бекеша Софии, Климовец Кристины, Медведевой Анны, 

которые являются активными участниками творческих мероприятий, 

проводимых в здании колледжа, а также Столбенко Дмитрия, который 

являются успешными спортсменом. 

Успеваемость в группе выше среднего. Интересы большинства 

учащихся группы соответствуют профильной направленности их обучения. 

При этом явно отстающих студентов нет. Группу можно считать сплоченной. 

В случае возникновения спорных моментов, недопониманий, студенты готовы 

выслушать каждую сторону конфликта. Обучающиеся дружелюбные, легко 

идут на контакт с преподавателями. Долгов не имеют и помогают 

одногруппникам с возникшими трудностями в вопросах учебы. 

В целом, в группе преобладает положительный эмоциональный климат, 

студентов характеризует сплоченность, организованность и высокий уровень 

ответственности. Сложившаяся атмосфера способствует продуктивности 

учебной деятельности, хорошей успеваемости, благоприятно сказывается на 

физическом и душевном самочувствии как студентов, так и преподавателей. 

По моим наблюдениям, студенческая группа БУ-114-Д не нуждается в 

консультации педагога-психолога. 

Староста обладает чувством справедливости, ответственности и 

организованности, что гарантирует высокую степень успеваемости группы, ее 

информированность.  
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Явных недостатков по проблеме усвоения студентами нового учебного 

материала выявлено не было. Материал прорабатывался учащимися 

достаточно легко и непринужденно. При возникновении спорных моментов, 

вызванных непониманием материала, студенты не стеснялись задавать 

вопросы. При ответах на вопросы смело предполагали, рассуждали вслух, 

подключали фантазию, абстрактное мышление. Все задаваемые домашние 

задания были выполнены в сроки.   

 

3.2 Разработка деловой игры в рамках дисциплины «Экономика 

организации», реализуемой в Профессиональном образовательном 

учреждении «Южно-уральский государственный колледж» 

В рамках прохождения преддипломной практики в Челябинском 

юридическом колледже, кроме опроса обучающихся, нами был проведен 

анализ рабочей программы учебной дисциплины «Экономика организации», 

которая является частью основной профессиональной образовательной 

программы по специальности 38.02.04 «Коммерция (по отраслям)».  

В соответствии с учебным планом по специальности среднего 

профессионального образования 38.02.04 Коммерция (по отраслям) 

дисциплина «Экономика организации» реализуется в третьем семестре.  

Рабочая программа учебной дисциплины разработана на основе ФГОС 

СПО и примерной основной профессиональной образовательной программы 

по специальности среднего профессионального образования 

38.02.04Коммерция (по отраслям). 

Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 

среднего звена: дисциплина относится к профессиональному циклу и является 

обще-профессиональной дисциплиной.  
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Результатом освоения программы учебной дисциплины «Экономика 

организации» является овладение обучающимися общими компетенциями 

(ОК) и профессиональными компетенциями (ПК). 

Данные методы организации практической работы студентов не 

являются исчерпывающими и достаточно эффективными для отработки 

теоретических знаний, полученных в ходе лекционных занятий.  

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется в двух основных направлениях: оценка уровня освоения 

учебного материала дисциплин и оценка уровня форсированности 

компетенций обучающихся. 

Для проверки уровня сформированности компетенций, указанных в 

рабочей программе дисциплины «Экономика и организация», формирование 

которых происходит в рамках данной дисциплины, мы разработали деловую 

игру, которая учитывает требования к проверке знаний, умений и навыков по 

данным компетенциям.  

Данная игровая модель представлена следующими материалами: 

1. Общая легенда.  

2. Правила игры. 

3. Карточки с различными ситуациями.  

В общей легенде изложена вся основная информация о сути игры и 

действиях, которые необходимо будет выполнить участникам. Она знакомит 

студентов с сутью игры, объясняет ее цели и задачи. Также легенда поможет 

погрузиться в приближенную к реальности суть бизнеса. 

В правилах игры содержится, формализованное описание, 

регламентирующее возможные действия игрока в процессе игры, указаны 

основные нюансы работы модели, на которые студентам необходимо обратить 

внимание (размер стоимости производимой продукции, внедрение новых 

станков, работа с агентами и дистрибьюторами, заказ сырья, как брать кредит 

и многое другое).  
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Карточки содержат различные экономические ситуации, которые могут 

случиться с бизнесом, например, потеря оборудования, болезнь сотрудника, 

давление конкурентов и т.д. 

В рамках игры студенты в командах будут выполнять управленческие 

задачи, приближенные к реальным ситуациям, и принимать стратегические 

решения в течении виртуального года. Цель студентов – максимизация 

капитала компании. 

Прибыль, полученная по итогу игрового года будет отражать, насколько 

команда эффективно инвестировала имеющиеся ресурсы, а также качество 

реагирования на влияние позитивных и негативных ситуаций, которые могут 

случиться с их предприятием.  

Задача команды, показать насколько грамотно игроки могут 

пользоваться инвестициями. 

Управленческий процесс построен из следующего: 

1. Ведение бухгалтерского учета предприятия на протяжении одного 

игрового года. 

2. Принятие инвестиционных решений и приспосабливание к 

сложившимся экономическим ситуациям. 

Прочитав общую легенду и правила игры, студентам необходимо будет 

разделиться от 2 до 4 команд, в одной команде обязательное наличие 

директора и бухгалтера, команда может состоять от 3 до 7 человек. После 

разделения на команды, студентам будет выделено время на обдумывание 

хода (5 минут). По окончанию хода, директорам нужно будет вытянуть 2 

карточки с положительным и негативным экономическим воздействием. 

Преподаватель в данной игре, проверяет правильность расчета в 

балансах команд, выдаче карточек и помощи в разъяснении непонятных для 

студентов моментов. 

Директор в данной игре представляет лидера команды, за ним остается 

ключевое решение, распределение счетов для подсчета между менеджерами и 
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выполнение основных обязанностей, (выбор карточки, озвучка баланса раз в 3 

хода и т.д.). 

Роль бухгалтера будет заключаться в записях итогового решения, 

фиксированию результатов хода.  

Роль менеджера заключается в расчете денежных средств в принятии 

определенного решения.  

В основе игры лежит комплексная экономическая модель, 

реализованная в виде компьютерной программы. Функции компьютерной 

модели: 

1. Обработка решений, принятых командами-участницами. 

2. Моделирование деятельности разных отделов компании. 

3. Моделирование конкуренции на рынках. 

4. Расчет и оценка результатов деятельности компаний на рынке. 

Участие в игре позволяет сформировать и развить как навыки 

управления компанией, так и навыки командной работы, и лидерские качества.  

Проведение данной игры планируется на протяжении 4.5 часов 

практических занятий.  

Первый час проведения занятия планируется отвести на повторение 

материала для принятия более качественных решений и ориентирования по 

игре. Также студенты смогут задать вопросы по лекции. 

Полчаса этого же занятия, будет отведено изучению правил и 

инструкции, будут изучены все тонкости игры, также за это время будет 

производиться разделение студентов на команды. За это время командам 

удастся разработать начальную стратегию, разделиться по ролям и принять 

первые управленческие решения. 

Два часа будет отведено на проведение самой игры, пять минут на 

принятие управленческого решения в течении двенадцати ходов, десять минут 

на различные заминки, двадцать минут на проверку материала и подведения 

итогов, пол часа на обсуждения, различные комментарии, анализа хода 

проведения игры. 
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Студенты должны проанализировать каждый свой шаг, выявить ошибки 

и недочеты, предположить, как лучше было поступить в той или иной 

ситуации, разработать рекомендации по дальнейшему улучшению 

финансового состояния организации.  

Разработанная нами деловая игра позволяет:  

1. Соотнести знания из учебников с процессами, происходящими в 

реальном мире; 

2. Совершить профессиональные пробы, которые в дальнейшем 

помогут определиться с профессией и стратегией обучения после колледжа; 

3. Развить навыки, которые помогут успешно встроиться в 

современный, стремительно меняющийся мир; 

Также наша деловая игра позволяет проводить более тщательный 

контроль знаний студентов, так как она требует серьезной теоретической 

подготовки. Студент охотнее будет учить новый материал, так как будет 

видеть его практическую значимость, будут более активно вовлечены в 

процесс проверки усвоения знаний. И соответственно, уровень знаний 

студентов по дисциплине «Экономика организации» будет значительно 

повышен.  

Таким образом, во втором параграфе данной главы мы провели анализ 

учебного плана по специальности среднего профессионального образования 

38.02.04 Коммерция (по отраслям) и рабочей программы дисциплины 

«Экономика организации». Также мы разработали деловую игру в рамках 

дисциплины «Экономика организации», которая позволит повысить уровень 

усвоения теоретических знаний студентами и вовлеченность студентов в 

образовательный процесс.  

 


