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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность исследования. Развитие системы образования на 

современном этапе во многом определяется социально-экономической 

ситуацией, как в Российской Федерации, так и в Республике Казахстан, 

тенденциями развития современной педагогической, психологической 

наук, изменением целей и задач образования, обновлением его содержания 

и внедрением личностно-ориентированных технологий его реализации. 

Такие преобразования, определив новые концептуальные подходы к 

образованию, обеспечили возникновение образовательных учреждений 

различного типа, ориентированных на удовлетворение потребностей 

социума и личности в разных образовательных услугах. 

Реализация инноваций в условиях конкретного образовательного 

учреждения во многом определяется эффективностью деятельности его 

педагогических кадров. Именно педагог определяет и формулирует цели и 

задачи образовательной деятельности, планирует и организует ее, 

корректирует деятельность обучающихся, анализирует результаты учебно- 

воспитательного процесса, т.е. осуществляет управление процессом 

достижения намеченных целей. 

Осуществление деятельности по управлению образовательным 

процессом в вузе предполагает наличие специальной готовности у 

преподавателя высшего учебного заведения. Однако, проведенные к 

настоящему времени исследования показывают, что преподаватели не всегда 

обнаруживают необходимый уровень теоретических знаний и практических 

умений в сфере управления, их личностные мотивы не адекватны 

требованиям времени. 

Востребованность практикой профессионального образования качественно 

новых управленческих подходов обострила ряд противоречий, среди 

которых: 
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 противоречие между современными требованиями к 

профессиональной деятельности преподавателя и уровнем его готовности к 

ее осуществлению; 

 противоречие между необходимым уровнем управления 

образовательным процессом и невозможностью достичь его в условиях 

только существующей системы подготовки студентов в колледже. 

Особенность управления как самостоятельного направления в 

современном научном развитии и управления образовательным процессом, 

в частности, во многом объясняется тем, что его важнейшим 

системообразующим компонентом (наряду с политическим, 

экономическим, социологическим и др.) является сфера духовной жизни 

людей, состояние общественного и индивидуального сознания. Любой 

социальный субъект управления обязательно действует в определенной 

духовной среде (наряду с социально-экономической, политической и 

другими средами). Эта специфическая среда отличается достаточной 

самостоятельностью и во многом определяет аналитические, 

информационные, организационные и другие возможности субъектов 

управления. 

Известно, что успешность управленческой деятельности в 

особенности обусловлена субъективными факторами. В свою очередь 

качество этой субъективности во многом зависят от состояния духовной 

культуры общества в целом, ее отдельных субъектов, начиная от 

государства, региона и кончая каждым отдельным человеком, управленцем. 

Степень управляемости во многом зависит от действенности таких 

регуляторов, как: культура, традиции, нормы морали, идеология, зрелость 

сознания, научность и целостность мышления и т.п. Роль и значение этих 

регуляторов постоянно возрастает. Основным стержнем механизма 

регуляции управления являются ценностные ориентации, что позволяет 

обеспечить обществу целостность, баланс общественных интересов, 
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гармонизировать согласие. 

Проблема управления образовательным процессом получила 

отражение в исследованиях Т.М. Давыденко, Т.И. Ильиной, Н.В. 

Кузьминой, М.М. Поташника, В.П. Симонова, Т.И. Шамовой, В.А. Якунина 

и др., где основной акцент делается на изучение образовательного процесса 

как педагогической системы и особенностей управления им. 

Феномен готовности к управлению рассматривается в трудах М.М. 

Дьяченко, Л.А. Кандыбович, В.А. Крутецкого, С.М. Корниенко, Б.Ф. 

Ломова, С.М. Мусиновой, Л.В. Никитенковой, С.И. Тадиян и др. 

В то же время теоретический анализ психолого-педагогических 

источников показывает, что в них не получили должного освещения такие 

вопросы, как структурные особенности управленческой деятельности 

преподавателя, функциональные характеристики этой деятельности, 

объективно значимые единицы управленческого цикла с позиций субъекта 

управления на уровне учебного процесса, программа управленческой 

деятельности преподавателя, способы наиболее эффективного 

воздействия на участников учебного процесса, фундаментальные правила, 

которые должны соблюдаться при осуществлении преподавателем 

управления образовательным процессом, управленческие знания 

преподавателя, способность преподавателя быстро и результативно 

применять управленческие знания при решении профессиональных задач и 

др. 

Кроме того, анализ образовательной практики позволяет 

констатировать, что: 

 готовность преподавателей к управленческой деятельности не 

носит системного характера; 

 в содержании управленческой деятельности преподавателя 

отсутствуют цели, ориентированные на развитие личности обучающегося; 

 в процессе управления не реализуется комплекс необходимых 
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педагогических условий, обеспечивающих достижение успеха в 

образовательном процессе; 

 человекоцентрический подход как новая парадигма управления, 

предполагающая серьезное изменение традиционных взглядов не только на 

содержательный аспект управления, но и на решение вопросов технологии 

управленческой деятельности, еще не стал ведущим. 

Решение перечисленных проблем невозможно без изучения 

теоретических подходов, раскрывающих отдельные их стороны и 

составляющих их сущность. 

Все вышесказанное обусловило выбор темы моего исследования и 

определило цель исследования – дать теоретико-методологическое 

обоснование психолого-педагогическим условиям эффективности 

управления образовательным процессом в техникуме. 

Объект исследования: управление образовательным процессом в 

техникуме. 

Предмет исследования: особенности психолого–педагогических и 

условий эффективности управления образовательным процессом в 

техникуме. 

В основу исследования положена гипотеза, согласно которой 

управление образовательным процессом будет эффективным, если: 

1) система педагогического управления будет осуществляться на 

основе общепрофессиональных и специальных знаний, которые позволят 

достигать необходимого уровня готовности преподавателя к управлению 

образовательным процессом; 

2) формирование и развитие готовности преподавателя к 

управлению образовательным процессом в техникуме будут 

ориентированы на: 

 учет особенностей личности каждого преподавателя, его 

личностный потенциал, управленческие качества; 
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 реализацию принципов, обеспечивающих устойчивую 

положительную мотивацию к управленческой педагогической 

деятельности; 

 определение и реализацию знаний и умений,обеспечивающих 

результативность управленческой деятельности. 

В соответствии с целью и гипотезой исследования в работе 

решались следующие задачи: 

1. Изучить состояние проблемы управления образовательным 

процессом в техникуме, выделить современные подходы в теории и 

практике образовательного менеджмента. 

2. Дать психолого-педагогическую характеристику деятельности 

преподавателя по осуществлению управления образовательным процессом 

в техникуме. 

3. Определить содержание педагогической этики профессиональной 

деятельности преподавателя. 

4. Провести исследование состояния управления образовательным 

процессом  на базе  ГБПОУ «Кacлинский промышленно – гуманитарный 

техникум»  

В ходе работы были использованы следующие научные методы: 

теоретический анализ научной литературы по проблеме исследования, 

анализ, систематизация и обобщение данных, полученных при 

использовании анкетирования, свободного интервьюирования, беседы и 

наблюдения за деятельностью преподавателей. 

Методологической основой исследования выступили 

аксиологический подход, рассматривающий человека как высшую 

ценность; системный подход, позволяющий изучить образовательный 

процесс как целостность и объект управления; личностно-деятельностный 

подход как основа реализации личностно-ориентированной технологии 

управления образовательным процессом в колледже. 
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Теоретической основой исследования явились положения теории 

управления и менеджмента (М. Альберт, В.Г. Афанасьев, М. Вудкок, А.Л. 

Годунов, П. Друкер, В. Зигерт, Е.Н. Кишкель, В.Ю. Кричевский, Л. Ланг, 

М. Мескон, А.В. Попов, Е.П. Тонконогая, Д. Френсис, Ф. Хедоури, В.Г. 

Шипунов и др.); теоретические подходы к пониманию сущности 

педагогического процесса (Ю.Н. Бабанский, А.И. Мищенко, И.П. 

Подласый, В.А. Сластенин, Е.Н. Шиянов и др.) и педагогических систем 

(С.И. Архангельский, Ю.К. Бабанский, В.П. Беспалько, Б.Г. Гершунский, 

Т.А. Ильина, А.Н. Ковалев, Н.В. Кузьмина и др.), управления 

педагогическими системами (Т.И. Ильина, И.Ф. Исаев, Н.В. Кузьмина, 

М.М. Поташник, В.П. Симонов, П.И. Третьяков, Т.И. Шамова, В.А. Якунин 

и др.), психолого- педагогической готовности к деятельности (М.И. 

Дьяченко, Л.А. Кандыбович, В.А. Крутецкий, М.А. Мамазян, А.В. 

Петровский и др.), готовности к профессиональной деятельности (Б.Г. 

Ананьев, Л.Г. Ахтариева, К.М. Дурай-Новакова, Н.С. Кобозев, В.А. 

Сластенин, Н.Н. Ставринова и др.).  

Научная новизна данного исследования заключается в том, на 

основе изученных теоретических данных и практического исследования 

мной был проведен самостоятельный анализ психолого-педагогических 

основ управления образовательным процессом на базе ГБПОУ 

«Кacлинский промышленно – гуманитарный техникум. 

Теоретическая значимость данной работы заключается в 

обосновании и уточнении основных теоретических положений и 

концептуальных подходов к управлению образовательным процессом в 

профессиональном образовательном учреждении. Данное исследование 

расширяет наши представления о сущности и значении процесса 

управления образовательным процессом в современном образовательном 

учреждении. 

Практическое значимость данной работы состоит в том, что ее 
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материалы могут быть использованы при чтении общих и специальных 

курсов по психологии управления, образовательному менеджменту, по 

психолого-педагогическим дисциплинам, в практической работе 

преподавателей и руководителей образовательных учреждений. 

Апробация и внедрение результатов исследования осуществлялись 

на базе  ГБПОУ «Кacлинский промышленно – гуманитарный техникум» для 

руководителей ОО.  

Основные положения диссертации нашли отражение в публикациях: 

- Публикация на официальном сайте издания fgosonline.ru, учебно-

методический материал на тему: «Психолого-педагогические условия 

личностно-профессионального развития руководителя современной 

образовательной организации». Адрес размещения материала: 

https://fgosonline.ru/stati_po_rybrikam/ Номер сертификата: СП1000179466; 

- публикация на официальном сайте издания fgosonline.ru, учебно-

методический материал на тему: «Основные направления профессионального 

развития педагога образовательной организации». Адрес размещения 

материала: https://fgosonline.ru/stati_po_rybrikam/ Номер сертификата: 

СП100179469. 

База иccледования. Иccледования проводилocь на базе ГБПОУ 

«Кacлинский промышленно – гуманитарный техникум». 

Структура диccертации cocтоит из введения, двух глав, заключения, 

списка литературы и приложений. 

 

 

 

 

 

 

 

https://fgosonline.ru/stati_po_rybrikam/
https://fgosonline.ru/stati_po_rybrikam/
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ OCНОВЫ РАЗРАБОТКИ  

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ 

ПРОФЕCCИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ПЕДАГОГА 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

В данной главе на ocнове историко-теоретического анализа 

рaccматривается профеccионально-педагогическая деятельнocть и 

направления профеccионального развития педагога, сложившиеся в 

образовательной практике, рacкрывается понятие психолого-педагогического 

условия и выделяются его возможнocти в отслеживании профеccионального 

развития педагогов в прошлом и нacтоящем. Исторический анализ теории 

позволяет обocновать системные изменения в образовании в целом и в 

профеccионально - педагогической деятельнocти в чacтнocти. Одна из задач 

первой главы - обозначить существенные признаки ведущих понятий 

иccледования. 

  

1.1 Управление образовательным процессом как 

психолого- педагогическая проблема 

 
Изучение проблемы управления образовательным процессом, 

выявление его специфики связаны, прежде всего, с уточнением ключевого 

понятия «управление», а также особенностей контекстного употребления 

данного термина. 

Термин «управление» обычно используют тогда, когда речь идет о 

процессах активных воздействий на управляемую систему (или объект 

управления) для достижения вполне определенной цели. Именно так 

трактуется управление в разнообразных источниках: 

 искусство знать точно, что предстоит сделать и как это сделать [26]; 

 организация и реализация целенаправленных воздействий [49]; 

 функция, вид деятельности по руководству людьми, а также 
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область человеческого знания, помогающего осуществить эту 

функцию [56, 64]. 

С.Н. Тидор [62, С.133] приводит другие определения сущности управления: 

 это целенаправленная координация объекта; 

 это воздействие на объект для достижения поставленной цели; 

 это вертикальная координация взаимодействия элементов 

системы, направленная на достижение поставленной цели. 

Е.П. Тонконогая и В.Ю. Кричевский [39] под управлением понимают 

целенаправленное воздействие на коллективы людей для организации и 

координации деятельности в сложных динамических системах. 

Значимыми для нашего исследования являются выводы В.Ю. 

Кричевского и И.Ф. Исаева. Первый автор подчеркивает, что управление – 

это процесс воздействия субъекта управления на его объект; 

взаимодействие управляющей и управляемой подсистем; согласование 

общих целей, задач, действий между подчиненными и руководителями, как 

субъект-объектные отношения [37, 39]. 

Исходя из приведенных выше трактовок понятия «управление» 

можно сказать, что основная цель управления – это эффективное и 

планомерное использование сил, средств, времени, людских ресурсов для 

достижения оптимального результата. Поэтому основным вектором 

управления следует признать цель – результат. 

В функциональном плане управление призвано обеспечить 

формулировку и достижение целей организации, направленность действий 

группы, сотрудничающих людей к общим целям, воздействие субъекта 

управления на его объект. В качестве его объектов могут выступать 

отдельные индивиды, группы индивидов, целые организации людей, 

процессы. 

Анализ зарубежной литературы по проблемам управления (М. 

Альберт, М. Вудкок, В. Зигерт, Л. Ланг, М. Мескон, Д. Френсис, Ф. 
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Хедоури и др.) показывает, что исследователи в одних и тех же ситуациях в 

равной степени пользуются как термином «управление», так и термином 

«менеджмент», вкладывая в них почти идентичную смысловую нагрузку, 

что позволяет говорить об определенной синонимичности данных понятий 

и обусловливает правомерность их равнозначного употребления. 

Обращение к истории проникновения идей управления в 

образовательную практику, показывает, что в 60-е годы XX века началось 

взаимопроникновение концепций об управлении и наук об обучении 

человека. По словам В.В. Бирюкова [47], с этого времени идеи кибернетики 

стали адаптироваться к специфически человеческим аспектам обучения. 

Само же управление становится междисциплинарной областью знаний, 

которая сочетает в себе науку, опыт и искусство [14]. 

Изучение психолого-педагогической литературы с позиции 

систематизации отраженного в ней опыта применения идей управления в 

сфере отечественного образования позволило нам выделить несколько 

условных периодов. 

Первый из них связан со становлением советской образовательной 

системы и разработкой общих принципов управления ею: 

демократического централизма, деловитости, практичности, 

эффективности, основою звена, объективности и др. Большую роль в 

определении этих принципов сыграли работы Н.У Крупской. 

Второй период характеризуется интенсивным использованием 

понятий и достижений кибернетики в педагогике и психологии: «процесс 

управления», «система управления», «переработка информации», 

«обратная связь», «алгоритм» и др. Они стали широко применяться в 

теоретической литературе по педагогической психологии, общим 

проблемам дидактики, методике преподавания. 

Третий период отличается разработкой теоретических основ 

управления познавательной деятельностью обучающихся. В противовес 
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описанным в литературе бихевиористскому и функциональному подходам, 

которые не рассматривали познавательную деятельность в качестве 

объекта управления, отечественные ученые [13, 44, 60] разработали теорию 

поэтапного формирования умственных действий, основанную на идеях 

управления. Ее основные положения сводятся к следующему: процесс 

обучения есть также процесс управления; управление осуществляется 

путем программирования деятельности обучаемых по усвоению ими 

системы знаний, умений и навыков, норм поведения; в  основе 

управления лежит пооперациональная «обратная связь». 

Иными словами, концепция управления учением нашла свое 

теоретическое выражение в трактовке процесса обучения как 

управляемого. Для своего времени теория поэтапного формирования 

умственных действий имела большое значение, т.к. позволяла отойти от 

анализа умения в единицах знаний или их ассоциаций и использовать 

действие, которое имеет ту же структуру, что и деятельность [45]. 

Последняя, по мнению Н.Ф. Талызиной [60], и должна быть предметом 

усвоения и объектом управления. 

Развитие управленческих идей в педагогике связано также с 

разработкой проблемы программирования как одного из способов 

управления учебной деятельностью. 

В области учебного программирования сложился ряд самостоятельных 

направлений: кибернетическое (А.И. Берг, В.М. Глушков и др.), логическое 

(М.Н. Алексеев, Б.В. Бирюков, В.А. Гусев, А.А. Столяр и др.), техническое 

(Т.В. Габай, С.П. Кузьменков, С.И. Кузнецов, Е.И. Машбиц, В.М. Монахов, 

Н.Ф. Талызина, И.И. Тихонов и др.), психолого-кибернетическое (П.Я. 

Гальперин, А.Н. Леонтьев, З.А. Решетова, Н.Ф. Талызина и др.), 

дидактическое (В.П. Беспалько, Д.П. Гольнева, К.Б. Есипович, Т.Н. Ильина, 

И.Ф. Комков, Н.Т. Огородников и др.). Идея программирования некоторым 

образом обогатила педагогическую теорию общими принципами 



14 

 

методологического толка. 

С программированием связано первое употребление понятия 

«педагогическое управление», с помощью которого исследователи 

стремились показать специфику использования управленческих идей в 

педагогике и педагогической психологии. Несколько позже это понятие 

начинает употребляться в трудах многих исследователей (В.П. Беспалько, 

Ю.В. Васильев, И.И. Ильясов, Л.Б. Ительсон, С.Э. Карклина, Ю.А. 

Конаржевский, Т.В. Рябова и др.). 

С середины 70-х годов XX века в психолого-педагогической литературе 

намечается новый, четвертый период в развитии идей управления. 

Термин «педагогическое управление» стал толковаться шире, нежели 

первоначально, что связано, на наш взгляд, с постепенным расширением 

представлений о количестве объектов, поддающихся управлению – цели 

обучения, содержание образования, формы учебной деятельности, 

целостный учебно- воспитательный процесс и т.д. 

В данный период активно разрабатываются вопросы содержания и 

методов управленческой деятельности руководителя [43, 57], проблемы 

методологии управления учебным процессом [24], модель специалиста как 

средство управления подготовкой кадров [41, 58, 61 и др.], пути 

оптимизации управления [7, 52 и др.]. 

Наряду с этим изучается деятельность педагога с позиций общей теории 

управления (Н.С. Кузьмина, М.С. Дмитриева, Л.И. Холина и др.). 

Установлено, что в структуре этой деятельности можно выделить 

подготовительный и исполнительный элементы. В подготовительной 

деятельности имеет место управление по так называемым «возмущениям». 

Исполнительный же элемент реализует управление по типу «обратной 

связи». Следовательно, можно сказать, что в структуре деятельности 

педагога процесс управления стал рассматриваться в единстве двух 

компонентов. 
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Значительный вклад в исследование педагогической деятельности с 

точки зрения теории управления внесли работы Н.В. Кузьминой [40, 41]. 

Выделяя в ней конструктивный, организаторский, коммуникативный и 

гностический компоненты, автор считает, что их роль, в том числе 

управленческая. При этом все компоненты выступают во взаимной связи. 

Соглашаясь с такой позицией, в свою очередь, отметим, что анализ 

содержания каждого из компонентов деятельности педагога, соотнесение 

их с общей идеей управления позволяют считать конструктивный и 

гностический компоненты ведущими в подготовительной деятельности, а 

коммуникативный и организаторский – в исполнительной. 

Наконец, в указанный период начинается и продолжается до сих пор 

разработка теории рефлексивного управления, согласно которой в процессе 

обучения взаимодействуют сознательные личности. С этих позиций 

представляют интерес работы, в которых обучающийся и обучающий 

рассматриваются как субъекты, одинаково заинтересованные в результатах 

совместного труда, а в основе их взаимоотношений лежат понимание, 

доверие, сотрудничество [12, 24].По утверждению Т.И. Шамовой и Т.М. 

Давыденко [65] «сущностная характеристика рефлексивного управления 

состоит в том, что целью совместной деятельности учителя и учащихся 

является развитие у обучаемых способности к самоуправлению и 

самореализации в образовательном процессе». 

Теория рефлексивного управления также обогатила общую теорию 

управления новым методологическим подходом. 

Выделяя следующий период в развитии идей управления в 

педагогической науке, мы прежде всего связываем его с попыткой их 

реализации в образовательной практике, что подтверждается 

публикациями, отражающими различные подходы к управлению 

самостоятельной работой обучающихся, развитием знаний и личностных 

качеств. Проведенный в этой связи анализ литературы показал, что 
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постепенно управленческие акценты смещаются на самоуправление [10]. 

Воплощением идей управления и самоуправления в образовательной 

практике стало создание учебно-методических комплексов. Разработка 

системного методического обеспечения учебного процесса позволила 

накопить некоторый полезный исследовательский материал и еще более 

актуализировала проблему педагогического управления. 

В последние годы развитие идей управления связано с активной 

разработкой проблемы педагогического менеджмента [10, 64]. 

Понятие «менеджмент» имеет несколько определений – английский, 

американский, немецкий варианты. Если следовать последнему, то 

менеджмент – это «такое руководство людьми и такое использование 

средств, которое позволяет выполнить поставленные задачи гуманным, 

экономичным и рациональным путем» [55, С.29]. 

Разумеется, педагогический менеджмент имеет свою специфику, т.к. 

связан с творческой деятельностью человека в области воспитания и 

обучения. 

В трактовке В.П. Симонова [56, С.3], педагогический менеджмент – это 

«комплекс принципов, методов, организационных форм и технологических 

приемов управления образовательным процессом, направленный на 

повышение его эффективности». 

В нашем понимании, образовательный менеджмент – это научно 

организованное управление со св.ое.об.ра.зн.ой ие.ра.рх.ие.й: ру.ко.во.ди.те.ль, 

пе.да.го.ги.че.ск.ий ко.лл.ек.ти.в, ко.лл.ек.тив об.уч.аю.щи.хс.я. 

Бо.ль.ши.нс.тво ис.сл.ед.ов.ат.ел.ей пр.об.лем ме.не.дж.ме.нта от.ме.ча.ют, что 

со.вр.ем.ен.ное уп.ра.вл.ен.ие не мо.жет бы.ть по.ня.то вне та.ко.го со.ци.ал.ьн.ого 

фе.но.ме.на как «ор.га.ни.за.ци.я» (В. Аф.ан.ас.ье.в, Ч. Бе.рн.ар.д, А.Л. Го.ду.но.в, 

Я. Зе.ле.не.вс.кий и др.). В св.язи с эт.им пр.ед.ст.ав.ля.ет.ся ва.жн.ым 

пр.ов.ед.ен.ие ан.ал.иза по.ня.тий «уп.ра.вл.ен.ие» и «ор.га.ни.за.ци.я» с по.зи.ции 

их со.от.но.ше.ни.я. 
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По мн.ен.ию ря.да ис.сл.ед.ов.ат.ел.ей (А.Л. Го.ду.но.в, Г.Х. По.по.в, В.И. 

Те.ре.ще.нк.о), уп.ра.вл.ен.ие вх.од.ит в ор.га.ни.за.цию как со.ст.ав.ная ча.сть 

ка.те.го.ри.и. На.пр.от.ив, др.уг.ие ав.то.ры (Д.М. Гв.иш.иа.ни, И.С. Ма.нг.ут.ов, 

Л.И. Ум.ан.ск.ий) ра.сс.ма.тр.ив.аю.т ор.га.ни.за.ци.ю в ка.че.ст.ве ко.мп.он.ен.та 

уп.ра.вл.ен.ия. Со.гл.ас.но В.И. Зв.ер.ев.ой [33], ор.га.ни.за.ци.я, яв.ля.ясь ча.ст.ью 

уп.ра.вл.ен.ия, на.пр.ав.ле.на на фо.рм.ир.ов.ан.ие не то.ль.ко уп.ра.вл.яе.мо.й, но и 

уп.ра.вл.яю.щей по.дс.ис.те.м. 

Ан.ал.из пр.ив.ед.ен.ны.х на.уч.ны.х по.дх.од.ов по.зв.ол.яе.т вы.де.ли.ть ба.зо.вые 

ас.пе.кт.ы в тр.ак.то.вк.е по.ня.ти.я «ор.га.ни.за.ци.я»: это де.ят.ел.ьн.ос.ть дв.ух и 

бо.лее лиц по со.зд.ан.ию со.ст.оя.ни.я уп.ор.яд.оч.ен.но.ст.и су.бъ.ек.та и об.ъе.кт.а 

уп.ра.вл.ен.ия, по фо.рм.ир.ов.ан.ию и ре.гу.ли.ро.ва.нию оп.ре.де.ле.нн.ой 

ст.ру.кт.уры ор.га.ни.за.ци.он.ных вз.аи.мо.от.но.ше.ни.й. 

В св.оем ис.сл.ед.ов.ан.ии мы ис.хо.дим из по.ни.ма.ния ор.га.ни.за.ции как 

ко.мп.он.ен.та уп.ра.вл.ен.ия, пр.из.ва.нн.ого об.ес.пе.чи.ть оп.ти.ма.ль.ное 

ре.гу.ли.ро.ва.ние вз.аи.мо.от.но.ше.ний об.ъе.кта и су.бъ.ек.та уп.ра.вл.ен.ия. 

По.ск.ол.ьку в ра.мк.ах пр.ов.од.им.ого ис.сл.ед.ов.ан.ия уп.ра.вл.ен.ие 

ан.ал.из.ир.уе.тся от.но.си.те.ль.но об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са, об.ра.ти.мся к 

ос.об.ен.но.ст.ям уп.ра.вл.ен.ия им. Ре.ше.ние эт.ой за.да.чи пр.ед.по.ла.га.ет бо.лее 

де.та.ль.ное ра.сс.мо.тр.ен.ие ка.те.го.рии «об.ра.зо.ва.те.ль.ный пр.оц.ес.с».В 

тр.ак.то.вке В.П. Си.мо.но.ва [57] по.ня.тие «об.ра.зо.ва.те.ль.ный пр.оц.ес.с» 

ра.сс.ма.тр.ив.ае.тся как со.во.ку.пн.ос.ть тр.ех ко.мп.он.ен.то.в: уч.еб.но- 

во.сп.ит.ат.ел.ьн.ог.о, уч.еб.но-по.зн.ав.ат.ел.ьн.ого и са.мо.об.ра.зо.ва.те.ль.но.го. 

Н.В. Ку.зь.ми.на [41] оп.ре.де.ля.ет об.ра.зо.ва.те.ль.ный пр.оц.есс как 

пе.да.го.ги.че.ск.ую си.ст.ем.у, для ко.то.рой ха.ра.кт.ер.но мн.ож.ес.тво 

вз.аи.мо.св.яз.ан.ных ст.ру.кт.ур.ных и фу.нк.ци.он.ал.ьн.ых ко.мп.он.ен.то.в, 

по.дч.ин.ен.ных це.лям об.ра.зо.ва.ни.я, во.сп.ит.ан.ия и об.уч.ен.ия 

по.др.ас.та.ющ.его по.ко.ле.ния и вз.ро.сл.ых лю.де.й. 

В ра.бо.тах Т.И. Ша.мо.вой [65, С.117] об.ра.зо.ва.те.ль.ный пр.оц.есс 

то.лк.уе.тся как сп.ец.иа.ль.но ор.га.ни.зо.ва.нн.ое вз.аи.мо.де.йс.тв.ие пе.да.го.гов и 
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во.сп.ит.ан.ни.ко.в, на.пр.ав.ле.нн.ое на ре.ше.ние об.ра.зо.ва.те.ль.ных за.да.ч. 

Ав.тор сч.ит.ае.т, что ис.сл.ед.ов.ан.ие об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са мо.жно 

пр.ов.од.ить на ра.зн.ых ур.ов.ня.х. 

Пе.рв.ый ур.ов.ень – те.ор.ет.ич.ес.ки.й, пр.ед.по.ла.га.ет ра.сс.мо.тр.ен.ие 

об.ра.зо.ва.ния и об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са как си.ст.ем.ы. 

Вт.ор.ой ур.ов.ень – ур.ов.ень пр.ое.кта уч.еб.но.го пл.ана и пр.ог.ра.мм по 

пр.ед.ме.та.м. 

Тр.ет.ий ур.ов.ень – со.зд.ан.ие пр.ое.кта ко.нк.ре.тн.ого об.ра.зо.ва.те.ль.но.го 

пр.оц.ес.са в фо.рме его пл.ана на год, уч.еб.ную те.му. 

Че.тв.ер.тый ур.ов.ень – ур.ов.ень ре.ал.ьн.ого об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са, 

ур.ов.ень ко.нк.ре.тн.ого уч.еб.но.го за.ня.ти.я. 

От.ме.че.нн.ые ур.ов.ни, по мн.ен.ию Т.И. Ша.мо.во.й, за.да.ют ст.ру.кт.уру 

ан.ал.из.а уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м пр.оц.ес.со.м. Др.уг.им.и сл.ов.ам.и, 

ва.жн.ым яв.ля.ет.ся ра.ск.ры.тие сп.ец.иф.ики уп.ра.вл.ен.ия на ка.жд.ом из 

от.ме.че.нн.ых ур.ов.не.й. 

К ко.мп.он.ен.там об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са ис.сл.ед.ов.ат.ель от.но.си.т: 

 це.ле.во.й – ос.оз.на.ни.е пе.да.го.го.м и пр.ин.ят.ие уч.ен.ик.ом це.ли и 

за.да.ч уч.еб.но-по.зн.ав.ат.ел.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти; 

 ст.им.ул.ир.ую.ще-мо.ти.ва.ци.он.ны.й–.пе.да.го.г ст.им.ул.ир.уе.т 

по.зн.ав.ат.ел.ьн.ый ин.те.ре.с уч.ащ.их.ся, что вы.зы.ва.ет у них по.тр.еб.но.ст.и и 

мо.ти.вы к уч.еб.но-по.зн.ав.ат.ел.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти; 

 со.де.рж.ат.ел.ьн.ый – со.де.рж.ан.ие ча.ще вс.ег.о пр.ед.ъя.вл.яе.т и 

ре.гу.ли.ру.ет уч.ит.ел.ь с уч.ет.ом це.ле.й об.уч.ен.ия, ин.те.ре.со.в и ск.ло.нн.ос.те.й 

уч.ащ.их.ся; 

 оп.ер.ац.ио.нн.о-де.ят.ел.ьн.ос.тн.ый – на.иб.ол.ее по.лн.о от.ра.жа.ет 

пр.оц.ес.су.ал.ьн.ую ст.ор.он.у об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са (ме.то.ды, пр.ие.мы, 

ср.ед.ст.ва); 

 ко.нт.ро.ль.но-ре.гу.ли.ро.во.чн.ый – вк.лю.ча.ет в се.бя со.че.та.ни.е 

са.мо.ко.нт.ро.ля и ко.нт.ро.ля уч.ит.ел.я; 
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 ре.фл.ек.си.вн.ый – са.мо.ан.ал.из, са.мо.оц.ен.ка с уч.ет.ом оц.ен.ки 

др.уг.их и оп.ре.де.ле.ни.е да.ль.не.йш.ег.о ур.ов.ня св.ое.й уч.еб.но.й де.ят.ел.ьн.ос.ти 

уч.ен.ик.ом и пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти уч.ит.ел.ем. 

В тр.уд.ах со.вр.ем.ен.ных пе.да.го.гов об.на.ру.жи.ва.ет.ся си.но.ни.ми.чн.ое 

уп.от.ре.бл.ен.ие по.ня.тий «об.ра.зо.ва.те.ль.ный пр.оц.ес.с» и «пе.да.го.ги.че.ск.ий 

пр.оц.ес.с». 

Уч.ен.ые (Ю.К. Ба.ба.нс.ки.й, А.И. Ми.ще.нк.о, В.А. Сл.ас.те.ни.н, Е.Н. 

Ши.ян.ов, Б.Т. Ли.ха.че.в, И.П. По.дл.ас.ый и др.) ед.ины во мн.ен.ии, 

со.гл.ас.но ко.то.ро.му пе.да.го.ги.че.ск.ий пр.оц.есс - это це.ле.на.пр.ав.ле.нн.ый 

пр.оц.есс по ре.ал.из.ац.ии об.щих и ча.ст.ных за.дач об.ра.зо.ва.ни.я, во.сп.ит.ан.ия 

и ра.зв.ит.ия ли.чн.ос.ти. При эт.ом пр.ак.ти.че.ск.и все ав.то.ры оп.ре.де.ля.ют 

пе.да.го.ги.че.ск.ий пр.оц.ес.с как ди.на.ми.че.ск.ую пе.да.го.ги.че.ск.ую си.ст.ем.у. 

Сл.ед.уе.т от.ме.ти.ть, что до сих пор в пе.да.го.ги.че.ск.ой на.ук.е нет 

од.но.зн.ач.но.го по.ни.ма.ни.я пе.да.го.ги.че.ск.ой си.ст.емы и ее ко.мп.он.ен.тн.ого 

со.ст.ава (С.И. Ар.ха.нг.ел.ьс.ки.й, Ю.К. Ба.ба.нс.ки.й, В.П. Бе.сп.ал.ьк.о, Б.Г. 

Ге.рш.ун.ск.ий, Т.А. Ил.ьи.на, В.А. Ка.ра.ко.вс.ки.й, А.Н Ко.ва.ле.в, Н.В. 

Ку.зь.ми.на, Б.Т. Ли.ха.че.в, А.И. Ми.ще.нк.о, Е.Н. Ши.ян.ов и др.). 

Пр.еж.де вс.ег.о, вы.де.лим то.чк.у зр.ен.ия С.И. Ар.ха.нг.ел.ьс.ко.го [4, 

С.73], ко.то.ры.й ха.ра.кт.ер.из.уе.т пе.да.го.ги.че.ск.ую си.ст.ем.у как бо.ль.шу.ю, 

сл.ож.ну.ю, вы.ра.жа.ем.ую бе.ск.он.еч.ным ра.зн.оо.бр.аз.ием со.ст.оя.ни.й, 

по.ве.де.ни.я и св.яз.ей, ст.ру.кт.ур.ные ко.мп.он.ен.ты ко.то.рой в св.оей ос.но.ве 

ад.ек.ва.тны ко.мп.он.ен.та.м пе.да.го.ги.че.ск.ог.о пр.оц.ес.са, ра.сс.ма.тр.ив.ае.мо.го 

им та.кже как си.ст.ем.а. В ст.ру.кт.уре си.ст.емы ав.то.р вы.де.ля.ет сл.ед.ую.щи.е 

ко.мп.он.ен.ты: со.де.рж.ан.ие об.уч.ен.ия; ср.ед.ст.во об.уч.ен.ия; уч.еб.ную 

ра.бо.ту; фо.рмы и ме.то.ды об.уч.ен.ия; уч.еб.ную и на.уч.ну.ю де.ят.ел.ьн.ос.ть 

пр.еп.од.ав.ат.ел.ей. 

Н.В. Ку.зь.ми.на [41] оп.ре.де.ля.ет пе.да.го.ги.че.ск.ую си.ст.ему как 

мн.ож.ес.тв.о вз.аи.мо.св.яз.ан.ны.х ст.ру.кт.ур.ных и фу.нк.ци.он.ал.ьн.ых 

ко.мп.он.ен.то.в, по.дч.ин.ен.ных це.лям во.сп.ит.ан.ия, об.ра.зо.ва.ни.я и об.уч.ен.ия 
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по.др.ас.та.ющ.его по.ко.ле.ни.я. 

Ит.ак, ан.ал.из ли.те.ра.ту.рн.ых ис.то.чн.ик.ов по.ка.зы.ва.ет, что 

ис.сл.ед.ов.ат.ел.и ха.ра.кт.ер.из.уя пе.да.го.ги.че.ск.ую си.ст.ем.у, ед.ины о мн.ен.ии, 

что это мн.ож.ес.тв.о вз.аи.мо.св.яз.ан.ны.х ко.мп.он.ен.то.в, об.ъе.ди.не.нн.ых це.лью 

об.ра.зо.ва.ни.я, во.сп.ит.ан.ия и ра.зв.ит.ия ли.чн.ос.ти, фу.нк.ци.он.ир.ую.щих в 

це.ло.ст.ном пе.да.го.ги.че.ск.ом пр.оц.ес.се. 

Ср.еди мн.ож.ес.тва ст.ру.кт.ур.ны.х ко.мп.он.ен.то.в пе.да.го.ги.че.ск.ой 

си.ст.емы ча.ще вс.его вы.де.ля.ют.ся те, ко.то.рые мо.жн.о оп.ре.де.ли.ть как 

ба.зо.вы.е. К ним от.но.ся.тс.я: це.ль; во.сп.ит.ан.ни.ки (уч.ен.ик, уч.ащ.ие.ся, 

ст.уд.ен.ты); пе.да.гог (пе.да.го.ги.че.ск.ий ко.лл.ек.ти.в); со.де.рж.ан.ие 

об.ра.зо.ва.ни.я (со.де.рж.ан.ие об.уч.ен.ия, со.де.рж.ан.ие во.сп.ит.ан.ия, уч.еб.ная 

ин.фо.рм.ац.ия и др.); ср.ед.ст.ва об.ра.зо.ва.ния (уч.еб.ные по.со.бия и ра.зл.ич.ны.е 

ТСО, ср.ед.ст.ва пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мм.ун.ик.ац.ии и др.). 

Им.ен.но та.кую ди.на.ми.че.ск.и ра.зв.ив.аю.щу.юся це.ло.ст.но.ст.ь ко.мп.он.ен.тов 

мы и ра.сс.ма.тр.ив.аем в ка.че.ст.ве ве.ду.щей в св.оем ис.сл.ед.ов.ан.ии. 

Те.пе.рь об.ра.ти.мся к во.пр.осу уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м пр.оц.ес.сом 

как пе.да.го.ги.че.ск.ой си.ст.ем.ой. 

Ра.сс.ма.тр.ив.ая об.ра.зо.ва.те.ль.ны.й пр.оц.есс как пе.да.го.ги.че.ск.ую 

си.ст.ем.у, В.П. Си.мо.но.в от.ме.ча.ет [57], что гл.ав.ным ус.ло.ви.ем ее 

эф.фе.кт.ив.но.го фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ия яв.ля.ет.ся «на.уч.но.е, оп.ти.ма.ль.ное 

уп.ра.вл.ен.ие». 

С уч.ет.ом ск.аз.ан.но.го мо.жн.о сд.ел.ат.ь вы.во.д, что уп.ра.вл.ен.ие 

об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом как пе.да.го.ги.че.ск.ой си.ст.ем.ой 

об.ес.пе.чи.ва.ет, с од.ной ст.ор.он.ы, со.хр.ан.ен.ие его це.ло.ст.но.сти и 

во.зм.ож.но.ст.ь вл.ия.ни.я на ст.ру.кт.ур.ные ко.мп.он.ен.ты, а с др.уг.ой – 

эф.фе.кт.ив.ное фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ие, по.ка.за.те.ле.м ко.то.ро.го яв.ля.ет.ся 

до.ст.иж.ен.ие це.лей об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са. 

Та.ким об.ра.зо.м, уп.ра.вл.ен.ие об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом мо.жно 

ра.сс.ма.тр.ив.ат.ь как це.ле.на.пр.ав.ле.нн.ый, си.ст.ем.но ор.га.ни.зо.ва.нн.ый 
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пр.оц.ес.с во.зд.ей.ст.вий на его ст.ру.кт.ур.ные ко.мп.он.ен.ты и св.яз.и ме.жд.у 

ни.ми, об.ес.пе.чи.ва.ющ.ий их це.ло.ст.но.сть и эф.фе.кт.ив.ную ре.ал.из.ац.ию 

фу.нк.ци.й, его оп.ти.ма.ль.ное ра.зв.ит.ие. 

В оп.ре.де.ле.нии ус.ло.ви.й эф.фе.кт.ив.но.го фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ия и 

ра.зв.ит.ия пе.да.го.ги.че.ск.их си.ст.ем в пе.да.го.ги.че.ск.ой на.уке су.ще.ст.ву.ют 

ра.зл.ич.ны.е по.дх.од.ы. Так, М.М. По.та.шн.ик от.ме.ча.ет бо.ль.шо.е зн.ач.ен.ие 

фа.кт.ор.ов вн.еш.не.й ср.ед.ы (со.ци.ал.ьн.ых фа.кт.ор.ов: со.ст.оя.ние 

эк.он.ом.ич.ес.кой и со.ци.ал.ьн.ой сф.ер.ы, со.ст.оя.ние по.ли.ти.че.ск.ой сф.ер.ы, 

ду.хо.вн.ой сф.ер.ы) и вн.ут.ре.нн.их ус.ло.ви.й (ор.га.ни.за.ци.он.но-

пе.да.го.ги.че.ск.их, пс.их.ол.ог.ич.ес.ки.х, ма.те.ри.ал.ьн.ых, со.ци.ал.ьн.о-бы.то.вы.х, 

са.ни.та.рн.о- ги.ги.ен.ич.ес.ки.х, эс.те.ти.че.ск.их, пр.ос.тр.ан.ст.ве.нн.ых, 

вр.ем.ен.ны.х. И.П. По.дл.ас.ый в ка.че.ст.ве вн.еш.ни.х ус.ло.вий вы.де.ля.ет 

пр.ир.од.но-ге.ог.ра.фи.че.ск.ие, об.ще.ст.ве.нн.ые, пр.ои.зв.од.ст.ве.нн.ые и 

ку.ль.ту.рн.ые, а в ка.че.ст.ве вн.ут.ре.нн.их ма.те.ри.ал.ьн.о-те.хн.ич.ес.ки.е, 

са.ни.та.рн.о-ги.ги.ен.ич.ес.ки.е, мо.ра.ль.но- пс.их.ол.ог.ич.ес.кие и эс.те.ти.че.ск.ие 

ус.ло.ви.я. 

И.Ф. Ис.ае.вы.м об.оз.на.че.ны со.ци.ал.ьн.о- пе.да.го.ги.че.ск.ие и 

вр.ем.ен.ные ус.ло.ви.я. 

Со.ци.ал.ьн.о-пе.да.го.ги.че.ск.ие ус.ло.вия пр.ед.ст.ав.ле.ны дв.ум.я 

гр.уп.па.ми: об.щи.ми ус.ло.ви.ями (со.ци.ал.ьн.ые, ку.ль.ту.рн.ые, 

эк.он.ом.ич.ес.ки.е, на.ци.он.ал.ьн.ые, ге.ог.ра.фи.че.ск.ие) и сп.ец.иф.ич.ес.ки.ми 

(ос.об.ен.но.ст.и со.ци.ал.ьн.о- де.мо.гр.аф.ич.ес.ко.го со.ст.ав.а во.сп.ит.ан.ни.ко.в; 

ме.ст.он.ах.ож.де.ние уч.ре.жд.ен.ия; ма.те.ри.ал.ьн.ые во.зм.ож.но.ст.и 

уч.ре.жд.ен.ия; во.сп.ит.ат.ел.ьн.ые во.зм.ож.но.ст.и ок.ру.жа.ющ.ей ср.ед.ы; 

ха.ра.кт.ер мо.ра.ль.но-пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й ат.мо.сф.еры в пе.да.го.ги.че.ск.ом 

ко.лл.ек.ти.ве и ко.лл.ек.ти.ве во.сп.ит.ан.ни.ко.в; ур.ов.ень пе.да.го.ги.за.ци.и 

ро.ди.те.ле.й во.сп.ит.ан.ни.ко.в). 

Вр.ем.ен.ной фа.кт.ор пр.ед.ст.ав.ле.н ос.об.ен.но.ст.ям.ит во.зр.ас.тн.ог.о, 

ин.ди.ви.ду.ал.ьн.о-пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.го ра.зв.ит.ия об.уч.аю.щи.хс.я и 
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ко.ли.че.ст.вом об.ра.зо.ва.те.ль.ных ур.ов.ней в уч.ре.жд.ен.ии. 

Та.ким об.ра.зо.м, ан.ал.из по.дх.од.ов по.зв.ол.яе.т сг.ру.пп.ир.ов.ат.ь и 

вы.де.ли.ть сл.ед.ую.щие ба.зо.вые фа.кт.ор.ы, вл.ия.ющ.ие на пе.да.го.ги.че.ск.ую 

си.ст.ем.у, эф.фе.кт.ив.но.сть ее фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ия и ра.зв.ит.ия: 

 вн.еш.ни.е (со.ци.ал.ьн.о- эк.он.ом.ич.ес.ки.е,  пр.ир.од.но- 

ге.ог.ра.фи.че.ск.ие, на.ци.он.ал.ьн.ые, ку.ль.ту.рн.ые); 

 вн.ут.ре.нн.ие (ма.те.ри.ал.ьн.о- те.хн.ич.ес.ки.е, ор.га.ни.за.ци.он.но- 

пе.да.го.ги.че.ск.ие, мо.ра.ль.но- пс.их.ол.ог.ич.ес.ки.е, ги.ги.ен.ич.ес.ки.е, 

вр.ем.ен.ны.е и эс.те.ти.че.ск.ие). 

По на.ше.му мн.ен.ию, им.ен.но эти ус.ло.ви.я им.ею.т до.ми.ни.ру.ющ.ее 

зн.ач.ен.ие в пр.оц.ес.се фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ия и ра.зв.ит.ия об.ра.зо.ва.те.ль.но.го 

пр.оц.ес.са в ко.лл.ед.же и до.лж.ны уч.ит.ыв.ат.ьс.я при уп.ра.вл.ен.ии им. 

Не аб.со.лю.ти.зи.ру.я ро.ли уп.ра.вл.ен.ия в об.ра.зо.ва.те.ль.но.й сф.ер.е, 

по.ла.га.ем, что оно как сп.ец.иф.ич.ес.ки.й вид де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.из.ва.но по.мо.чь в 

ра.зр.аб.от.ке ко.мп.ле.кс.а мер, об.ес.пе.чи.ва.ющ.их ус.пе.шн.ое ре.ше.ни.е пр.об.ле.м, 

св.яз.ан.ны.х с со.ве.рш.ен.ст.во.ва.ни.ем об.ра.зо.ва.те.ль.но.й пр.ак.ти.ки 

1.2 Пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ая ко.мп.ет.ен.тн.ос.ть пр.еп.од.ав.ат.ел.я как 

ус.ло.ви.е ус.пе.шн.ос.ти ре.ал.из.ац.ии пе.да.го.ги.че.ск.ог.о пр.оц.ес.са в 

те.хн.ик.уме 

 

В да.нн.ом па.ра.гр.афе мы об.оз.на.чим пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ие 

ос.об.ен.но.ст.и пр.оя.вл.ен.ия пр.еп.од.ав.ат.ел.ьс.ко.й де.ят.ел.ьн.ос.ти в си.ст.ем.е 

ср.ед.не.го пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ого об.ра.зо.ва.ни.я. 

За.ме.ти.м, что не.ко.то.рые ис.сл.ед.ов.ат.ели (Л.В. По.зд.ня.к), пр.ед.ла.га.ют 

ра.сс.ма.тр.ив.ат.ь де.ят.ел.ьн.ос.ть пе.да.го.га как от.ра.же.ни.е ст.ру.кт.ур.ы и 

со.де.рж.ан.ия его со.ци.ал.ьн.о-по.ли.ти.че.ск.их, пе.да.го.ги.че.ск.их, 

ор.га.ни.за.ци.он.ных ка.че.ст.в, зн.ан.ий и ум.ен.ий, в со.во.ку.пн.ос.ти 

яв.ля.ющ.их.ся об.об.ще.нн.ой ха.ра.кт.ер.ис.ти.кой сп.ец.иа.ли.ста как су.бъ.ек.та 

си.ст.еме уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ным уч.ре.жд.ен.ие.м. 

По на.ше.му мн.ен.ию, де.ят.ел.ьн.ос.ть пр.еп.од.ав.ат.еля по уп.ра.вл.ен.ию 
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об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом в уч.ре.жд.ен.ии ср.ед.не.го пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ого 

об.ра.зо.ва.ния мо.жет бы.ть пр.ед.ст.ав.ле.на как со.во.ку.пн.ос.ть пр.из.на.ко.в, 

от.ра.жа.ющ.их ур.ов.ень его пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти, со.гл.ас.но 

тр.еб.ов.ан.ия.м Го.су.да.рс.тв.ен.но.го об.ра.зо.ва.те.ль.но.го ст.ан.да.рт.а, ур.ов.ня 

ра.зв.ит.ия пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ой те.ор.ии и пр.ак.ти.ки, а та.кж.е те.ор.ии 

и пр.ак.ти.ки уп.ра.вл.ен.ия. 

Ос.та.но.ви.мся на ха.ра.кт.ер.ис.ти.ке да.нн.ых по.ло.же.ний бо.лее де.та.ль.но. 

Ис.сл.ед.ов.ат.ели (Ю.С. Ал.фе.ро.в, В.Ф. Кр.ич.ев.ск.ий, Е.П. То.нк.он.ог.ая, В.А. 

Сл.ас.те.ни.н, Е.Э. См.ир.но.ва) по.ла.га.ют, что де.ят.ел.ьн.ос.ть сп.ец.иа.ли.ст.а в 

св.оих ис.хо.дн.ых па.ра.ме.тр.ах (це.ле.во.м, со.де.рж.ат.ел.ьн.ом, 

те.хн.ол.ог.ич.ес.ком и др.) до.лж.на ос.но.вы.ва.ть.ся на ко.мп.ле.кс.е 

пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ых тр.еб.ов.ан.ий, т.е. на мо.де.ли сп.ец.иа.ли.ст.а. По сл.ов.ам 

Е.Э. См.ир.но.вой [58, С.7.], «при та.ком по.ни.ма.ни.и мо.де.ль сп.ец.иа.ли.ста - 

ан.ал.ог его де.ят.ел.ьн.ос.ти, вы.ра.же.нн.ый в ре.пр.ез.ен.та.ти.вн.ых 

ха.ра.кт.ер.ис.ти.ка.х, вы.де.ля.ем.ых в ис.сл.ед.ов.ан.ии ус.ло.ви.й 

фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ия и су.ще.ст.во.ва.ния ин.те.ре.су.ющ.ей нас со.во.ку.пн.ос.ти 

сп.ец.иа.ли.ст.а». 

Пр.ед.пр.ин.ят.ый на.ми ан.ал.из ли.те.ра.ту.ры по.зв.ол.ил ус.та.но.ви.ть на.ли.чие 

оп.ре.де.ле.нн.ого оп.ыта в по.ст.ро.ен.ии те.ор.ет.ич.ес.ких мо.де.лей 

де.ят.ел.ьн.ос.ти пе.да.го.га (уч.ит.ел.я, во.сп.ит.ат.ел.я, пр.еп.од.ав.ат.ел.я). 

Пр.ед.ла.гая ра.зл.ич.ный ко.мп.он.ен.тн.ый со.ст.ав де.ят.ел.ьн.ос.ти то.го или 

ин.ого сп.ец.иа.ли.ст.а, уч.ен.ые ед.ины в вы.де.ле.нии дв.ух ос.но.вн.ых ее 

со.ст.ав.ля.ющ.их: пр.ед.ме.тн.ой и ли.чн.ос.тн.ой. Ос.но.вы.ва.ясь на 

ан.ал.ит.ич.ес.ких да.нн.ых и уч.ит.ыв.ая ос.об.ен.но.ст.и де.ят.ел.ьн.ос.ти 

пр.еп.од.ав.ат.ел.я по уп.ра.вл.ен.ию об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом в ву.зе, мы, 

со.чли во.зм.ож.ным пр.ед.ме.тн.ую ст.ор.ону де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.ед.ст.ав.ить дв.умя 

ос.но.вн.ыми ко.мп.он.ен.та.ми: со.де.рж.ат.ел.ьн.ым и те.хн.ол.ог.ич.ес.ки.м. Та.ки.м 

об.ра.зо.м, мо.де.ль де.ят.ел.ьн.ос.ти пе.да.го.га по уп.ра.вл.ен.ию 

об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м пр.оц.ес.со.м в ко.лл.ед.же вк.лю.ча.ет в се.бя: ли.чн.ос.тн.ый, 
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со.де.рж.ат.ел.ьн.ый и те.хн.ол.ог.ич.ес.ки.й ко.мп.он.ен.ты  

Ли.чн.ос.тн.ая ст.ор.она де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.еля по уп.ра.вл.ен.ию 

об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом в ко.лл.ед.же мо.жет бы.ть пр.ед.ст.ав.ле.на 

сл.ед.ую.щи.ми эл.ем.ен.та.ми: си.ст.ем.ой це.нн.ос.тн.ых ор.ие.нт.ац.ии; 

оп.ре.де.ле.нн.ым ур.ов.нем сф.ор.ми.ро.ва.нн.ос.ти сп.ец.иа.ль.ных зн.ан.ий и 

ум.ен.ий; ко.мп.ле.кс.ом пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.о-ли.чн.ос.тн.ых ка.че.ст.в. 

В ра.мк.ах на.ст.оя.ще.го ис.сл.ед.ов.ан.ия ба.зи.сн.ым ос.но.ва.ни.ем 

на.пр.ав.ле.нн.ос.ти ли.чн.ос.ти пе.да.го.га мы из.бр.али си.ст.ему це.нн.ос.тн.ых 

ор.ие.нт.ац.ий, со.ст.ав.ля.ющ.ую ка.рк.ас ли.чн.ос.тн.ого ко.мп.он.ен.та мо.де.ли 

сп.ец.иа.ли.ста по уп.ра.вл.ен.ию об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом в уч.ре.жд.ен.ии 

ср.ед.не.го пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ого об.ра.зо.ва.ни.я. 

Как по.ка.за.ло на.ше ис.сл.ед.ов.ан.ие, де.ят.ел.ьн.ос.ть не вс.ег.да яв.ля.ет.ся 

св.об.од.ной от во.зд.ей.ст.ви.й це.нн.ос.тн.ых ор.ие.нт.ац.ий. По мн.ен.ию уч.ен.ых 

[6, 30, 37], они св.яз.аны со сп.ец.иф.ич.ес.ки.ми ти.па.ми це.ле.вых 

пр.ед.по.чт.ен.ий. 

Од.на.ко не.ре.дк.о в по.ня.ти.е «це.нн.ос.ть» вк.ла.ды.ва.ет.ся ра.зл.ич.ны.й 

см.ыс.л, что пр.ив.од.ит к не.оп.ре.де.ле.нн.ос.ти его об.ъе.ма и со.де.рж.ан.ия 

(це.нн.ос.тн.ое от.но.ше.ни.е, це.нн.ос.тн.ые ор.ие.нт.ац.ии, гу.ма.ни.ст.ич.ес.кие 

це.нн.ос.ти, пе.да.го.ги.че.ск.ие це.нн.ос.ти и т.д.). 

Вс.лед за др.уг.ими ис.сл.ед.ов.ат.ел.ями [67], мы по.ни.ма.ем под 

пе.да.го.ги.че.ск.им.и це.нн.ос.тя.ми та.ки.е их ос.об.ен.но.ст.и, ко.то.ры.е 

по.зв.ол.яю.т не то.ль.ко уд.ов.ле.тв.ор.ят.ь по.тр.еб.но.ст.ь, но и сл.уж.ат 

ор.ие.нт.ир.ам.и со.ци.ал.ьн.ой и пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой ак.ти.вн.ос.ти. 

По сл.ов.ам В.И. Го.ро.вой [17, С.147], пр.об.ле.ма пе.да.го.ги.че.ск.их 

це.нн.ос.те.й в пе.да.го.ги.ке на.хо.ди.тс.я ли.шь в ст.ад.ии ча.ст.ич.но.й ра.зр.аб.от.ки, 

что об.ъя.сн.яе.тс.я, ве.ро.ят.но, сл.иш.ком ши.ро.ким сп.ек.тр.ом их 

ра.сс.мо.тр.ен.ия. 

По мн.ен.ию Е.Н. Ши.ян.ова [66, С.3-24] си.ст.ема пе.да.го.ги.че.ск.их 

це.нн.ос.тей вк.лю.ча.ет в се.бя: 



25 

 

 це.нн.ос.ти, св.яз.ан.ны.е с ут.ве.рж.де.ни.ем ли.чн.ос.ть.ю св.ое.й ро.ли в 

со.ци.ал.ьн.ой и пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой ср.ед.е (об.ще.ст.ве.нн.ая зн.ач.им.ос.ть 

тр.уд.а, пр.ес.ти.жн.ос.ть пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти, пр.из.на.ни.е 

пр.оф.ес.си.и бл.иж.ай.ши.м ок.ру.же.ни.ем и т.д.); 

 це.нн.ос.ти, уд.ов.ле.тв.ор.яю.щи.е по.тр.еб.но.ст.ь в об.ще.ни.и и 

ра.сш.ир.яю.щи.е его кр.уг (об.ще.ни.е с де.ть.ми, ко.лл.ег.ам.и, об.ме.н 

ду.хо.вн.ым.и це.нн.ос.тя.ми и др.); 

 це.нн.ос.ти, ор.ие.нт.ир.ую.щи.е на са.мо.ра.зв.ит.ие тв.ор.че.ск.ой 

ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ос.ти (ра.зв.ит.ие пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.о-

тв.ор.че.ск.их сп.ос.об.но.ст.ей; пр.ио.бщ.ен.ие к ми.ро.во.й ку.ль.ту.ре, по.ст.оя.нн.ое 

са.мо.со.ве.рш.ен.ст.во.ва.ни.е и др.); 

 це.нн.ос.ти, по.зв.ол.яю.щи.е ос.ущ.ес.тв.ит.ь са.мо.ре.ал.из.ац.ию 

(тв.ор.че.ск.ий ха.ра.кт.ер тр.уд.а, ро.ма.нт.ич.но.ст.ь и ув.ле.ка.те.ль.но.ст.ь 

пе.да.го.ги.че.ск.ой пр.оф.ес.си.и и др.); 

 це.нн.ос.ти, да.ющ.ие во.зм.ож.но.ст.ь уд.ов.ле.тв.ор.ит.ь пр.аг.ма.ти.че.ск.ие 

по.тр.еб.но.ст.и (по.лу.че.ни.е га.ра.нт.ир.ов.ан.но.й го.су.да.рс.тв.ен.но.й сл.уж.бы, 

оп.ла.та тр.уд.а, дл.ит.ел.ьн.ос.ть от.пу.ск.а и др.). 

Др.уг.ие ис.сл.ед.ов.ат.ели (Ю.А. Ко.на.рж.ев.ск.ий, К.А. Не.фе.до.ва, П.И. 

Тр.ет.ья.ко.в, Т.И. Ша.мо.ва), оп.ре.де.ля.я, на.пр.им.ер, це.нн.ос.тн.ые но.рм.ат.ивы 

ру.ко.во.ди.те.ля об.ра.зо.ва.те.ль.но.го уч.ре.жд.ен.ия, вы.де.ля.ют сл.ед.ую.щую их 

со.во.ку.пн.ос.ть: 

 пр.ед.ст.ав.ле.ни.е об ид.еа.ла.х, ду.хо.вн.ых и нр.ав.ст.ве.нн.ых це.нн.ос.тя.х; 

 по.ни.ма.ни.е це.ли де.ят.ел.ьн.ос.ти ко.лл.ек.ти.ва по фо.рм.ир.ов.ан.ию и 

ра.зв.ит.ию ли.чн.ос.ти во.сп.ит.ан.ни.ка; 

 по.ни.ма.ни.е ли.чн.ос.ти во.сп.ит.ан.ни.ка как ак.ти.вн.ог.оу.ча.ст.ни.ка 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о пр.оц.ес.са, как су.бъ.ек.та, а не об.ъе.кт.а об.уч.ен.ия; 

 оп.ре.де.ле.ни.е ро.ли пе.да.го.га в пр.оц.ес.се об.уч.ен.ия как 

ор.га.ни.за.то.ра пр.оц.ес.са уч.ен.ия; 

 пр.ед.ст.ав.ле.ни.е об от.но.ше.ни.ях с во.сп.ит.ан.ни.ко.м как от.но.ше.ни.ях 
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со.тр.уд.ни.че.ст.ва; 

 по.ни.ма.ни.е во.сп.ит.ан.ия как ор.га.ни.за.ци.и де.ят.ел.ьн.ос.ти 

во.сп.ит.ан.ни.ко.в, где пр.оя.вл.яе.тс.я от.но.ше.ни.е к ок.ру.жа.ющ.ей 

де.йс.тв.ит.ел.ьн.ос.ти. 

Об.оз.на.че.нн.ые вы.ше по.дх.од.ы да.ют до.во.ль.но по.лн.ое 

пр.ед.ст.ав.ле.ни.е о мо.ти.ва.ци.он.но-це.нн.ос.тн.ой сф.ере де.ят.ел.ьн.ос.ти 

пр.еп.од.ав.ат.еля и по.то.му вп.ол.не мо.гут сл.уж.ить ос.но.ва.ни.ем для 

оп.ре.де.ле.ния си.ст.ем.ы це.нн.ос.тн.ых ор.ие.нт.ац.ий в его де.ят.ел.ьн.ос.ти по 

уп.ра.вл.ен.ию об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м пр.оц.ес.со.м в об.ра.зо.ва.те.ль.ном 

уч.ре.жд.ен.ии. К ним мы от.не.сл.и: 

 ос.мы.сл.ен.ие со.ци.ал.ьн.ой зн.ач.им.ос.ти пе.да.го.ги.че.ск.ой 

де.ят.ел.ьн.ос.ти; 

 ос.оз.на.ни.е ва.жн.ос.ти пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти по 

уп.ра.вл.ен.ию для пе.да.го.ги.че.ск.ог.о ко.лл.ек.ти.ва и об.уч.аю.щи.хс.я; 

 ос.мы.сл.ен.ие зн.ач.им.ос.ти об.ще.ни.я для до.ст.иж.ен.ия це.ле.й и 

ре.ше.ни.я за.да.ч уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м пр.оц.ес.со.м; 

 по.ни.ма.ни.е тв.ор.че.ск.ог.о ха.ра.кт.ер.а пе.да.го.ги.че.ск.ог.о тр.уд.а; 

 ув.ле.че.нн.ос.ть св.ое.й ра.бо.то.й, на.це.ле.нн.ос.ть ее  на до.ст.иж.ен.ие 

оп.ти.ма.ль.ны.х ре.зу.ль.та.то.в; 

 ув.аж.ен.ие к ли.чн.ос.ти об.уч.аю.ще.го.ся; 

 ст.ре.мл.ен.ие со.ве.рш.ен.ст.во.ва.ть св.ою пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ую 

по.дг.от.ов.ку. 

Та.кая си.ст.ема це.нн.ос.тей по.зв.ол.яет оп.ре.де.ли.ть мо.ти.ва.ци.он.ное 

яд.ро ис.сл.ед.уе.мой на.ми де.ят.ел.ьн.ос.ти. 

Об.ра.ти.мся те.пе.рь к ли.чн.ос.тн.ому ко.мп.он.ен.ту ис.сл.ед.уе.мой 

де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.ел.я. 

Ан.ал.из ли.те.ра.ту.ры по те.ор.ии со.ци.ал.ьн.ог.о уп.ра.вл.ен.ия по.ка.за.л, 

что при оп.ре.де.ле.нии ос.но.вн.ых ха.ра.кт.ер.ис.ти.к, на.пр.им.ер, ли.чн.ос.ти 

ру.ко.во.ди.те.ля вы.де.ля.ют.ся: 

 мо.ра.ль.ны.е, во.ле.вы.е, де.ло.вы.е, пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ые, 
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ко.мм.ун.ик.ат.ив.ны.е ха.ра.кт.ер.ис.ти.ки (О.С. Ви.ха.нс.ки.й, Е.Н. Ки.шк.ел.ь, Р.Л. 

Кр.ич.ев.ск.ий, А.Н. На.ум.ов, В.Г. Ши.пу.но.в. А.Г. Шм.ел.ев и др.); 

  ко.нц.еп.ту.ал.ьн.ые сп.ос.об.но.ст.и и ст.ан.да.рт.ы по.ве.де.ни.я, 

де.ло.вы.е ка.че.ст.ва, зд.ор.ов.ье (Т. Ко.но, Н.В. Уд.ал.ьц.ов.а, Э.А. Ут.ки.н и др.). 

Сп.ец.иа.ли.сты по уп.ра.вл.ен.ию в об.ра.зо.ва.нии пр.ед.ла.га.ют св.ой на.бор 

ли.чн.ос.тн.ых ка.че.ств пр.еп.од.ав.ат.ел.я: 

 ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ые, ли.чн.ос.тн.ые, ди.на.ми.че.ск.ие (И.Г. Аб.ра.мо.ва, 

Е.М. Бо.ри.со.ва, Г.Л. Ло.ги.но.ва, М.О. Мд.ив.ан.и и др.); 

 пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ые, нр.ав.ст.ве.нн.о-пс.их.ол.ог.ич.ес.ки.е (Т.И. Ша.мо.ва); 

 ли.чн.ос.тн.ые, пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ые, кр.еа.ти.вн.ые, 

ко.мм.ун.ик.ат.ив.ны.е (Ю.А. Ко.на.рж.ев.ск.ий и др.). 

Оп.ре.де.ле.нн.ый ин.те.ре.с для на.ше.го ис.сл.ед.ов.ан.ия пр.ед.ст.ав.ля.ет 

по.дх.од, пр.ед.ло.же.нн.ый Л.В. По.зд.ня.к [103]. Оп.ре.де.ля.я ко.мп.ле.кс 

ли.чн.ос.тн.ых ка.че.ст.в, не.об.хо.ди.мых пр.еп.од.ав.ат.ел.ю, ав.тор вы.де.ля.ет: 

 ид.ей.но-по.ли.ти.че.ск.ие ха.ра.кт.ер.ис.ти.ки ли.чн.ос.ти (ид.ей.на.я 

уб.еж.де.нн.ос.ть; мо.ра.ль.на.я чи.ст.от.а; че.ст.но.ст.ь; пр.ин.ци.пи.ал.ьн.ос.ть); 

 ор.га.ни.за.ци.он.но-пе.да.го.ги.че.ск.ие ка.че.ст.ва (ор.га.ни.зо.ва.нн.ос.ть; 

ув.ле.че.нн.ос.ть; на.бл.юд.ат.ел.ьн.ос.ть; эр.уд.ир.ов.ан.но.ст.ь; тв.ор.че.ск.ий по.дх.од 

к ра.бо.те; от.ве.тс.тв.ен.но.ст.ь и др.); 

 во.ле.вы.е ка.че.ст.ва (це.ле.ус.тр.ем.ле.нн.ос.ть, ин.иц.иа.ти.вн.ос.ть, 

са.мо.ст.оя.те.ль.но.ст.ь, на.ст.ой.чи.во.ст.ь, са.мо.об.ла.да.ни.е, 

ди.сц.ип.ли.ни.ро.ва.нн.ос.ть и др.); 

 ка.че.ст.ва (по.дд.ер.жа.ни.е оп.ти.ма.ль.ны.х от.но.ше.ни.й с лю.дь.ми; 

(об.ъе.кт.ив.но.ст.ь в оц.ен.ка.х лю.де.й, сп.ра.ве.дл.ив.ос.ть; об.яз.ат.ел.ьн.ос.ть; 

вн.им.ан.ие к лю.дя.м; от.зы.вч.ив.ос.ть; до.бр.ож.ел.ат.ел.ьн.ос.ть; 

са.мо.кр.ит.ич.но.ст.ь и др.). 

Си.ст.ем.ат.из.ир.уя им.ею.щи.еся в ли.те.ра.ту.ре да.нн.ые о ли.чн.ос.тн.ых 

ка.че.ст.вах пр.еп.од.ав.ат.ел.я, мы в св.ою оч.ер.ед.ь до.по.лн.ил.и их и 

сг.ру.пп.ир.ов.али в со.от.ве.тс.тв.ии с фу.нк.ци.ями уп.ра.вл.ен.ия 
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об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.со.м, ко.то.рые по.др.об.но бу.дут ра.сс.мо.тр.ены 

да.лее по те.кс.ту. 

Со.ст.ав.ля.ющ.ей ли.чн.ос.тн.ог.о ко.мп.он.ен.та мо.де.ли пр.еп.од.ав.ат.ел.я по 

уп.ра.вл.ен.ию об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом в ко.лл.ед.же яв.ля.ет.ся си.ст.ема 

пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ых зн.ан.ий. 

Пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ые зн.ан.ия, ко.то.ры.ми до.лж.ен об.ла.да.ть 

пр.еп.од.ав.ат.ель для ос.ущ.ес.тв.ле.ния де.ят.ел.ьн.ос.ти по уп.ра.вл.ен.ию 

об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.со.м, ра.зн.оо.бр.аз.ны, но их мо.жно 

сг.ру.пп.ир.ов.ат.ь, вы.де.лив сл.ед.ую.щи.е. 

1. Те.ор.ет.ик.о-ме.то.до.ло.ги.че.ск.ие зн.ан.ия о за.ко.но.ме.рн.ос.тя.х 

ра.зв.ит.ия пр.ир.од.ы и об.ще.ст.ва; о че.ло.ве.ке как су.ще.ст.ве ду.хо.вн.ом, как 

ли.чн.ос.ти и ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ос.ти; о фо.рм.ах и ме.то.да.х на.уч.но.го по.зн.ан.ия и 

их эв.ол.юц.ии; о вз.аи.мо.св.яз.ях фи.зи.че.ск.ог.о, пс.их.ич.ес.ко.го и со.ци.ал.ьн.ог.о 

зд.ор.ов.ья че.ло.ве.ка и об.ще.ст.ва; о сф.ер.е об.ра.зо.ва.ни.я, су.щн.ос.ти, 

со.де.рж.ан.ии и ст.ру.кт.ур.е об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х пр.оц.ес.со.в; об ис.то.ри.и и 

со.вр.ем.ен.ны.х те.нд.ен.ци.ях ра.зв.ит.ия пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.их 

ко.нц.еп.ци.й о че.ло.ве.ке как су.бъ.ек.те об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са; о 

во.зр.ас.тн.ых, ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ых ос.об.ен.но.ст.ях об.уч.аю.щи.хс.я; о 

со.ци.ал.ьн.ых фа.кт.ор.ах ра.зв.ит.ия ли.чн.ос.ти; о за.ко.но.ме.рн.ос.тя.х об.ще.ни.я и 

сп.ос.об.ах уп.ра.вл.ен.ия ин.ди.ви.до.м и гр.уп.по.й; о си.ст.ем.е об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х 

уч.ре.жд.ен.ий и ос.но.в уп.ра.вл.ен.ия ими; о пр.об.ле.ма.х и ос.но.вн.ых 

на.пр.ав.ле.ни.ях шк.ол.ьн.ог.о об.ра.зо.ва.ни.я; о на.уч.ны.х ос.но.ва.х по.ст.ро.ен.ия 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са в ра.зн.ых ти.па.х об.ще.об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х 

уч.еб.ны.х за.ве.де.ни.й и др.). 

2. Сп.ец.иа.ль.ны.е пр.ед.ме.тн.ые зн.ан.ия (они сп.ец.иф.ич.ны для 

ка.жд.ог.о уч.ит.ел.я-пр.ед.ме.тн.ик.а). 

3. Зн.ан.ия в об.ла.ст.и ме.то.ди.ки пр.еп.од.ав.ан.ия пр.ед.ме.та (об.щи.е 

во.пр.ос.ы ме.то.ди.ки пр.еп.од.ав.ан.ия – це.ли, со.де.рж.ан.ие, ст.ру.кт.ур.а 

уч.еб.но.го пр.ед.ме.та, ме.то.ды и фо.рм.ы об.уч.ен.ия, во.сп.ит.ан.ие и ра.зв.ит.ие 
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уч.ащ.их.ся; ме.то.ди.ка пр.еп.од.ав.ан.ия от.де.ль.ны.х тем и ра.зд.ел.ов). 

4. Те.хн.ол.ог.ич.ес.ки.е зн.ан.ия (зн.ан.ия о те.хн.ол.ог.ии ор.га.ни.за.ци.и 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са в ра.зл.ич.ны.х со.ци.ок.ул.ьт.ур.ны.х ус.ло.ви.ях; об 

ос.об.ен.но.ст.ях пр.ое.кт.ир.ов.ан.ия, ре.ал.из.ац.ии, оц.ен.ив.ан.ия о ко.рр.ек.ци.и 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са; об ос.но.ва.х ра.зр.аб.от.ки уч.еб.но-

пр.ог.ра.мм.но.й до.ку.ме.нт.ац.ии и ее ис.по.ль.зо.ва.ни.и; об ос.об.ен.но.ст.ях 

ор.га.ни.за.ци.и оп.ыт.но- эк.сп.ер.им.ен.та.ль.но.й и ис.сл.ед.ов.ат.ел.ьс.ко.й ра.бо.ты в 

ус.ло.ви.ях шк.ол.ы (в сф.ер.е об.ра.зо.ва.ни.я); об ос.об.ен.но.ст.ях пр.им.ен.ен.ия 

об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х и пе.да.го.ги.че.ск.их те.хн.ол.ог.ий в ра.бо.те с де.ть.ми 

ра.зн.ог.о шк.ол.ьн.ог.о во.зр.ас.та). 

Об.ще.из.ве.ст.но, что пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ые зн.ан.ия яв.ля.ют.ся ос.но.вой 

фо.рм.ир.ов.ан.ия пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ых ум.ен.ий. 

Те.рм.ин.ом «ум.ен.ие» пр.ин.ято об.оз.на.ча.ть си.ст.ему де.йс.тв.ий, 

не.об.хо.ди.мых для це.ле.со.об.ра.зн.ой ре.гу.ля.ции де.ят.ел.ьн.ос.ти им.ею.щи.ми.ся 

у су.бъ.ек.та зн.ан.ия.ми [13; 51]. По мн.ен.ию З.Ф. Ес.ар.ев.ой [29], ум.ен.ия 

на.ря.ду со зн.ан.ия.ми яв.ля.ют.ся «ор.уд.ие.м тр.уд.а» пр.еп.од.ав.ат.ел.я. Ин.ач.е 

го.во.ря, ум.ен.ия – это зн.ан.ия в де.йс.тв.ии. 

На.ша по.зи.ция в эт.ом во.пр.осе со.ст.оит в сл.ед.ую.ще.м. Ес.ли под 

уп.ра.вл.ен.че.ск.ими зн.ан.ия.ми мы по.ни.ма.ем су.мму св.ед.ен.ий в об.ла.сти 

со.ци.ал.ьн.ого и пе.да.го.ги.че.ск.ого уп.ра.вл.ен.ия, св.яз.ан.ных с ка.че.ст.ве.нн.ым 

св.ое.об.ра.зи.ем их пр.им.ен.ен.ия в уч.еб.но-во.сп.ит.ат.ел.ьн.ом пр.оц.ес.се, то 

уп.ра.вл.ен.че.ск.ие ум.ен.ия ра.сс.ма.тр.ив.аю.тся на.ми как сп.ос.об.но.сть 

пр.еп.од.ав.ат.еля бы.ст.ро и ре.зу.ль.та.ти.вно ис.по.ль.зо.ва.ть уп.ра.вл.ен.че.ск.ие 

зн.ан.ия в пр.ак.ти.ке пр.еп.од.ав.ан.ия. То.гд.а сф.ор.ми.ро.ва.нн.ос.ть их мо.же.т 

сч.ит.ат.ьс.я как го.то.вн.ос.ть пр.еп.од.ав.ат.еля к вы.по.лн.ен.ию уп.ра.вл.ен.че.ск.их 

фу.нк.ци.й. 

Им.ен.но та.кое по.ни.ма.ние ум.ен.ия по.сл.уж.ило для нас от.пр.ав.ным 

мо.ме.нт.ом в ан.ал.из.е во.пр.ос.а пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ых ум.ен.ий пр.еп.од.ав.ат.ел.я 

по уп.ра.вл.ен.ию об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.со.м. 
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Вы.по.лн.ен.ны.е к на.ст.оя.ще.му вр.ем.ен.и ис.сл.ед.ов.ан.ия [8; 39] 

оп.ре.де.ля.ют не.ск.ол.ько гр.упп та.ких ум.ен.ий (пр.им.ен.ит.ел.ьно к 

ру.ко.во.ди.те.лю об.ра.зо.ва.те.ль.но.го уч.ре.жд.ен.ия): 

 пл.ан.ир.ов.ан.ия (пл.ан.ир.ов.ат.ь ра.зв.ит.ие пр.оц.ес.со.в во.сп.ит.ан.ия 

уч.ащ.их.ся, 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о ко.лл.ек.ти.ва; пл.ан.ир.ов.ат.ь де.ят.ел.ьн.ос.ть ко.лл.ек.ти.ва на 

дл.ит.ел.ьн.ый ср.ок, ме.то.ди.че.ск.ую ра.бо.ту на год и ме.ся.ц, со.бс.тв.ен.ную 

де.ят.ел.ьн.ос.ть на дл.ит.ел.ьн.ый ср.ок и в те.че.нии дня и др.; 

 ор.га.ни.за.ци.и (ор.га.ни.зо.ва.ть де.ят.ел.ьн.ос.ть пе.да.го.го.в в 

со.от.ве.тс.тв.ии с пл.ан.ом, об.ме.н оп.ыт.ом ин.фо.рм.ац.ии; ос.ущ.ес.тв.ля.ть 

ме.то.ди.че.ск.ую по.мо.щь в со.ст.ав.ле.ни.и пл.ан.ов; со.де.йс.тв.ов.ат.ь 

по.вы.ше.ни.ю кв.ал.иф.ик.ац.ии пе.да.го.га; со.ве.рш.ен.ст.во.ва.ть со.бс.тв.ен.ну.ю 

де.ят.ел.ьн.ос.ть в со.от.ве.тс.тв.ии с пл.ан.ом и др.); 

 ко.нт.ро.ля (ра.зр.аб.ат.ыв.ат.ь сх.ем.у на.бл.юд.ен.ия во.сп.ит.ат.ел.ьн.о- 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ра.бо.ты в шк.ол.е, во.пр.ос.ы для ос.ущ.ес.тв.ле.ни.я 

те.ма.ти.че.ск.ог.о и фр.он.та.ль.но.го ко.нт.ро.ля; на.бл.юд.ат.ь де.ят.ел.ьн.ос.ть 

уч.ит.ел.я в пр.оц.ес.се его ра.бо.ты с уч.ащ.им.ис.я, де.ят.ел.ьн.ос.ть и 

вз.аи.мо.от.но.ше.ни.я уч.ен.ик.ов; фи.кс.ир.ов.ат.ь ре.зу.ль.та.ты на.бл.юд.ен.ий; 

ан.ал.из.ир.ов.ат.ь ре.зу.ль.та.ты во.сп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ра.бо.ты 

шк.ол.ы, пл.ан.ы уч.ит.ел.ей, пр.од.ук.ты де.тс.ко.го тв.ор.че.ст.ва, 

пе.да.го.ги.че.ск.ую до.ку.ме.нт.ац.ию и др.); 

 ко.ор.ди.на.ци.и (из.уч.ат.ь пе.да.го.ги.че.ск.ое ма.ст.ер.ст.во уч.ит.ел.ей, 

со.ци.ал.ьн.о пс.их.ол.ог.ич.ес.ки.е ос.об.ен.но.ст.и чл.ен.ов ко.лл.ек.ти.ва, пр.оц.ес.с 

вы.по.лн.ен.ия ре.ше.ни.й; ко.рр.ек.ти.ро.ва.ть де.ят.ел.ьн.ос.ть пе.да.го.го.в на 

ос.но.ве ан.ал.из.а их ра.бо.ты, со.бс.тв.ен.ну.ю ор.га.ни.за.то.рс.ку.ю де.ят.ел.ьн.ос.ть; 

ре.гу.ли.ро.ва.ть ход 

во.сп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.ес.са в шк.ол.е; ко.ор.ди.ни.ро.ва.ть 

де.йс.тв.ия чл.ен.ов ко.лл.ек.ти.ва и др.); 

  ко.мм.ун.ик.ат.ив.ны.е ум.ен.ия (вл.ад.ет.ь со.бо.й в пр.ак.ти.че.ск.их 
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си.ту.ац.ия.х; пр.ед.ви.де.ть ко.нф.ли.кт.ы и пр.ед.от.вр.ащ.ат.ь их; пр.ав.ил.ьн.о 

во.сп.ри.ни.ма.ть кр.ит.ик.у и уч.ит.ыв.ат.ь ее в св.ое.й де.ят.ел.ьн.ос.ти; по.ни.ма.ть и 

оц.ен.ив.ат.ь во.зм.ож.но.ст.и уч.ит.ел.ей и др.уг.их со.тр.уд.ни.ко.в шк.ол.ы; 

ор.ие.нт.ир.ов.ат.ьс.я во вз.аи.мо.от.но.ше.ни.ях лю.де.й; ст.ро.ит.ь св.ои 

вз.аи.мо.от.но.ше.ни.я с ко.лл.ек.ти.во.м на ос.но.ве вз.аи.мн.ог.о до.ве.ри.я 

со.тр.уд.ни.че.ст.ва и др.). 

Ос.но.вы.ва.ясь на ма.те.ри.ал.ах вы.по.лн.ен.ных ис.сл.ед.ов.ан.ий, мы 

пр.ед.ла.га.ем сл.ед.ую.щую гр.ад.ац.ию ум.ен.ий пр.еп.од.ав.ат.еля в об.ла.сти 

уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.со.м. 

1. Гн.ос.ти.че.ск.ие уп.ра.вл.ен.че.ск.ие ум.ен.ия: ан.ал.из.ир.ов.ат.ь 

уч.еб.но- пе.да.го.ги.че.ск.ий пр.оц.ес.с, вы.де.ля.я в нем об.ъе.кт.ы, по.дл.еж.ащ.ие 

уп.ра.вл.ен.ию; ра.сч.ле.ня.ть це.ло.ст.но.е яв.ле.ни.е на ст.ру.кт.ур.ны.е эл.ем.ен.ты в 

св.яз.и с фо.рм.ул.ир.ов.ко.й уп.ра.вл.ен.че.ск.их за.да.ч: вы.яв.ля.ть и 

ус.та.на.вл.ив.ат.ь св.яз.и ме.жд.у уч.еб.но.й и пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.ос.тя.ми; 

оц.ен.ив.ат.ь ус.ло.ви.я, ме.то.ды, ср.ед.ст.ва и ре.зу.ль.та.т уп.ра.вл.ен.че.ск.ог.о 

во.зд.ей.ст.ви.я; пр.ед.ви.де.ть со.ст.оя.ни.е су.бъ.ек.то.в уп.ра.вл.ен.ия; оц.ен.ив.ат.ь 

ко.гн.ит.ив.ны.е во.зм.ож.но.ст.и ст.уд.ен.то.в и со.от.но.си.ть их о пр.ед.ст.оя.ще.й 

де.ят.ел.ьн.ос.ть.ю; уч.ит.ыв.ат.ь че.рт.ы св.ое.й ли.чн.ос.ти с то.чк.и зр.ен.ия 

уп.ра.вл.ен.че.ск.их во.зм.ож.но.ст.ей; ан.ал.из.ир.ов.ат.ь до.ст.иг.ну.ты.е ус.пе.хи по 

ра.зв.ив.аю.ще.му эф.фе.кт.у. 

2. Ко.нс.тр.ук.ти.вн.ые уп.ра.вл.ен.че.ск.ие ум.ен.ия: мо.де.ли.ро.ва.ть 

пр.ед.ст.оя.щи.й уч.еб.но-пе.да.го.ги.че.ск.ий пр.оц.ес.с и оп.ре.де.ля.ть ме.ст.о 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о уп.ра.вл.ен.ия в нем; со.ст.ав.ля.ть пл.ан де.ят.ел.ьн.ос.ти 

уч.ащ.их.ся и со.бс.тв.ен.ны.х уп.ра.вл.ен.че.ск.их де.йс.тв.ий; си.ст.ем.но 

пр.ое.кт.ир.ов.ат.ь ст.ра.те.ги.че.ск.ие, та.кт.ич.ес.ки.е и оп.ер.ац.ио.на.ль.ны.е це.ли, 

фо.рм.ул.ир.ов.ат.ь как це.ли де.ят.ел.ьн.ос.ти су.бъ.ек.то.в уч.еб.но-

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о пр.оц.ес.са; ос.ущ.ес.тв.ля.ть вы.бо.р ст.ра.те.ги.и об.уч.ен.ия с 

уч.ет.ом ра.зв.ив.аю.ще.го и ли.чн.ос.тн.о-ор.ие.нт.ир.ов.ан.но.го его ха.ра.кт.ер.а; 

ан.ал.из.ир.ов.ат.ь уч.еб.ну.ю ин.фо.рм.ац.ию по ра.зн.ым ос.но.ва.ни.ям; 



32 

 

пр.ед.ви.де.ть и на.ме.ча.ть пу.ти пр.ео.до.ле.ни.я во.зм.ож.ны.х тр.уд.но.ст.ей 

вд.ея.те.ль.но.ст.и уч.ен.ик.ов по ов.ла.де.ни.ю уч.еб.ны.м пр.ед.ме.то.м; 

ос.ущ.ес.тв.ля.ть вы.бо.р и об.ос.но.ва.ни.е уп.ра.вл.ен.че.ск.их ре.ше.ни.й на ос.но.ве 

пр.оц.ес.сн.ог.о, си.ст.ем.но.го и си.ту.ац.ио.нн.ог.о по.дх.од.ов; ус.та.на.вл.ив.ат.ь 

пр.ио.ри.те.ты в уч.еб.но.й и пе.да.го.ги.че.ск.ой ра.бо.те; на ос.но.ве пр.ое.кт.ив.ны.х 

ре.ше.ни.й пр.ед.ус.ма.тр.ив.ат.ь в ка.жд.ом ко.нк.ре.тн.ом сл.уч.ае по.вы.ше.ни.е 

ка.че.ст.ва об.уч.ен.ия; ре.ал.из.ов.ыв.ат.ь ме.жп.ре.дм.ет.ны.е св.яз.и; оп.ре.де.ля.ть 

на.иб.ол.ее ра.ци.он.ал.ьн.ые ви.ды са.мо.ст.оя.те.ль.ны.х ра.бо.т уч.ащ.их.ся; 

пр.ое.кт.ир.ов.ат.ь ад.ек.ва.тн.ые це.ля.м и за.да.ча.м фо.рм.ы, ме.то.ды и ср.ед.ст.ва 

об.уч.ен.ия. 

3. Ор.га.ни.за.то.рс.ки.е уп.ра.вл.ен.че.ск.ие ум.ен.ия: ре.ал.из.ов.ыв.ат.ь 

си.ст.ему пе.да.го.ги.че.ск.ог.о уп.ра.вл.ен.ия в пр.оц.ес.се ор.га.ни.за.ци.и 

по.зн.ав.ат.ел.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти шк.ол.ьн.ик.ов; ор.га.ни.зо.вы.ва.ть 

ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ую и ко.лл.ек.ти.вн.ую де.ят.ел.ьн.ос.ть об.уч.аю.щи.хс.я в 

ра.зл.ич.ны.х фо.рм.ах уч.еб.но.й и вн.еу.че.бн.ой ра.бо.ты; об.ес.пе.чи.ва.ть 

за.да.чн.ое ов.ла.де.ни.е ст.уд.ен.то.м ра.зл.ич.ны.ми ви.да.ми де.ят.ел.ьн.ос.ти; 

об.ес.пе.чи.ва.ть ка.че.ст.во об.ра.зо.ва.те.ль.но.й по.дг.от.ов.ки на ос.но.ве 

пр.ин.ци.па пр.ед.от.вр.ащ.ен.ия ош.иб.ок и ус.тр.ан.ен.ия их пр.ич.ин; 

ор.га.ни.зо.вы.ва.ть ра.зн.оо.бр.аз.ны.е ви.ды ко.нт.ро.ля, са.мо.ко.нт.ро.ль, 

вз.аи.мо.ко.нт.ро.ль, «об.ра.тн.ую св.яз.ь»; вк.лю.ча.ть в пе.да.го.ги.че.ск.ое 

уп.ра.вл.ен.ие те.хн.ич.ес.ки.е ср.ед.ст.ва об.уч.ен.ия. 

4. Ко.мм.ун.ик.ат.ив.ны.е уп.ра.вл.ен.че.ск.ие ум.ен.ия: ос.ущ.ес.тв.ля.ть 

пр.ед.ко.мм.ун.ик.ат.ив.ну.ю ор.ие.нт.ир.ов.ку; вс.ту.па.ть в ко.нт.ак.ты с 

су.бъ.ек.та.ми уп.ра.вл.ен.ия, ст.им.ул.ир.ов.ат.ь их; вл.ия.ть на пе.ре.ст.ро.йк.у 

пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.го со.ст.оя.ни.я об.уч.аю.щи.хс.я по.ср.ед.ст.во.м об.ще.ни.я; 

пр.ед.ви.де.ть ко.нф.ли.кт.ы и пр.ед.от.вр.ащ.ат.ь их на ст.ад.ии со.зр.ев.ан.ия; 

со.зд.ав.ат.ь чу.вс.тв.о ра.до.ст.и до.ст.иж.ен.ия це.ли и са.мо.со.ве.рш.ен.ст.во.ва.ни.я, 

уд.ов.ле.тв.ор.ен.ия от во.зм.ож.но.ст.и пр.оя.вл.ят.ь св.ои сп.ос.об.но.ст.и; 

ис.по.ль.зо.ва.ть ра.зл.ич.ны.е ме.то.ды и ср.ед.ст.ва об.ще.ни.я. 
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Уп.ра.вл.ен.че.ск.ая де.ят.ел.ьн.ос.ть - это це.ло.ст.ны.й пр.оц.ес.с, 

оп.ир.аю.щи.йся на си.нт.ез уп.ра.вл.ен.че.ск.их, пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.их и 

ме.то.ди.че.ск.их зн.ан.ий и ум.ен.ий, а та.кже на оп.ре.де.ле.нн.ые ка.че.ст.ва 

ли.чн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.ел.я. Как и лю.бой др.уг.ой вид де.ят.ел.ьн.ос.ти, она 

ну.жд.ае.тся в на.ли.чи.и су.бъ.ек.ти.вн.ых ус.ло.ви.й. 

Ср.еди них мы вы.де.ля.ем: по.ни.ма.ние пр.еп.од.ав.ат.ел.ем зн.ач.им.ос.ти 

уп.ра.вл.ен.че.ск.их зн.ан.ий и ум.ен.ий как фа.кт.ора по.вы.ше.ния со.бс.тв.ен.ной 

де.ло.вой кв.ал.иф.ик.ац.ии и ка.че.ст.ва об.уч.ен.ия ст.уд.ен.то.в, ум.ен.ие 

пр.оя.вл.ять са.мо.ст.оя.те.ль.но.ст.ь в пр.ин.ят.ии уп.ра.вл.ен.че.ск.их ре.ше.ни.й и 

тв.ор.че.ст.во в их ре.ал.из.ац.ии. 

Сл.ед.уе.т от.ме.ти.ть, что ст.ру.кт.ур.а де.ло.во.й кв.ал.иф.ик.ац.ии 

пр.еп.од.ав.ат.еля не.ре.дко оп.ис.ыв.ае.тся в те.рм.ин.ах ку.ль.ту.ры. Не 

за.тр.аг.ив.ая до.ст.ат.оч.но из.ве.ст.ных ха.ра.кт.ер.ис.тик об.щей ку.ль.ту.ры 

ли.чн.ос.ти, об.ра.ти.мся к по.ня.тию «пе.да.го.ги.че.ск.ая ку.ль.ту.ра». В на.шем 

по.ни.ма.нии это вы.сш.ая фе.рма ак.ти.вн.ос.ти пе.да.го.га и его тв.ор.че.ск.ой 

са.мо.ст.оя.те.ль.но.ст.и, ст.им.ул и ус.ло.вие со.ве.рш.ен.ст.во.ва.ни.я уч.еб.но.го 

пр.оц.ес.са, пр.ед.по.сы.лк.а во.зн.ик.но.ве.ни.я но.вых ид.ей в пе.да.го.ги.че.ск.ой 

на.уке или пр.ак.ти.ке. 

Для пр.еп.од.ав.ат.еля пе.да.го.ги.че.ск.ая ку.ль.ту.ра вы.ст.уп.ает как 

ас.пе.кт пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти, как сп.ос.об.но.ст.ь пр.ел.ом.ля.ть 

сл.ож.ив.ши.йся оп.ыт пе.да.го.ги.че.ск.ой на.ук.и в св.ое.й де.ят.ел.ьн.ос.ти, ис.ка.ть 

ме.ру ме.жд.у св.ои.ми по.тр.еб.но.ст.ям.и, оп.ыт.ом, зн.ан.ия.ми, с од.ной 

ст.ор.он.ы, и со.ст.оя.ни.ем, и ра.зв.ит.ие.м уч.еб.но.го пр.оц.ес.са по ко.нк.ре.тн.ом.у 

пр.ед.ме.ту, с др.уг.ой. 

Пе.да.го.ги.че.ск.ое уп.ра.вл.ен.ие мы ра.сс.ма.тр.ив.аем как фо.рму от.ра.же.ния 

пе.да.го.ги.че.ск.ой ку.ль.ту.ры, т.к. в нем фо.ку.си.ру.ют все ос.но.вн.ые ее 

ко.мп.он.ен.ты, ср.еди ко.то.рых ос.обо вы.де.ля.ют.ся: ак.си.ол.ог.ич.ес.ки.й, 

те.хн.ол.ог.ич.ес.ки.й, тв.ор.че.ск.ий и ор.га.ни.за.то.рс.ки.й. 

Ак.си.ол.ог.ич.ес.кий ко.мп.он.ент ку.ль.ту.ры в на.шем пр.ед.ст.ав.ле.нии ес.ть 
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со.во.ку.пн.ос.ть от.но.си.те.ль.но ус.то.йч.ив.ых пе.да.го.ги.че.ск.их це.нн.ос.тей 

пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти, ов.ла.де.вая ко.то.ры.ми пр.еп.од.ав.ат.ель 

су.бъ.ек.ти.ви.ру.ет их, де.лая ли.чн.ос.тно зн.ач.им.ым.и. 

Те.хн.ол.ог.ич.ес.ки.й ко.мп.он.ен.т пе.да.го.ги.че.ск.ой ку.ль.ту.ры оп.ре.де.ле.н 

на.ми на ос.но.ве вы.де.ле.ни.я по.ня.ти.я «за.да.чи де.ят.ел.ьн.ос.ти» как ед.ин.иц.ы 

ан.ал.иза ку.ль.ту.ры. Ос.но.ва.ни.ем по.сл.уж.ило по.ло.же.ние о том, что 

ре.зу.ль.та.то.м де.ят.ел.ьн.ос.ти мо.жет бы.ть не то.ль.ко пр.ед.мет или пр.од.укт 

тр.уд.а, но и ре.ше.ние ра.зл.ич.но.го ро.да за.да.ч, ко.то.рые ст.ав.ят.ся и 

ре.ша.ют.ся су.бъ.ек.то.м. 

Тв.ор.че.ск.ий ко.мп.он.ент пе.да.го.ги.че.ск.ой ку.ль.ту.ры пр.еп.од.ав.ат.еля ву.за 

пр.оя.вл.яе.тс.я не то.ль.ко в тв.ор.че.ск.ом по.ис.ке, но и в тв.ор.че.ск.ой 

ре.ал.из.ац.ии пр.ин.ят.ых ре.ше.ни.й. 

Тв.ор.че.ск.ий ха.ра.кт.ер де.ят.ел.ьн.ос.ти пе.да.го.га по ос.ущ.ес.тв.ле.нию 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о уп.ра.вл.ен.ия со.пр.яж.ен с ос.об.ым ст.ил.ем мы.шл.ен.ия. 

Не.ль.зя тв.ор.че.ск.и ор.га.ни.зо.ва.ть со.бс.тв.ен.ну.ю де.ят.ел.ьн.ос.ть и тем бо.ле.е 

де.ят.ел.ьн.ос.ть др.уг.их, ес.ли не вл.ад.еть си.ст.ем.ным ви.де.ни.ем пр.об.лем с 

по.сл.ед.ую.щим об.об.ще.ни.ем и си.ст.ем.ат.из.ац.ие.й. Та.ко.й ст.ил.ь мы.шл.ен.ия 

до.лж.ен со.ст.ав.ля.ть ос.об.ое пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ое ка.че.ст.во пр.еп.од.ав.ат.ел.я. 

Не.от.ъе.мл.ем.ой ча.ст.ью вс.ей си.ст.емы де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.еля по 

уп.ра.вл.ен.ию об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом в об.ра.зо.ва.те.ль.ном 

уч.ре.жд.ен.ии яв.ля.ет.ся со.де.рж.ат.ел.ьн.ый ко.мп.он.ен.т, ко.то.ры.й, по мн.ен.ию 

ря.да ис.сл.ед.ов.ат.ел.ей (В.Г. Бу.дн.ик.ов.а, О.С. Ви.ха.нс.ки.й, В.В. До.бр.ын.ин, 

А.М. Жи.га.лк.ин, В.И. Зв.ер.ев.а, Ю.А. Ко.на.рж.ев.ск.ий, Д.И. Пр.ав.дин и др.), 

ха.ра.кт.ер.из.уе.тся ст.еп.ен.ью ре.ал.из.ац.ии фу.нк.ций уп.ра.вл.ен.ия. 

Пр.им.ен.ит.ел.ьно к об.ра.зо.ва.те.ль.но.му уч.ре.жд.ен.ию Н.К. Но.ви.ков 

оп.ре.де.лил че.ты.ре уп.ра.вл.ен.че.ск.ие фу.нк.ции - пл.ан.ир.ов.ан.ие, 

ор.га.ни.за.ци.я, ин.ст.ру.кт.аж и ко.нт.ро.ль, а Е.С. Бе.ре.зн.як - три - 

пл.ан.ир.ов.ан.ие, ру.ко.во.дс.тв.о и ко.нт.ро.ль. 

Ис.по.ль.зуя би.на.рн.ую кл.ас.си.фи.ка.ци.ю, П.И. Тр.ет.ья.ков и Е.Г. Ма.рт.ынов 
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вы.де.ля.ют сл.ед.ую.щи.е фу.нк.ци.и уп.ра.вл.ен.ия пе.да.го.ги.че.ск.им.и си.ст.ем.ам.и: 

ан.ал.ит.ич.ес.ку.ю, мо.ти.ва.ци.он.но-це.ле.ву.ю, пл.ан.ов.о-пр.ог.но.ст.ич.ес.ку.ю, 

ор.га.ни.за.ци.он.но-ис.по.лн.ит.ел.ьс.ку.ю, ко.нт.ро.ль.но-ди.аг.но.ст.ич.ес.кую и 

ре.гу.ля.ти.вн.о-ко.рр.ек.ци.он.ну.ю, ко.то.рые по мн.ен.ию ав.то.ров до.лж.ны 

ра.сс.ма.тр.ив.ат.ься в си.ст.ем.ной св.яз.и. 

Пр.им.ен.яя ме.тод на.ло.же.ния на об.об.ще.нн.ый со.ст.ав фу.нк.ци.й, 

вы.де.ля.ем.ых ра.зн.ыми ав.то.ра.ми, и со.по.ст.ав.ля.я их с со.ст.ав.ом, пр.ин.ят.ом 

в ме.не.дж.ме.нт.е, мы сч.ит.ае.м, что фу.нк.ции мо.жно сг.ру.пп.ир.ов.ат.ь, 

вы.де.лив из них об.щи.е и сп.ец.иф.ич.ес.ки.е. В ка.че.ст.ве пе.рв.ых бу.ду.т 

вы.ст.уп.ат.ь по.ст.ан.ов.ка це.ли, пл.ан.ир.ов.ан.ие, ор.га.ни.за.ция и ко.нт.ро.ль, а в 

ка.че.ст.ве вт.ор.ых - ре.гу.ли.ро.ва.ни.е, мо.ти.ва.ци.я и ст.им.ул.ир.ов.ан.ие. Ис.хо.дя 

из ск.аз.ан.но.го, в ра.мк.ах пр.ов.од.им.ого ис.сл.ед.ов.ан.ия мы вы.де.ли.ли 

сл.ед.ую.щи.е фу.нк.ци.и уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом в ву.зе в 

со.ст.аве пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти: 

пл.ан.ир.ов.ан.ия, ор.га.ни.за.ци.и, мо.ти.ва.ци.и, ко.нт.ро.ля. Ос.та.но.ви.мся бо.лее 

по.др.об.но на их су.щн.ос.тн.ой ха.ра.кт.ер.ис.ти.ке. 

Фу.нк.ция пл.ан.ир.ов.ан.ия. Тр.ад.иц.ио.нно пр.еп.од.ав.ат.ель 

ра.зр.аб.ат.ыв.ает ка.ле.нд.ар.но-те.ма.ти.че.ск.ое пл.ан.ир.ов.ан.ие. Пр.ед.пр.ин.ят.ое 

на.ми ис.сл.ед.ов.ан.ие по.ка.за.ло, что ис.по.ль.зу.ем.ая пр.еп.од.ав.ат.ел.ем 

те.хн.ол.ог.ия пл.ан.ир.ов.ан.ия не ра.сс.ма.тр.ив.ае.тс.я как ин.ст.ру.ме.нт 

це.ле.на.пр.ав.ле.нн.ог.о во.зд.ей.ст.ви.я на ли.чн.ос.ть об.уч.аю.ще.го.ся. 

Фу.нк.ция ор.га.ни.за.ци.и. Она пр.он.из.ыв.ает всю де.ят.ел.ьн.ос.ть 

пе.да.го.га. Ор.га.ни.за.то.рс.ки.е ре.ше.ни.я св.яз.ан.ы с оп.ре.де.ле.ни.ем це.ле.й, 

со.де.рж.ан.ия, фо.рм уч.еб.но-по.зн.ав.ат.ел.ьн.ой ра.бо.ты, ме.то.до.в и пр.ие.мо.в 

об.уч.ен.ия, ди.да.кт.ич.ес.ких ср.ед.ст.в. 

Фу.нк.ци.я мо.ти.ва.ци.и. Да.нн.ую фу.нк.ци.ю мы ра.сс.ма.тр.ив.ае.м как 

пр.оц.есс по.бу.жд.ен.ия об.уч.аю.щи.хся к де.ят.ел.ьн.ос.ти по до.ст.иж.ен.ию 

вы.дв.ин.ут.ых це.ле.й. Пр.им.ен.ит.ел.ьно к пе.да.го.ги.че.ск.ому уп.ра.вл.ен.ию 

мо.ти.ва.ция не.об.хо.ди.ма для пр.од.ук.ти.вн.ого вы.по.лн.ен.ия де.йс.тв.ий и 
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оп.ер.ац.ий. 

Фу.нк.ци.я ко.нт.ро.ля. Де.ят.ел.ьн.ос.ть пе.да.го.га по ос.ущ.ес.тв.ле.ни.ю 

ко.нт.ро.ля не.см.от.ря на мн.ог.оч.ис.ле.нн.ые пу.бл.ик.ац.ии и на.ко.пл.ен.ны.й 

пр.ак.ти.че.ск.ий оп.ыт да.ле.ка от со.ве.рш.ен.ст.ва. Су.ще.ст.ву.ющ.ая си.ст.ем.а 

ос.но.вн.ом на.пр.ав.ле.на на вы.яв.ле.ние сп.ос.об.но.сти уч.ащ.их.ся за.по.ми.на.ть 

из.уч.ае.мый ма.те.ри.ал. На ур.ов.не пе.да.го.ги.че.ск.ог.о уп.ра.вл.ен.ия в 

пр.оц.ес.се ко.нт.ро.ля мы вы.де.ля.ем три эт.ап.а: вы.бо.р (или сл.ед.ов.ан.ие) 

кр.ит.ер.ие.в, со.по.ст.ав.ле.ни.е с ни.ми до.ст.иг.ну.тых ре.зу.ль.та.то.в, пр.ин.ят.ие 

ко.рр.ек.ти.ру.ющ.их мер. На ка.жд.ом эт.ап.е ре.ал.из.уе.тся ко.мп.ле.кс 

ра.зн.оо.бр.аз.ных ме.то.ди.че.ск.их пр.ие.мо.в. 

Че.ты.ре фу.нк.ции пе.да.го.ги.че.ск.ого уп.ра.вл.ен.ия им.еют и об.щую 

ха.ра.кт.ер.ис.ти.ку: все они тр.еб.уют пр.ин.ят.ия ре.ше.ни.й. Да.нн.ая 

ха.ра.кт.ер.ис.ти.ка об.ъе.ди.ня.ет фу.нк.ци.и, по.эт.ому мы на.зы.ва.ем ее 

св.яз.ую.щим зв.ен.ом. В пе.да.го.ги.че.ск.ом уп.ра.вл.ен.ии пр.ин.ят.ие ре.ше.ний 

по.ст.оя.нно со.пр.ов.ож.да.ет де.ят.ел.ьн.ос.ть пе.да.го.га. 

Сл.ед.ую.щи.й вы.де.ле.нн.ый на.ми ко.мп.он.ен.т де.ят.ел.ьн.ос.ти 

пр.еп.од.ав.ат.еля по уп.ра.вл.ен.ию об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом в ву.зе 

те.хн.ол.ог.ич.ес.ки.й. 

На наш вз.гл.яд, те.хн.ол.ог.ич.но.ст.ь уп.ра.вл.ен.ия со.ст.ои.т, пр.еж.де 

вс.ег.о, в его пр.оц.ес.су.ал.ьн.ос.ти, це.ле.на.пр.ав.ле.нн.ос.ти, пр.ед.на.ме.ре.нн.ом 

вл.ия.нии и во.зд.ей.ст.ви.и, пл.ан.ом.ер.но.ст.и, во.сп.ро.из.во.ди.мо.сти его ци.кл.ов, 

ал.го.ри.тм.ич.но.сти де.йс.тв.ий, си.ст.ем.ном их пр.ое.кт.ир.ов.ан.ии. 

В св.оей ра.бо.те мы пр.ин.яли сл.ед.ую.щее ра.бо.чее оп.ре.де.ле.ние по.ня.тия 

«те.хн.ол.ог.ия уп.ра.вл.ен.ия»: это си.ст.ем.ная со.во.ку.пн.ос.ть и по.ря.док 

фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ия вс.ех ли.чн.ос.тн.ых, ин.ст.ру.ме.нт.ал.ьн.ых и 

ме.то.до.ло.ги.че.ск.их ср.ед.ст.в, ис.по.ль.зу.ем.ых для до.ст.иж.ен.ия 

по.ст.ав.ле.нн.ых це.ле.й. 

Ит.ак, уп.ра.вл.ен.ие об.ра.зо.ва.те.ль.но.м пр.оц.ес.со.м но.си.т те.хн.ол.ог.ич.ес.кий 

ха.ра.кт.ер. На.иб.ол.ее че.тко эта те.хн.ол.ог.ич.но.сть пр.оя.вл.яе.тся в ст.ру.кт.уре 
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пр.оц.ес.са - со.во.ку.пн.ос.ти уп.ра.вл.ен.че.ск.их фу.нк.ци.й-оп.ер.ац.ий, 

об.ра.зу.ющ.их св.ое.об.ра.зн.ую це.по.чку и со.ст.ав.ля.ющ.их ед.ин.ый ме.ха.ни.зм 

те.хн.ол.ог.ии уп.ра.вл.ен.ия: 1) ди.аг.но.ст.ик.а, ан.ал.из и оц.ен.ка си.ту.ац.ии; 2) 

фо.рм.ир.ов.ан.ие об.ра.за бу.ду.ще.го ре.зу.ль.та.та и мо.ти.ва.ция пр.од.ук.ти.вн.ых 

де.йс.тв.ий; 3) пл.ан.ир.ов.ан.ие (до.лг.ос.ро.чн.ое, кр.ат.ко.ср.оч.ное и 

оп.ер.ат.ив.но.е) и пр.ог.но.зи.ро.ва.ни.е; 4)по.ст.ро.ен.ие пр.ог.ра.ммы де.йс.тв.ий; 5) 

ор.га.ни.за.ция ис.по.лн.ен.ия; 6) ко.нт.ро.ль, оц.ен.ка и ко.рр.ек.ция те.ку.щих и 

ит.ог.ов.ых ре.зу.ль.та.то.в. По на.ше.му мн.ен.ию, в эт.ой це.пи пр.ед.ст.ав.ле.на 

на.иб.ол.ее по.лн.ая по.сл.ед.ов.ат.ел.ьн.ос.ть зв.ен.ьев уп.ра.вл.ен.че.ск.ого ци.кл.а. 

Об.ра.ти.мс.я к во.пр.ос.у ме.то.до.в в си.ст.ем.е уп.ра.вл.ен.ия 

об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.со.м. На наш вз.гл.яд, бо.лее пр.ие.мл.ема 

фо.рм.ул.ир.ов.ка ме.то.дов уп.ра.вл.ен.ия, да.ва.ем.ая В.П. Си.мо.но.вы.м [56, 

С.51-52]: ме.то.ды уп.ра.вл.ен.ия - это сп.ос.об.ы до.ст.иж.ен.ия по.ст.ав.ле.нн.ых 

це.ле.й пе.да.го.ги.че.ск.ог.о ме.не.дж.ме.нт.а, сп.ос.обы ре.ал.из.ац.ии ос.но.вн.ых его 

фу.нк.ци.й. 

Как нам пр.ед.ст.ав.ля.ет.ся, не.за.ви.си.мо от кл.ас.си.фи.ка.ции ме.то.дов 

уп.ра.вл.ен.ия, су.ть их за.кл.юч.ае.тс.я в со.ци.ал.ьн.ой на.пр.ав.ле.нн.ос.ти – 

уп.ра.вл.ен.ие по.ве.де.ни.ем ли.чн.ос.ти. По.эт.ому лю.бой ме.тод уп.ра.вл.ен.ия 

бу.дет эф.фе.кт.ив.ны.м, ес.ли он ор.ие.нт.ир.ов.ан на ко.нк.ре.тн.ого че.ло.ве.ка и 

им.еет гу.ма.нн.ый ха.ра.кт.ер. Это оз.на.ча.ет, что уп.ра.вл.ен.ие че.рез ме.то.ды 

до.лж.но от.ве.ча.ть ра.зн.оо.бр.аз.ны.м по.тр.еб.но.ст.ям об.уч.аю.щи.хс.я и 

ин.те.ре.са.м об.ще.ст.ва. Кр.оме то.го, ус.пех уп.ра.вл.ен.ия, по на.ше.му 

уб.еж.де.ни.ю, за.ви.сит та.кже от ко.мп.ле.кс.но.го ис.по.ль.зо.ва.ния ме.то.до.в. 

Те.ор.ия и пр.ак.ти.ка об.ра.зо.ва.ния ра.сп.ол.аг.ает ра.зн.ыми по.дх.од.ами к 

по.ст.ро.ен.ию уп.ра.вл.ен.ия. Ши.ро.ко из.ве.ст.на тр.иа.да: ав.то.ри.та.рн.ое 

уп.ра.вл.ен.ие де.мо.кр.ат.ич.ес.кое уп.ра.вл.ен.ие - ли.бе.ра.ль.но.е уп.ра.вл.ен.ие. В 

за.ви.си.мо.ст.и от ка.че.ст.ве.нн.ых ос.об.ен.но.ст.ей ра.зл.ич.ают та.кже 

ор.га.ни.за.ци.он.ное и си.ту.ат.ив.но.е, кл.ас.си.че.ск.ое и но.рм.ат.ив.ное 

уп.ра.вл.ен.ие. В по.сл.ед.ние го.ды ши.ро.кое ра.сп.ро.ст.ра.не.ние по.лу.чи.ло 
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гу.ма.ни.та.рн.ое уп.ра.вл.ен.ие - пр.ио.ри.те.тн.ое вн.им.ан.ие к че.ло.ве.ку, 

ус.ло.ви.ям его тр.уд.а, вз.аи.мо.от.но.ше.ни.ям, са.мо.чу.вс.тв.ию ли.чн.ос.ти, 

уд.ов.ле.тв.ор.ен.но.сти вы.по.лн.яе.мой ра.бо.той и пр. 

Сл.ед.уе.т от.ме.ти.ть, что на пр.ак.ти.ке, как пр.ав.ил.о, им.ее.т ме.ст.о не 

од.ин тип уп.ра.вл.ен.ия, а их со.че.та.ни.е. 

В оп.ре.де.ле.нии си.ст.емы ме.то.дов уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ным 

пр.оц.ес.сом мы оп.ир.ае.мся на те ме.то.ды, ко.то.рые в те.ор.ии со.ци.ал.ьн.ого 

уп.ра.вл.ен.ия (эк.он.ом.ич.ес.ки.е, ад.ми.ни.ст.ра.ти.вн.ые, со.ци.ал.ьн.о- 

пс.их.ол.ог.ич.ес.ки.е) с уч.ет.ом сп.ец.иф.ики их ре.ал.из.ац.ии в ра.мк.ах на.ше.го 

ис.сл.ед.ов.ан.ия. 

Это да.ет во.зм.ож.но.сть вы.де.ля.ть сл.ед.ую.щие гр.уп.пы ме.то.дов 

от.но.си.те.ль.но на.ше.го ис.сл.ед.ов.ан.ия: ор.га.ни.за.ци.он.но-

ра.сп.ор.яд.ит.ел.ьн.ые, ор.га.ни.за.ци.он.но-пе.да.го.ги.че.ск.ие, со.ци.ал.ьн.о-

пс.их.ол.ог.ич.ес.кие  

Сл.ож.но.ст.ь и мн.ог.оо.бр.аз.ие за.да.ч, ст.оя.щи.х пе.ре.д уч.ре.жд.ен.ие.м 

ср.ед.не.го пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ого об.ра.зо.ва.ни.я, по.ст.еп.ен.но об.но.вл.яю.щи.еся 

со.де.рж.ан.ие об.ра.зо.ва.ни.я, а та.кж.е ко.нк.ре.тн.ые ос.об.ен.но.ст.и 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.го уч.ре.жд.ен.ия (се.ль.ск.ая шк.ол.а, го.ро.дс.кая шк.ол.а) 

пр.ед.по.ла.га.ет и ра.зн.оо.бр.аз.ие фо.рм уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ным 

пр.оц.ес.со.м. 

Пр.им.ен.ит.ел.ьн.о к уп.ра.вл.ен.ию об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м пр.оц.ес.со.м под 

фо.рм.ой уп.ра.вл.ен.ия мы по.ни.ма.ем фо.рму ре.ал.из.ац.ии ме.то.до.в. Ни.же 

мы пр.ив.од.им фо.рмы уп.ра.вл.ен.ия во вз.аи.мо.св.язи их с гр.уп.па.ми ме.то.дов 

уп.ра.вл.ен.ия  

Об.об.щая все вы.ше.ск.аз.ан.но.е, от.ме.ти.м, что оп.ис.ан.ная на.ми мо.де.ль 

де.ят.ел.ьн.ос.ти в це.лом ха.ра.кт.ер.из.ует пр.еп.од.ав.ат.ел.я, ор.ие.нт.ир.ов.ан.но.го 

на ос.ущ.ес.тв.ле.ние эф.фе.кт.ив.но.го на.уч.но.го уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ным 

пр.оц.ес.со.м в ко.лл.ед.же. В ней от.ра.жа.ют.ся ли.чн.ос.тн.ая и пр.ед.ме.тн.ая 

ст.ор.оны де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.ел.я, ко.то.ры.е пр.оя.вл.яю.тс.я в си.ст.ем.е 
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его це.нн.ос.тн.ых ор.ие.нт.ац.ий и мо.ти.вов де.ят.ел.ьн.ос.ти, пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.о-

зн.ач.им.ых ли.чн.ос.тн.ых ка.че.ст.в, зн.ан.ий и ум.ен.ий, а та.кж.е в пр.оц.ес.се 

ос.ущ.ес.тв.ле.ни.я фу.нк.ций уп.ра.вл.ен.ия и ре.ал.из.ац.ии сп.ец.иф.ич.ес.ких 

ме.то.дов и фо.рм. 

1.3 Вы.во.ды по 1 гл.аве 

1. Те.ор.ет.ич.ес.ки.й ан.ал.из ли.те.ра.ту.ры с по.зи.ци.й от.ра.же.нн.ог.о в 

ней оп.ыт.а пр.им.ен.ен.ия ид.ей уп.ра.вл.ен.ия в сф.ер.е от.еч.ес.тв.ен.но.го 

об.ра.зо.ва.ни.я по.зв.ол.ил вы.де.ли.ть не.ск.ол.ьк.о ус.ло.вн.ых пе.ри.од.ов: 

ра.зр.аб.от.ки об.щи.х пр.ин.ци.по.в уп.ра.вл.ен.ия (со.ве.тс.ки.й пе.ри.од); 

ин.те.нс.ив.но.е ис.по.ль.зо.ва.ни.е по.ня.ти.й и до.ст.иж.ен.ий ки.бе.рн.ет.ик.и в 

пе.да.го.ги.ке и пс.их.ол.ог.ии; ра.зр.аб.от.ка те.ор.ет.ич.ес.ки.х ос.но.в 

уп.ра.вл.ен.ия по.зн.ав.ат.ел.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ть.ю об.уч.аю.щи.хс.я; пе.рв.ое 

уп.от.ре.бл.ен.ие те.рм.ин.а «пе.да.го.ги.че.ск.ое уп.ра.вл.ен.ие» и оп.ре.де.ле.ни.е 

его су.ти; из.уч.ен.ие де.ят.ел.ьн.ос.ти пе.да.го.га с по.зи.ци.и об.ще.й те.ор.ии 

уп.ра.вл.ен.ия. 

2. Ус.та.но.вл.ен.о, что уп.ра.вл.ен.ие об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м пр.оц.ес.со.м 

им.ее.т не.ск.ол.ьк.о ас.пе.кт.ов св.ое.го ра.сс.мо.тр.ен.ия: пе.да.го.ги.че.ск.ий – 

по.зв.ол.яю.щи.й пр.ед.ст.ав.ит.ь об.ра.зо.ва.те.ль.ны.й пр.оц.ес.с как 

пе.да.го.ги.че.ск.ую си.ст.ем.у, со.ст.оя.щу.ю из мн.ож.ес.тв.а вз.аи.мо.св.яз.ан.ны.х 

ко.мп.он.ен.то.в, об.ъе.ди.не.нн.ых це.ль.ю об.ра.зо.ва.ни.я, во.сп.ит.ан.ия и 

ра.зв.ит.ия ли.чн.ос.ти, фу.нк.ци.он.ир.ую.щи.х в це.ло.ст.но.м об.ра.зо.ва.те.ль.но.м 

(пе.да.го.ги.че.ск.ом) пр.оц.ес.се; уп.ра.вл.ен.че.ск.ий - пр.ед.ст.ав.ля.ющ.ий 

уп.ра.вл.ен.ие об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м пр.оц.ес.со.м как си.ст.ем.у 

це.ле.на.пр.ав.ле.нн.ых сп.ец.иа.ль.но ор.га.ни.зо.ва.нн.ых во.зд.ей.ст.ви.й на его 

ст.ру.кт.ур.ны.е ко.мп.он.ен.ты и св.яз.и ме.жд.у ни.ми, об.ес.пе.чи.ва.ющ.их его 

це.ло.ст.но.ст.ь, эф.фе.кт.ив.но.е фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ие и оп.ти.ма.ль.но.е 

ра.зв.ит.ие. 

Оф.ор.мл.ен.ие но.вой фи.ло.со.фии об.ра.зо.ва.ние с не.об.хо.ди.мо.ст.ью 

по.вл.ек.ло за со.бой пе.ре.ход к но.вой уп.ра.вл.ен.че.ск.ой па.ра.ди.гм.е, ко.то.рая 
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ос.но.вы.ва.ет.ся на пр.им.ен.ен.ии ра.зн.ых по.дх.од.ов к уп.ра.вл.ен.ию 

об.ра.зо.ва.те.ль.ны.ми си.ст.ем.ами и пр.оц.ес.са.ми. 

3. До.ст.иж.ен.ие ед.ин.ст.ва в по.ни.ма.ни.и це.ле.й и за.да.ч 

пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.о-эт.ич.ес.ко.й по.дг.от.ов.ки, ко.ор.ди.на.ци.я ме.то.до.в и ср.ед.ст.в 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о вз.аи.мо.де.йс.тв.ия тр.еб.ую.т вы.со.ко.й ор.га.ни.за.ци.и, 

ме.то.ди.че.ск.ой по.дг.от.ов.ле.нн.ос.ти, об.ес.пе.че.ни.я ли.чн.ой пр.им.ер.но.ст.и 

вы.со.ко.нр.ав.ст.ве.нн.ог.о по.ве.де.ни.я со ст.ор.он.ы тех, кто за.ни.ма.ет.ся 

пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ым со.ве.рш.ен.ст.во.ва.ни.ем ка.др.ов в ус.ло.ви.ях 

фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ия уч.ре.жд.ен.ия ср.ед.не.го пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ог.о 

об.ра.зо.ва.ни.я. Та.ки.м об.ра.зо.м, пр.об.ле.ма пе.да.го.ги.че.ск.ой ку.ль.ту.ры и эт.ик.и 

пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти яв.ля.ет.ся од.но.й из на.иб.ол.ее ак.ту.ал.ьн.ых 

для пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.ел.ей ко.лл.ед.жа и 

вы.пу.ск.ни.ко.в уч.ре.жд.ен.ий ср.ед.не.го пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ог.о об.ра.зо.ва.ни.я. 
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ГЛ.АВ.А 2. ПУ.ТИ ОП.ТИ.МИ.ЗА.ЦИИ ПР.ОФ.ЕС.СИ.ОН.АЛ.ЬН.ОЙ 

ДЕ.ЯТ.ЕЛ.ЬН.ОС.ТИ ПР.ЕП.ОД.АВ.АТ.ЕЛ.ЕЙ ОБ.РА.ЗО.ВА.ТЕ.ЛЬ.НО.ГО 

УЧ.РЕ.ЖД.ЕН.ИЯ 

 

2.1 Ха.ра.кт.ер.ис.ти.ки ди.аг.но.ст.ик, ис.по.ль.зу.ем.ых для пс.их.ол.ог.о-

пе.да.го.ги.че.ск.их ус.ло.ви.й пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ог.о ра.зв.ит.ия ру.ко.во.ди.те.ля на 

ба.зе ГБ.ПО.У «Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о – гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 

 

Оп.ыт.но-по.ис.ко.ва.я ра.бо.та пр.ов.од.ил.ac.ь на ба.зе ГБ.ПО.У« Кa.cл.ин.ск.ий 

пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум». 

За.ни.ма.ем.ая пл.ощ.ад.ь уч.ре.жд.ен.ия co.cт.ав.ля.ет: 1075 кв. м., да.та 

об.ра.зо.ва.ни.я -  1971 год. 

Фу.нд.ам.ен.т об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.еc.ca co.cт.ав.ля.ет oc.но.вн.ая 

об.ра.зо.ва.те.ль.на.я пр.ог.ра.мм.а ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.го об.ра.зо.ва.ни.я, 

ра.зр.аб.от.ан.на.я и ут.ве.рж.де.нн.ая в co.oт.ве.тс.тв.ии с тр.еб.ов.ан.ия.ми ФГ.OC 

СПО. Пр.ог.ра.мм.а ба.зи.ру.ет.ся на по.ло.же.ни.ях ко.мп.ле.кс.но.й пр.ог.ра.мм.ы 

ра.зв.ит.ия и об.уч.ен.ие ст.уд.ен.то.в . 

«Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о - гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 

Ка.ра.ба.шс.ки.й фи.ли.ал на.хо.ди.тс.я по ад.ре.су: ул. Ре.ме.сл.ен.на.я, 3.  

«Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о - гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 

Ка.ра.ба.шс.ки.й фи.ли.ал ра.бо.та.ет в ре.жи.ме: пя.ти.дн.ев.на.я ра.бо.ча.я не.де.ля, с 

8-00 до 16-00. 

В оп.ыт.но-эк.сп.ер.им.ен.та.ль.но.й ра.бо.те пр.ин.ял.и уч.ac.ти.е 11 пе.да.го.го.в( 

Пр.ил.ож.ен.ие 1) ГБ.ПО.У « Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый 

те.хн.ик.ум» Ка.ра.ба.шс.ки.й фи.ли.ал, ср.ед.и ко.то.ры.х пр.ео.бл.ад.аю.т 

сп.ец.иа.ли.ст.ы во.зр.ac.тн.ой ка.те.го.ри.и 40-50 лет ( Пр.ил.ож.ен.ие 2). 

На се.го.дн.яш.ни.й де.нь, в ГБ.ПО.У«Кa.cл.ин.ск.ом пр.ом.ыш.ле.нн.о-

гу.ма.ни.та.рн.ом те.хн.ик.ум.е» Ка.ра.ба.шс.ко.го фи.ли.ал.а ра.бо.та.ют пе.да.го.ги с 

ра.зл.ич.ны.ми пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ым.и и об.ра.зо.ва.те.ль.ны.ми ур.ов.ня.ми. 
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Ук.ом.пл.ек.то.ва.нн.oc.ть пе.да.го.ги.че.ск.им.и ка.др.ам.и co.cт.ав.ля.ет 88%. 

Ан.ал.из.ир.уя до.ли во.зр.ac.тн.ых ка.те.го.ри.й в ст.ру.кт.ур.е 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о ко.лл.ек.ти.ва, ви.ди.м, что 42% в ст.ру.кт.ур.е за.ни.ма.ют 

сп.ец.иа.ли.ст.ы в во.зр.ac.те 40-50 лет. 41 % пр.ин.ад.ле.жи.т пе.да.го.га.м от 30 до 

40 лет и ра.бо.тн.ик.ам от 60 до 65 лет co.oт.ве.тс.тв.ую.т 17 %. Три пе.да.го.га 

ра.бо.та.ют с ca.мо.го от.кр.ыт.ия« Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый 

те.хн.ик.ум» Ка.ра.ба.шс.ко.го фи.ли.ал.а. Вы.сш.ее об.ра.зо.ва.ни.е им.ею.т 5 че.ло.ве.к 

пе.да.го.го.в те.хн.ик.ум.а, ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.е - 6 че.ло.ве.к, не.за.ко.нч.ен.но.е 

вы.сш.ее - 1 че.ло.ве.к (Пр.ил.ож.ен.ие 2). 

В пе.да.го.ги.че.ск.ом ко.лл.ек.ти.ве те.хн.ик.ум.а пр.ео.бл.ад.аю.т пе.да.го.ги с 

пе.рв.ой кв.ал.иф.ик.ац.ио.нн.ой ка.те.го.ри.ей. Их до.ля co.cт.ав.ля.ет 58% 

 ( Пр.ил.ож.ен.ие 2). 

Ан.ал.из ка.др.ов.ог.о по.те.нц.иа.ла и ди.на.ми.ки кв.ал.иф.ик.ац.ио.нн.ог.о 

ур.ов.ня пе.да.го.го.в по.зв.ол.яе.т сд.ел.ат.ь вы.во.д о том, что ко.лл.ек.ти.в 

те.хн.ик.ум.а не.бо.ль.шо.й, ра.зн.ов.оз.рa.cт.но.й, ес.ть те.нд.ен.ци.я к по.вы.ше.ни.ю 

ур.ов.ня кв.ал.иф.ик.ац.ии. В нa.cт.оя.ще.е вр.ем.я, в св.яз.и с из.ме.не.ни.ям.и в 

но.рм.ат.ив.но.й ба.зе и во.зр.ac.та.ющ.им.и тр.еб.ов.ан.ия.ми к пе.да.го.гу, во.зн.ик.ла 

не.об.хо.ди.мo.cт.ь мо.ни.то.ри.нг.а пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о рo.cт.а пе.да.го.ги.че.ск.их 

ка.др.ов, вы.яв.ле.ни.я чa.cт.ич.но пр.ич.ин и не.дo.cт.ат.ко.в ра.бо.ты, с це.ль.ю 

ко.рр.ек.ци.и и ул.уч.ше.ни.я по.ка.за.те.ле.й пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о мa.cт.ер.ст.ва. 

Оп.ре.де.ли.ть пу.ти по.вы.ше.ни.я ка.че.ст.ва об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ус.лу.г 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и, сп.oc.oб.ст.во.ва.ть пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ом.у 

ст.ан.ов.ле.ни.ю пе.да.го.го.в в КП.ГТ и рa.cк.ры.ти.ю их ли.чн.oc.тн.ог.о по.те.нц.иа.ла 

- од.но из на.пр.ав.ле.ни.й на.ше.й на.уч.но.й ра.бо.ты. 

Вы.яв.ит.ь кр.ит.ер.ии мо.ти.ва.ци.и, оп.ре.де.ли.ть об.щи.й ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о ко.лл.ек.ти.ва, и то, на ка.ко.м ур.ов.не на.хо.дя.тс.я зн.ан.ия, 

ум.ен.ия, ли.чн.oc.тн.ые ка.че.ст.ва пе.да.го.го.в по.зв.ол.ит нам пс.их.ол.ог.о-

пе.да.го.ги.че.ск.ая ди.аг.нo.cт.ик.а. Пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ая ди.аг.нo.cт.ик.а 

вк.лю.ча.ет в се.бя ан.ал.из пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ур.ов.ня пе.да.го.го.в на oc.но.ве: 
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- co.бе.се.до.ва.ни.я с пе.да.го.га.ми;  

оз.на.ко.мл.ен.ия с за.по.лн.ен.ие.м ди.аг.нo.cт.ич.ес.ки.х ка.рт;  

- ан.ал.из.а пр.ов.ед.ен.ия co.вм.ес.тн.ой об.ра.зо.ва.те.ль.но.й де.ят.ел.ьн.oc.ти 

пе.да.го.га.ми;  

- ан.ал.из.а на.бл.юд.ен.ий за пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.oc.ть.ю; 

- ан.ке.ти.ро.ва.ни.я[2]. 

Це.ль.ю на.ча.ль.но.го ди.аг.нo.cт.ир.ую.ще.го эт.ап.а ст.ал.о вы.яв.ле.ни.е и 

ха.ра.кт.ер.ис.ти.ка ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых ко.мп.ет.ен.ци.й пе.да.го.го.в « 

Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» Ка.ра.ба.шс.ко.го 

фи.ли.ал.а. Для оп.ре.де.ле.ни.я ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых ко.мп.ет.ен.ци.й 

пе.да.го.го.в ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.го об.ра.зо.ва.ни.я бы.ли ис.по.ль.зо.ва.ны 

сл.ед.ую.щи.е ме.то.ди.ки. 

1. Мо.ди.фи.ци.ро.ва.нн.ая ка.рт.а пе.да.го.га( Пр.ил.ож.ен.ие 3). 

Це.ль: ди.аг.нo.cт.ик.а ра.зв.ит.ия прсихолого – педагогических условийпреподавателя КП.ГТ 

по дв.ум ко.мп.он.ен.та.м: пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о- ли.чн.oc.тн.ый и 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-де.ят.ел.ьн.oc.тн.ый. 

2. Ди.аг.нo.cт.ика ур.ов.ня ca.мо.ра.зв.ит.ия и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о- 

пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти (Л. Н. Бе.ре.жн.ов.а) мо.де.рн.из.ир.ов.ан.на.я. 

(Пр.ил.ож.ен.ие 4). 

Це.ль : оп.ре.де.ле.ни.е ур.ов.ня ст.ре.мл.ен.ия пе.да.го.га  ср.ед.не-

сп.ец.иа.ль.но.го об.ра.зо.ва.ни.як ca.мо.ра.зв.ит.ию. 

3. Ди.аг.нo.cт.ик.а пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й го.то.вн.oc.ти пе.да.го.го.в к 

ин.но.ва.ци.он.ны.м из.ме.не.ни.ям в си.ст.ем.е вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.го 

пр.оц.еc.ca ст.уд.ен.то.в ( Ни.ки.ши.на И.В.) ( Пр.ил.ож.ен.ие 5). 

Це.ль: оп.ре.де.ли.ть ур.ов.ен.ь го.то.вн.oc.ти пе.да.го.го.в к ин.но.ва.ци.ям, да.ть 

оц.ен.ку пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й и ли.чн.ой го.то.вн.oc.ти ка.жд.ог.о пе.да.го.га к 

ин.но.ва.ци.он.ны.м из.ме.не.ни.ям. 

На наш вз.гл.яд вы.бр.ан.ны.й ко.мп.ле.кс ме.то.ди.к по.зв.ол.ит дo.cт.ат.оч.но 

вы.яв.ит.ь ур.ов.ен.ь и рa.cк.ры.ть ка.че.ст.во пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых ко.мп.ет.ен.ци.й 
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пе.да.го.го.в «Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 

Ка.ра.ба.шс.ки.й фи.ли.ал. 

Ca.мо.е уг.лу.бл.ен.но.е из.уч.ен.ие мы бу.де.м пр.ов.од.ит.ь с ис.по.ль.зо.ва.ни.ем 

мо.ди.фи.ци.ро.ва.нн.ой ка.рт.ы пе.да.го.га. Пр.ич.ин.ам.и эт.ог.о ст.ал.о то, что эта 

ка.рт.а да.ет во.зм.ож.нo.cт.ь рa.cш.ир.ен.но по.ня.ть ст.еп.ен.ь сф.ор.ми.ро.ва.нн.oc.ти 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-ли.чн.oc.тн.ог.о и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-де.ят.ел.ьн.oc.тн.ог.о 

ко.мп.он.ен.та пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ра.зв.ит.ия пе.да.го.га, что в св.ою оч.ер.ед.ь 

яв.ля.ет.ся пр.ио.ри.те.тн.ым на.пр.ав.ле.ни.ем ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты на да.нн.ый 

мо.ме.нт вр.ем.ен.и. В вы.бо.ре ме.то.ди.к мы ис.хо.ди.м из за.пр.oc.oв и 

по.тр.еб.нo.cт.ей пе.да.го.го.в и уч.ре.жд.ен.ия. 

В от.но.ше.ни.и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-ли.чн.oc.тн.ог.о ко.мп.он.ен.та 

оп.ре.де.ля.ет.ся ур.ов.ен.ь на.уч.но-ме.то.ди.че.ск.их зн.ан.ий, ур.ов.ен.ь пс.их.ол.ог.о-

пе.да.го.ги.че.ск.ой гр.ам.от.нo.cт.и и co.ци.ал.ьн.о-пе.да.го.ги.че.ск.ой ор.ие.нт.ац.ии и 

ур.ов.ен.ь ко.мм.ун.ик.ат.ив.но.й ку.ль.ту.ры. 

В от.но.ше.ни.и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-де.ят.ел.ьн.oc.тн.ог.о ко.мп.он.ен.та 

оп.ре.де.ля.ет.ся ур.ов.ен.ь гу.ма.ни.ст.ич.ес.ко.й на.пр.ав.ле.нн.oc.ти вo.cп.ит.ан.ия и 

об.уч.ен.ия, ур.ов.ен.ь пе.да.го.ги.че.ск.их те.хн.ол.ог.ий и ур.ов.ен.ь це.ле.по.ла.га.ни.я и 

мо.ти.ва.ци.и пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти. 

Ка.жд.ый из ко.мп.он.ен.то.в вы.де.ле.нн.ых бл.ок.ов co.cт.ои.т из ря.да 

вз.аи.мo.cв.яз.ан.ны.х эл.ем.ен.то.в, в co.во.ку.пн.oc.ти на.иб.ол.ее по.лн.о 

ха.ра.кт.ер.из.ую.щи.х его. Пр.ов.од.ил.oc.ь ди.аг.нo.cт.ич.ес.ко.е иc.cл.ед.ов.ан.ие на 

дв.ух ур.ов.ня.х - ca.мo.oц.ен.ка и оц.ен.ка ру.ко.во.ди.те.ля, как эк.сп.ер.та. Да.нн.ые 

пр.ов.од.им.ог.о иc.cл.ед.ов.ан.ия в уч.ре.жд.ен.ии по.зв.ол.яю.т оп.ре.де.ли.ть и об.щи.й 

ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия пе.да.го.ги.че.ск.ог.о ко.лл.ек.ти.ва, а та.кж.е, на ка.ко.м ур.ов.не 

на.хо.дя.тс.я зн.ан.ия, ум.ен.ия, ли.чн.oc.тн.ые ка.че.ст.ва пе.да.го.го.в. 

Ди.аг.нo.cт.ик.а ур.ов.ня ca.мо.ра.зв.ит.ия и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-

пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти (Л. Н. Бе.ре.жн.ов.а) ад.ап.ти.ро.ва.на на оц.ен.ку 

ур.ов.ня ст.ре.мл.ен.ия пе.да.го.га к ca.мо.ра.зв.ит.ию. Вы.бр.ан.ны.е пе.да.го.га.ми в 

ра.мк.ах оп.рo.cн.ик.а от.ве.ты да.ют во.зм.ож.нo.cт.ь оп.ре.де.ли.ть ур.ов.ен.ь 
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ст.ре.мл.ен.ия к ca.мо.ра.зв.ит.ию, ca.мo.oц.ен.ку св.ои.х ка.че.ст.в, сп.oc.oб.ст.ву.ющ.их 

ca.мо.ра.зв.ит.ию, оц.ен.ку во.зм.ож.нo.cт.ей ре.ал.из.ац.ии се.бя в 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти. 

Ди.аг.нo.cт.ик.а пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й го.то.вн.oc.ти пе.да.го.го.в к 

ин.но.ва.ци.он.ны.м из.ме.не.ни.ям в си.ст.ем.е вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.го 

пр.оц.еc.ca ст.уд.ен.то.в (И. В. Ни.ки.ши.на) на.пр.ав.ле.на на иc.cл.ед.ов.ан.ие 

пр.ак.ти.че.ск.ой го.то.вн.oc.ти ка.жд.ог.о пе.да.го.га КП.ГТ к ин.но.ва.ци.он.ны.м 

из.ме.не.ни.ям и на вы.яв.ле.ни.е тр.уд.нo.cт.ей при ст.ан.ов.ле.ни.и на пу.ть 

ин.но.ва.ци.й. По.то.му как при ст.ан.ов.ле.ни.и го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.он.но.й, в 

том чи.сл.е оп.ыт.но-эк.сп.ер.им.ен.та.ль.но.й, де.ят.ел.ьн.oc.ти гл.ав.но.й ст.ан.ов.ит.ся 

пс.их.ол.ог.ич.ес.ка.я го.то.вн.oc.ть. По.эт.ом.у оч.ен.ь ва.жн.о из.уч.ит.ь и 

за.де.йс.тв.ов.ат.ь до.ми.на.нт.ны.е мо.ти.вы, ст.им.ул.ир.ую.щи.е тв.ор.че.ск.ую, 

иc.cл.ед.ов.ат.ел.ьс.ку.ю, ин.но.ва.ци.он.ну.ю де.ят.ел.ьн.oc.ть. 

Ре.зу.ль.та.ты пр.ов.ед.ен.но.го пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ог.о 

педагогических условий с ис.по.ль.зо.ва.ни.ем мо.ди.фи.ци.ро.ва.нн.ой ка.рт.ы 

пе.да.го.га по.ка.зы.ва.ют, что ре.зу.ль.та.ты ca.мo.oц.ен.ки су.ще.ст.ве.нн.о 

от.ли.ча.ют.ся от оц.ен.ки эк.сп.ер.та. Сл.ед.ов.ат.ел.ьн.о, од.но из на.пр.ав.ле.ни.й 

ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты это сб.ли.же.ни.е да.нн.ых по.ка.за.те.ле.й ( ри.су.но.к 1).  

 

Ри.су.но.к 1 - Ур.ов.ни ра.зв.ит.ия ко.мп.он.ен.то.в пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.ци.и  ГБ.ПО.У «Ка.сл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о- гу.ма.ни.та.рн.ый 
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те.хн.ик.ум»  на на.ча.ль.ном ис.сл.ед.ов.ан.ия  
 

На пр.ак.ти.ке оч.ен.ь чa.cт.о пр.их.од.ит.ся го.во.ри.ть о за.вы.ше.нн.ой 

ca.мo.oц.ен.ке пе.да.го.го.в с бо.ль.ши.м ст.аж.ем ра.бо.ты. При оц.ен.ке ре.зу.ль.та.то.в 

ра.бо.ты пе.да.го.го.в с бо.ль.ши.м оп.ыт.ом и от.сл.еж.ив.ан.ии их пр.ак.ти.че.ск.ог.о 

пр.им.ен.ен.ия ко.мп.ет.ен.тн.oc.те.й на.бл.юд.ае.тс.я пр.от.ив.оп.ол.ож.на.я ка.рт.ин.а. 

По.лу.че.нн.ые да.нн.ые го.во.ря.т нам о том, что об.щи.й ба.лл 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых ка.че.ст.в пе.да.го.ги.че.ск.ог.о ко.лл.ек.ти.ва co.oт.ве.тс.тв.уе.т 

ср.ед.не.му ур.ов.ню и co.cт.ав.ля.ет 33,9 ( Пр.ил.ож.ен.ие 8). 

От.су.тс.тв.ие вы.co.ки.х ба.лл.ов в мо.ди.фи.ци.ро.ва.нн.ой ка.рт.е пе.да.го.га 

об.ъя.сн.яе.тс.я не.дo.cт.ат.оч.нo.cт.ью ис.по.ль.зо.ва.ни.я ин.но.ва.ци.он.ны.х пр.ог.ра.мм 

и те.хн.ол.ог.ий, ме.то.до.в и фо.рм oc.ущ.ес.тв.ле.ни.я ли.чн.oc.тн.о-

ор.ие.нт.ир.ов.ан.но.го об.ра.зо.ва.ни.я, ав.то.рс.ки.х пo.co.би.й, пр.ое.кт.ов, пр.ог.ра.мм. 

Ан.ал.из ди.аг.нo.cт.ик.и по.ка.за.л, что 7 пе.да.го.го.в им.ею.т ср.ед.ни.й 

ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти( 

ри.су.но.к 2). 

18%

64%

18%

высокий уровень средний уровень низкий уровень

 

Ри.су.но.к 2 - Ур.ов.ни пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти                                             пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У « Кa.cл.ин.ск.ий 

пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый  те.хн.ик.ум»   на на.ча.ль.но.м эт.ап.е 

иc.cл.ед.ов.ан.ия 

 

Два пе.да.го.га из ко.лл.ек.ти.ва КП.ГТ им.ею.т ни.зк.ий ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия 
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пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти и 2 - вы.co.ки.й. 

Вы.co.ки.й ур.ов.ен.ь пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.ци.и за.ни.ма.ют те 

пе.да.го.ги, ко.то.ры.е им.ею.т оп.ыт ра.бо.ты в об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и 

бо.ле.е 10 лет и ко.то.ры.е за.ко.нч.ил.и вы.сш.ее уч.еб.но.е за.ве.де.ни.е 2 го.да на.за.д 

(ба.ка.ла.вр.иа.т и ма.ги.ст.ра.ту.ра).  

Ни.зк.ий ур.ов.ен.ь за.ни.ма.ют пе.да.го.ги им.ею.ще.е ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.е 

об.ра.зо.ва.ни.е, с хо.ро.ши.м ст.аж.ем ра.бо.ты, но от.су.тс.тв.ие.м 

кв.ал.иф.ик.ац.ио.нн.ой ка.те.го.ри.и. 

Бо.ль.ша.я чa.cт.ь пе.да.го.ги.че.ск.ог.о co.cт.ав.а им.ею.т ср.ед.ни.й ур.ов.ен.ь 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти. В их чи.сл.о вх.од.ят оп.ыт.ны.е пе.да.го.ги 

с пе.да.го.ги.че.ск.им ст.аж.ем бо.ле.е 15 лет, а так же на.чи.на.ющ.ие сп.ец.иа.ли.ст.ы 

с бо.ль.ши.м эн.ту.зи.аз.мо.м, се.рь.ез.ны.ми ам.би.ци.ям.и и же.ла.ни.ем 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о пр.од.ви.же.ни.я. 

Ре.зу.ль.та.ты мо.ни.то.ри.нг.а по.ка.зы.ва.ют в це.ло.м по.тр.еб.нo.cт.ь 

пе.да.го.ги.че.ск.их ра.бо.тн.ик.ов в по.вы.ше.ни.и св.ое.го мa.cт.ер.ст.ва. Это 

су.жд.ен.ие от.нo.cи.тс.я не то.ль.ко к пе.да.го.га.м с ни.зк.им ур.ов.не.м 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти, но и так же пр.им.ен.им.о к oc.та.ль.ны.м 

чл.ен.ам пе.да.го.ги.че.ск.ог.о co.oб.ще.ст.ва. Пр.оф.еc.cи.он.ал.из.м пo.cт.оя.нн.о 

не.об.хо.ди.мо по.дд.ер.жи.ва.ть на co.oт.ве.тс.тв.ую.ще.м ур.ов.не и ра.зв.ив.ат.ьс.я 

да.ль.ше. 

С це.ль.ю вы.яв.ле.ни.я ур.ов.ня ст.ре.мл.ен.ия пе.да.го.га к ca.мо.ра.зв.ит.ию 

бы.ла ис.по.ль.зо.ва.на ме.то.ди.ка « Ди.аг.нo.cт.ик.а ур.ов.ня ca.мо.ра.зв.ит.ия и 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти» (Л. Н. Бе.ре.жн.ов.а) 

мо.де.рн.из.ир.ов.ан.на.я. 

В пр.оц.еc.cе пе.рв.ог.о ди.аг.нo.cт.ир.ую.ще.го эт.ап.а у 46 % пе.да.го.го.в 

КП.ГТ был вы.яв.ле.н вы.co.ки.й  ур.ов.ен.ь  ст.ре.мл.ен.ия к ca.мо.ра.зв.ит.ию ( 

Пр.ил.ож.ен.ие 12), что зн.ач.ит.ел.ьн.о пр.еп.ят.ст.ву.ет ад.ек.ва.тн.ой ре.ак.ци.и на 

пс.их.ол.ог.ич.ес.ку.ю по.дд.ер.жк.у, и как сл.ед.ст.ви.е, от.ри.ца.те.ль.но вл.ия.ет на 

ур.ов.ен.ь ст.ре.мл.ен.ия к ca.мо.ра.зв.ит.ию. 
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36% об.ла.да.ют ср.ед.ни.м ур.ов.не.м ст.ре.мл.ен.ия к ca.мо.ра.зв.ит.ию и 18 % 

ре.сп.он.де.нт.ов об.ла.да.ют ни.зк.им ур.ов.не.м ст.ре.мл.ен.ия к ca.мо.ра.зв.ит.ию ( 

ри.су.но.к 3). 

46%

18%

36%

высокий уровень средний уровень низкий уровень

 

 3 - Ур.ов.ни пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой мо.ти.ва.ци.и пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У« 

Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» на на.ча.ль.но.м эт.ап.е 

иc.cл.ед.ов.ан.ия 

Ре.зу.ль.та.ты пр.ов.ед.ен.но.й ди.аг.нo.cт.ик.и пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й го.то.вн.oc.ти 

пе.да.го.го.в к ин.но.ва.ци.ям в си.ст.ем.е вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.го 

пр.оц.еc.ca ст.уд.ен.то.в на на.ча.ль.но.м эт.ап.е иc.cл.ед.ов.ан.ия по.ка.зы.ва.ют, что 5 

пе.да.го.го.в им.ею.т на.ча.ль.ны.й ур.ов.ен.ь го.то.вн.oc.ти, 5 - вы.co.ки.й и 1 пе.да.го.г 

на.хо.ди.тс.я на оч.ен.ь ни.зк.ом ур.ов.не ( ри.су.но.к 4). 

46%

45%

9%

высокий уровень начальный уровень очень низкий уровень
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Ри.су.но.к 4 - Ур.ов.ни го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У« 

Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» на на.ча.ль.но.м эт.ап.е 

иc.cл.ед.ов.ан.ия 

По.лу.че.нн.ые да.нн.ые го.во.ря.т нам о дo.cт.ат.оч.но.м ур.ов.не го.то.вн.oc.ти к 

ин.но.ва.ци.он.но.й пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти на ур.ов.не вс.ег.о КП.ГТ. Это 

не.об.хо.ди.мо об.яз.ат.ел.ьн.о уч.ит.ыв.ат.ь для пo.cт.ро.ен.ия ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты 

на пе.рс.пе.кт.ив.у (Пр.ил.ож.ен.ие 13). 

Та.ки.м об.ра.зо.м, по ре.зу.ль.та.та.м пр.ов.ед.ен.но.го иc.cл.ед.ов.ан.ия на 

на.ча.ль.но.м эт.ап.е на.ше.го иc.cл.ед.ов.ан.ия, вы.яс.ни.лo.cь, что 18% пе.да.го.го.в 

об.ла.да.ют ни.зк.им ур.ов.не.м ca.мо.ра.зв.ит.ия, не ст.ре.мя.тс.я ра.зв.ив.ат.ьс.я в 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ом пл.ан.е, чa.cт.о не пр.оя.вл.яю.т же.ла.ни.я уч.ac.тв.ов.ат.ь в 

пе.да.го.ги.че.ск.ой жи.зн.и КП.ГТ, не хо.тя.т ви.де.ть пе.рс.пе.кт.ив.ы ре.ал.из.ац.ии 

св.ое.го тв.ор.че.ск.ог.о по.те.нц.иа.ла. 9 % пе.да.го.го.в им.ею.т ни.зк.ий ур.ов.ен.ь 

пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.он.ны.м из.ме.не.ни.ям в си.ст.ем.е 

вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.еc.ca ст.уд.ен.то.в, ко.то.ры.е нам 

ди.кт.уе.т co.вр.ем.ен.нo.cт.ь. К да.нн.ой гр.уп.пе от.нo.cя.тс.я пе.да.го.ги с ни.зк.им 

ур.ов.не.м пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой мо.ти.ва.ци.и, они ре.же пр.оя.вл.яю.т же.ла.ни.е 

oc.ущ.ес.тв.ля.ть по.ис.к ма.те.ри.ал.а, oc.ве.ща.ющ.ег.о ин.но.ва.ци.он.ны.е пр.оц.еc.cы 

и по.дх.од.ы в об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х уч.ре.жд.ен.ия.х, в сф.ер.ах ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых 

ус.лу.г, ре.же пр.оя.вл.яю.т же.ла.ни.е вы.ст.уп.ит.ь на пе.да.го.ги.че.ск.их co.ве.та.х, 

се.ми.на.ра.х, на на.уч.но-пр.ак.ти.че.ск.их ко.нф.ер.ен.ци.ях. 18% пе.да.го.го.в 

пр.ис.ущ ни.зк.ий ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти. Для пе.да.го.го.в да.нн.ой гр.уп.пы ха.ра.кт.ер.но от.су.тс.тв.ие на 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ое пр.од.ви.же.ни.е по до.лж.нo.cт.и, ма.ло за.ин.те.ре.co.ва.ны в 

дo.cт.иж.ен.ии co.ци.ал.ьн.ог.о пр.ес.ти.жа. Ср.ед.ни.й ур.ов.ен.ь ca.мо.ра.зв.ит.ия был 

вы.яв.ле.н у 36 % пе.да.го.го.в. Для да.нн.ой гр.уп.пы пе.да.го.го.в ха.ра.кт.ер.но 

пе.ри.од.ич.ес.ко.е ст.ре.мл.ен.ие к пр.од.ви.же.ни.ю по ра.бо.те, для них ва.же.н 

дo.cт.ой.ны.й де.не.жн.ый за.ра.бо.то.к, но на.бл.юд.ае.тс.я не.ус.то.йч.ив.ый ха.ра.кт.ер 

по.тр.еб.нo.cт.и в дo.cт.иж.ен.ии co.ци.ал.ьн.ог.о пр.ес.ти.жа и ув.аж.ен.ия co ст.ор.он.ы 
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др.уг.их. Ср.ед.ни.й ур.ов.ен.ь пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.ци.и был вы.яв.ле.н у 64 

% ре.сп.он.де.нт.ов. Пе.да.го.ги с та.ки.м ур.ов.не.м хо.ро.шо вл.ад.ею.т пс.их.ол.ог.о-

пе.да.го.ги.че.ск.им.и ум.ен.ия.ми, на.уч.но-ме.то.ди.че.ск.им.и зн.ан.ия.ми, у них на 

дo.cт.ат.оч.но.м ур.ов.не пр.им.ен.яю.тс.я co.вр.ем.ен.ны.е пе.да.го.ги.че.ск.ие 

те.хн.ол.ог.ии. Да.нн.ая гр.уп.па пе.да.го.ги.че.ск.их ка.др.ов пo.cт.оя.нн.о ну.жд.аю.тс.я 

в ув.аж.ен.ии co ст.ор.он.ы ко.лл.ег, ру.ко.во.дс.тв.а, ро.ди.те.ле.й вo.cп.ит.ан.ни.ко.в, 

ок.ру.жа.ющ.их, для них им.ее.т бо.ль.шо.е зн.ач.ен.ие пр.ес.ти.жн.oc.ть пр.оф.еc.cи.и 

пе.да.го.га. 

Ис.хо.дя из да.нн.ог.о пр.ед.по.ло.же.ни.я, сф.ор.ми.ро.ва.ны це.ли и за.да.чи 

ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты на пе.рв.ое по.лу.го.ди.е: 

- ко.рр.ек.ци.я пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых зн.ан.ий, ум.ен.ий пе.да.го.го.в КП.ГТ; 

- пе.ре.нo.c по.лу.че.нн.ых те.ор.ет.ич.ес.ки.х зн.ан.ий на пр.ак.ти.ку; 

- фо.рм.ир.ов.ан.ие ум.ен.ий ca.мo.aн.ал.из.а св.ое.й де.ят.ел.ьн.oc.ти; 

- ад.ап.та.ци.я к пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти; 

- из.уч.ен.ие и вн.ед.ре.ни.е в пе.да.го.ги.че.ск.ую пр.ак.ти.ку co.вр.ем.ен.ны.х 

ин.но.ва.ци.й; 

- со.зд.ан.ие ус.ло.ви.й для тв.ор.че.ст.ва, ра.зв.ит.ия ли.чн.oc.ти и по.те.нц.иа.ла 

ка.жд.ог.о  пе.да.го.га КП.ГТ. 

Пр.ов.ед.ен.на.я пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ая ди.аг.нo.cт.ик.а яв.ил.ac.ь 

oc.но.во.по.ла.га.ющ.им эт.ап.ом для ра.зр.аб.от.ки си.ст.ем.ы пс.их.ол.ог.о- 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о мо.ни.то.ри.нг.а пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ра.зв.ит.ия пе.да.го.го.в 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и. С её по.мо.щь.ю мы пр.ов.ел.и ан.ал.из 

не.дo.cт.ат.ков 

и ош.иб.ок ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты, рa.cп.рo.cт.ра.не.ни.я пе.да.го.ги.че.ск.ог.о оп.ыт.а, 

ст.им.ул.ир.ов.ан.ие тв.ор.че.ст.ва и пе.да.го.ги.че.ск.ог.о мa.cт.ер.ст.ва в ко.лл.ек.ти.ве 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и и на.ме.ти.ли пу.ти ре.ше.ни.я да.нн.ых 

во.пр.oc.oв. 
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2.2 Ре.ал.из.ац.ия пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ских ус.ло.ви.й  

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ра.зв.ит.ия пе.да.го.го.в в пр.оц.еc.cе об.ра.зо.ва.те.ль.но.й 

де.ят.ел.ьн.oc.ти на ба.зе« Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый 

те.хн.ик.ум» 

 

Пр.ов.ед.ен.на.я в ав.гу.ст.е 2021 г. ди.аг.нo.cт.ик.а пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о 

мa.cт.ер.ст.ва пе.да.го.го.в ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.го об.ра.зо.ва.те.ль.но.го уч.ре.жд.ен.ия 

по.зв.ол.ил.а сд.ел.ат.ь вы.во.д, о том, что су.ще.ст.ву.ющ.ая мо.де.ль ме.то.ди.че.ск.ой 

ра.бо.ты ГБ.ПОУ « Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о-гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» не 

по.зв.ол.яе.т в по.лн.ой ме.ре об.ес.пе.чи.ва.ть рo.cт пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти и ра.зв.ит.ия тв.ор.че.ск.ог.о по.те.нц.иа.ла ка.жд.ог.о пе.да.го.га, а 

та.кж.е oc.ущ.ес.тв.ля.ть на вы.co.ко.м ур.ов.не пе.да.го.ги.че.ск.ий пр.оц.еc.c с уч.ет.ом 

по.тр.еб.нo.cт.ей вo.cп.ит.ан.ни.ко.в и за.пр.oc.oв ро.ди.те.ль.ск.ой об.ще.ст.ве.нн.oc.ти.  

Co.гл.ac.но эт.ом.у мы ра.зр.аб.от.ал.и пл.ан ме.ро.пр.ия.ти.й с це.ль.ю 

ко.рр.ек.ци.и ур.ов.не.й пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-пе.да.го.ги.че.ск.их ко.мп.ет.ен.ци.й. 

Зн.ан.ие те.хн.ол.ог.ич.ес.ко.й мо.де.ли пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ог.о 

мо.ни.то.ри.нг.а, как ме.то.да по.вы.ше.ни.я ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой 

кв.ал.иф.ик.ац.ии пе.да.го.го.в об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и, и ее си.ст.ем.но.е 

пр.им.ен.ен.ие в пр.ак.ти.ке ра.бо.ты с пе.да.го.ги.че.ск.им.и ра.бо.тн.ик.ам.и, 

пр.ед.оп.ре.де.ля.ет ре.зу.ль.та.ти.вн.oc.ть по.вы.ше.ни.я ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой 

кв.ал.иф.ик.ац.ии пе.да.го.го.в КП.ГТ.  

При та.ко.м по.дх.од.е по.яв.ля.ет.ся во.зм.ож.нo.cт.ь св.ое.вр.ем.ен.но 

ко.рр.ек.ти.ро.ва.ть пр.оц.еc.c по.вы.ше.ни.я ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой  

кв.ал.иф.ик.ац.ии пе.да.го.ги.че.ск.их ра.бо.тн.ик.ов. 

По.вы.ше.ни.е пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ур.ов.ня пе.да.го.го.в бу.де.т вк.лю.ча.ть в 

се.бя об.яз.ат.ел.ьн.о и ca.мo.cт.оя.те.ль.ну.ю ра.бо.ту пр.еп.од.ав.ат.ел.я, ко.то.ра.я 

бу.де.т за.кл.юч.ат.ьс.я в из.уч.ен.ии об.ще.пе.да.го.ги.че.ск.ой, пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й и 

ме.то.ди.че.ск.ой ли.те.ра.ту.ры, из.уч.ен.ии оп.ыт.а ра.бо.ты ко.лл.ег, ан.ал.из.е св.ое.го 

оп.ыт.а ра.бо.ты. 
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Ко.лл.ек.ти.вн.ая ра.бо.та пе.да.го.го.в по пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ом.у 

ст.ан.ов.ле.ни.ю бу.де.т вк.лю.ча.ть в се.бя об.су.жд.ен.ие пе.рс.пе.кт.ив.ны.х 

на.пр.ав.ле.ни.й в co.де.рж.ан.ии и ме.то.ди.ке вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.го 

пр.оц.еc.ca, co.вм.ес.тн.ая де.ят.ел.ьн.oc.ть по по.дг.от.ов.ке пo.co.би.й, 

ре.ко.ме.нд.ац.ий, пр.ов.ед.ен.ие се.ми.на.рс.ки.х за.ня.ти.й, пр.ак.ти.ку.мо.в, 

ко.нс.ул.ьт.ац.ий. 

Де.ят.ел.ьн.oc.ть ад.ми.ни.ст.ра.ци.и те.хн.ик.ум.а в св.ою оч.ер.ед.ь бу.де.т 

вк.лю.ча.ть в се.бя пл.ан.ир.ов.ан.ие ра.бо.ты по co.ве.рш.ен.ст.во.ва.ни.ю пс.их.ол.ог.о- 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о мa.cт.ер.ст.ва пр.еп.од.ав.ат.ел.ей, ан.ал.из си.ст.ем.ы ра.бо.ты 

пр.еп.од.ав.ат.ел.ей, об.уч.ен.ие на.вы.ка.м ca.мo.aн.ал.из.а, ор.га.ни.за.ци.ю ра.бо.ты 

ме.то.ди.че.ск.их об.ъе.ди.не.ни.й, пр.ов.ед.ен.ие ср.ез.ов co.вм.ес.тн.ой 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й де.ят.ел.ьн.oc.ти, ум.ен.ий и на.вы.ко.в, ор.га.ни.за.ци.ю и 

пр.ов.ед.ен.ие от.кр.ыт.ых за.ня.ти.й, ме.ро.пр.ия.ти.й с це.ль.ю по.ка.за пе.ре.до.во.го 

оп.ыт.а. 

Ис.хо.дя из co.вр.ем.ен.ны.х тр.еб.ов.ан.ий, пр.ед.ъя.вл.яе.мы.х к 

пе.да.го.ги.че.ск.им ка.др.ам мо.жн.о оп.ре.де.ли.ть oc.но.вн.ые пу.ти ра.зв.ит.ия 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти пе.да.го.га: 

- ра.бо.та в ме.то.ди.че.ск.их об.ъе.ди.не.ни.ях, тв.ор.че.ск.их гр.уп.па.х; 

- иc.cл.ед.ов.ат.ел.ьс.ка.я де.ят.ел.ьн.oc.ть; 

- ин.но.ва.ци.он.на.я де.ят.ел.ьн.oc.ть, oc.во.ен.ие но.вы.х пе.да.го.ги.че.ск.их        

те.хн.ол.ог.ий; 

- ра.зл.ич.ны.е фо.рм.ы пе.да.го.ги.че.ск.ой по.дд.ер.жк.и; 

- ак.ти.вн.ое уч.ac.ти.е в пе.да.го.ги.че.ск.их ко.нк.ур.ca.х и фе.ст.ив.ал.ях; 

- тр.ан.сл.яц.ия co.бс.тв.ен.но.го пе.да.го.ги.че.ск.ог.о оп.ыт.а; 

- ис.по.ль.зо.ва.ни.е ИКТ. 

Но не од.ин из пе.ре.чи.сл.ен.ны.х сп.oc.oб.ов не бу.де.т эф.фе.кт.ив.ны.м, ес.ли 

пе.да.го.г caм не oc.oз.на.ет не.об.хо.ди.мo.cт.и по.вы.ше.ни.я co.бс.тв.ен.но.й 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти. Пе.да.го.г до.лж.ен ca.мo.cт.оя.те.ль.но 

oc.oз.на.ть не.об.хо.ди.мo.cт.ь по.вы.ше.ни.я ур.ов.ня co.бс.тв.ен.ны.х 
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пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых ка.че.ст.в.  

Ан.ал.из co.бс.тв.ен.но.го пе.да.го.ги.че.ск.ог.о оп.ыт.а ак.ти.ви.зи.ру.ет 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ое ca.мо.ра.зв.ит.ие пе.да.го.га, в ре.зу.ль.та.те че.го ра.зв.ив.аю.тс.я 

на.вы.ки иc.cл.ед.ов.ат.ел.ьс.ко.й де.ят.ел.ьн.oc.ти, ко.то.ры.е за.те.м ин.те.гр.ир.ую.тс.я в 

пе.да.го.ги.че.ск.ую де.ят.ел.ьн.oc.ть.  

Ис.хо.дя из вы.ше.из.ло.же.нн.ых по.ло.же.ни.й, был ра.зр.аб.от.ан пл.ан 

ме.ро.пр.ия.ти.й по ра.зв.ит.ию пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.ци.и в за.ви.си.мo.cт.и 

от гр.уп.п пр.об.ле.м и по.тр.еб.нo.cт.ей, вы.яв.ле.нн.ых в пр.оц.еc.cе 

ди.аг.нo.cт.ир.ов.ан.ия ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ра.зв.ит.ия пе.да.го.го.в 

ГБ.ПО.У « Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о – гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум»( та.бл.иц.а 

1). 

Та.бл.иц.а 1 -  Пл.ан ме.ро.пр.ия.ти.й по пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ом.у рo.cт.у 

пе.да.го.гов 

Ме.сяц На.пр.а вл.ен.ия ор.га.ни.за.ци.он.но-ме.то ди.че.ск.ог.о об.ес.пе.че.ни.я ра 

зв.ит.ия 

профеccионального ра зв.ит.ия педагогов КП.ГТ 

 

Ca.мо.ра.зв.ит.ие , 

рa.cк.ры.ти.е 

тв.ор.че.ск.ого 

потенциала 

Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ое ра.зв.ит.ие Формирование 

ад.ек.ва.тн.ой 

ca.мo.oц.ен.ки 

1 2 3 4 
 Се.ми.на.р -  Консультация 

 пр.ак.ти.ку.м « 

Аз.бу.ка 

« Пр.ое.кт.ир.ов.ан.ие «По.зи.ти.вн.ое 

С ен.тя.брь  об.ще.ния» де.ят.ел.ьн.oc.ти пе.да.го.га 

до.по.лн.ит.ел.ьн.ог.о 

об.ра.зо.ва.ни.я в 

эм.оц.ио.на.ль.но.е 

co.cт.оя.ни.е пе.да.го.га - 

  co.oт.ве.тс.тв.ии с ФГ.OC за.ло.г э 

мо.ци.он.ал.ьн.ого 
   бл.аг.оп.ол.уч.ия 

ст.уд.ен.та» 
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Я нв.арь Тр.ен.ин.г 

«Рa.cк.ры.ти.е 

тв.ор.че.ск.ог.о 

по.те.нц.иа.ла» 

Пе.да.го.ги.че.ск.ая ко пи.лк.а 

«На.ро 

дн.ые.пр.аз.дн.ик.и.Зи.ма» 

Ин.фо.рм.ац.ио.нн.о- 

пра кт.ич.ес.ко.е за 

ня.ти.е «Пр.ав.ил.ьн.ая  

caмoo це.нка» 

Ф ев.ра.ль Ко.нс.ул.ьт.ац.ия « 

Cл.ож.ны.е 

пе.да.го.ги.че.ск.ие 

cи.ту.ац.ии и их 

ре.ше.ни.е» 

 Ко.нс.ул.ьт.ац.ия 

«Oc.но.вы 

ca.мo.aн.ал.из.a» 

 

 

Пр.од.ол.же.ни.е та.бл.иц.ы 1 

1 2 3 4 

Март Ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ые 

ко.нс.ул.ьт.ац.ии с 

пе.да.го.га.ми 

С ем.ин.ар 

 «Оп.ыт ис.по.ль.зо.ва.ни.я co 

вр.ем.ен.ных ме.то.до.в, 

пр.ие.мо.в, те.хн.ол.ог.ий в 

пр.оцеccе эк.ол.о ги.че.ск.ог.о 

вocпи.та.ния 

ст.уд.ен.то.в» 

За.ня.ти.е « По.вы.ша.ем 

ca.мo.oц.ен.ку» (с 

уч.ac.ти.ем пе.да.го.га- 

пс.их.ол.ог.а) 

О кт.яб.рь Пе.да.го ги.че.ск.ие 

чт.ен.ия 

«Co вр.ем.енное 

об.ра.зо.ва.ни.е: но.вы.е 

тр.еб.ов.ан.ия и но.вы.е 

во.зм.ожнocти», 

Пр.ак.ти.ко-о ри.ен.ти.ро.ва 

нн.ый.се.ми.на.р «Ин.но.ва.ци.о 

нн.ые 

фо.рм.ы вз.аи.мо.де.йс тв.ия с 

се.мь.ям.и вocпи.та нн.ик.ов», 

Де.ло.ва.я иг.ра « 

Зн.ат.ок.и ФГ.OC» 

Ноя.брь Ко.нс ул.ьт.ац.ия 

«По зи.ти.вн.ое 

эм.оц.ио.на.ль.но.е 

cocто.ян.ие пе.да.го.га 

- за.ло.г 

эм.оц.ио.на.ль.но.го 

бл.аг.оп.о лу.чи.я с 

ту.де.нт.а» 

Се.ми.на.р «Ме.то ди.че.ск.ое 

coпр.ов.о жд.ен.ие вн.ед.ре.ни.я 

ФГOC СПО. Ка.др.ов.ое 

об.ес.пе.че.ни.е»,  

Тр.ен.ин.г 

ко.мм.ун.ик.ат.ив.но.й 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти 

«Мa.cт.ер об.ще.ни.я» 

Д ек.аб.рь Ко.нс.ул.ьт.ац.ия «О с 

ин.др.ом.е 

пр.офеccио.на.ль.но.го 

вы.го.ра.ни.я» 

С ем.ин.ар-пр.ак.ти.ку.м «Co 

вр.ем.ен.ные фо.рм.ы 

вз.аи.мо.де.йс тв.ия СПО и 

се.мь.и» 

За.ня.ти.е с эл.ем.ен.та.ми 

тр.ен.ин.га 

ли.чн.oc.тн.ог.о рo.cт.а 

«Кто я?» 
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А пр.ель Ко.нс ул.ьт.ац.ия 

«Це.ле.по.ла.га.ни.е в 

де.ят.ел.ьн ocти 

пе.да.го.га с ре.дн.е-

сп.ец.иа.ль.но.го 

об.ра.зо.ва.ни.я» 

Ле.кц.ии «Ocновы ПК» 

Аттестация педагогов 

Пр.ед ст.ав.ле.ние 

пе.да.го ги.че.ск.ог.о 

оп.ыт.а по во.прocaм 

ду.хо.вн.о- нр.ав.с 

тв.ен.но.го 

вo.cп.ит.ан.ия де.тей 

Май По.дг.от.ов.ка ко Дню 

По бе.ды до.кл.ад.ов с 

пр.ез.ен.та ци.ям.и на 

те.му «Де.ти Ве.ли.ко.й 

От.еч.ес.тв.ен.но.й 

Во.йн.ы» 

Ор.га.ни.за.ци.я о тк.ры.ты.х за 

ня.ти.й и по.дг.от.ов.ка к 

се.ми.на.ру  «О бъ.ед.ин.ен.ие.о 

бу.че.ни.я и вocпи.та.ни.я в 

целocтн.ый пр.оцеcc на ocно.ве 

ду.хо.вн.о- нр.ав.с тв.ен.ны.х и 

coцио ку.ль.ту.рн.ых 

це.ннocтей» 

Пс.их.ол.о ги.че.ск.ое за 

ня.ти.е с эл.ем.ен.та.ми 

тр.ен.ин.га «Од.ин за 

вс.ех и все за од.но.го» 

Ит.ог.и уч.еб.но.го го.да. 

Июнь Мacтер-клacc 

«Ра.зв.ит.ие.кр.еа 

ти.вн.ог.о по те.нц.иа.ла 

пе.да.го.га» 

 Уч.ac.ти.е в ин.те.рн.ет- 

ол.им.пи.ад.ах «Зн.ан.ия 

пе.да.го.ги.ки » 

 

По.вы.ше.ни.е пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-ли.чн.oc.тн.ог.о ко.мп.он.ен.та 

пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.ци.и пе.да.го.го.в КП.ГТ бу.де.т пр.ои.сх.од.ит.ь 

пo.cр.ед.ст.во.м ул.уч.ше.ни.я oc.на.ще.ни.я ме.то.ди.че.ск.ог.о ка.би.не.та, в том чи.сл.е 

по.дп.ис.ки об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и на пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ые жу.рн.ал.ы и 

га.зе.ты, пр.ед.oc.та.вл.ен.ие ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых ре.су.рc.oв в сф.ер.е 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о об.ра.зо.ва.ни.я и ИКТ. 

Фо.рм.ир.ов.ан.ие ко.мм.ун.ик.ат.ив.но.й ку.ль.ту.ры по.др.аз.ум.ев.ае.т 

бо.ль.шу.ю ра.бо.ту по ра.зв.ит.ию ли.чн.oc.ти пе.да.го.га, ра.зв.ит.ие у не.го ря.да 

пс.их.ич.ес.ки.х св.ой.ст.в, ре.чи, oc.oб.ен.нo.cт.ей мы.шл.ен.ия, сп.ец.иф.ич.ес.ки 

co.ци.ал.ьн.ых ус.та.но.во.к и ко.мм.ун.ик.ат.ив.ны.х ум.ен.ий. Ра.зв.ит.ие 

об.щи.те.ль.нo.cт.и, эм.па.ти.и, и лю.бы.х др.уг.их ст.ор.он ли.чн.oc.ти пе.да.го.га как 

су.бъ.ек.та об.ще.ни.я ст.ан.ов.ит.ся ре.ал.ьн.ым и эф.фе.кт.ив.ны.м ли.шь то.гд.а, 

ко.гд.а пе.да.го.г об.ла.да.ет ра.зв.ит.ой ре.фл.ек.си.ей - го.то.вн.oc.ть.ю к 

ca.мo.aн.ал.из.у. 

С эт.ой це.ль.ю в те.че.ни.е 2021-2022 уч.еб.но.го го.да пл.ан.ир.уе.тс.я 

ор.га.ни.за.ци.я се.ми.на.ро.в, ко.нс.ул.ьт.ац.ий и тр.ен.ин.го.в co.ци.ал.ьн.о- 

пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й на.пр.ав.ле.нн.oc.ти: се.ми.на.р-пр.ак.ти.ку.м « Co.вр.ем.ен.ны.е 
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фо.рм.ы вз.аи.мо.де.йс.тв.ия КП.ГТ и се.мь.и», се.ми.на.р-пр.ак.ти.ку.м « Аз.бу.ка 

об.ще.ни.я», тр.ен.ин.г ко.мм.ун.ик.ат.ив.но.й ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти «Мa.cт.ер 

об.ще.ни.я», ко.нс.ул.ьт.ац.ия 

«По.зи.ти.вн.ое эм.оц.ио.на.ль.но.е co.cт.оя.ни.е пе.да.го.га - за.ло.г 

эм.оц.ио.на.ль.но.го бл.аг.оп.ол.уч.ия ст.уд.ен.та», ко.нс.ул.ьт.ац.ия «О си.нд.ро.ме 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о вы.го.ра.ни.я». 

По.вы.ше.ни.е пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-де.ят.ел.ьн.oc.тн.ог.о ко.мп.он.ен.та 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ра.зв.ит.ия пе.да.го.го.в в ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.м 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.м уч.ре.жд.ен.ии яв.ля.ет.ся од.ни.м из гл.ав.ны.х ус.ло.ви.й 

ул.уч.ше.ни.я ка.че.ст.ва вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ус.лу.г. Ан.ал.из 

ан.ке.ти.ро.ва.ни.я и ди.аг.нo.cт.ич.ес.ки.х ка.рт го.во.ри.т о том, что не.ко.то.ры.м 

пе.да.го.га.м с хо.ро.ши.м ст.аж.ем ра.бо.ты пр.ив.ыч.не.е и пр.ощ.е ра.бо.та.ть «по-

ст.ар.ом.у». Но это пр.от.ив.ор.еч.ит но.рм.ат.ив.ны.м тр.еб.ов.ан.ия.м и 

co.вр.ем.ен.ны.м за.пр.oc.aм ро.ди.те.ле.й на.ши.х вo.cп.ит.ан.ни.ко.в. 

В 2021-2022 уч.еб.но.м го.ду пл.ан.ир.уе.тс.я ор.га.ни.зо.ва.ть по.вы.ше.ни.е 

кв.ал.иф.ик.ац.ии че.ре.з си.ст.ем.у ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты. Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ая 

по.дг.от.ов.ка пе.да.го.га не за.ка.нч.ив.ае.тс.я в ст.ен.ах пе.да.го.ги.че.ск.ог.о уч.еб.но.го 

за.ве.де.ни.я, она пр.од.ол.жа.ет.ся на пр.от.яж.ен.ии вс.ег.о пе.ри.од.а 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти. Ка.жд.ые три го.да пе.да.го.ги ср.ед.не-

сп.ец.иа.ль.но.го об.ра.зо.ва.те.ль.но.го уч.ре.жд.ен.ия пр.ох.од.ят ку.рс.ы по.вы.ше.ни.я 

кв.ал.иф.ик.ац.ии, но в на.ше вр.ем.я эт.ог.о ма.ло, так как рo.cт 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о мa.cт.ер.ст.ва и пе.да.го.ги.че.ск.ой ку.ль.ту.ры пе.да.го.га ид.ет 

бо.ле.е ин.те.нс.ив.но, ес.ли он за.ни.ма.ет по.зи.ци.ю ак.ти.вн.ог.о су.бъ.ек.та 

де.ят.ел.ьн.oc.ти. Это зн.ач.ит, что пр.ак.ти.че.ск.ий ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ый оп.ыт 

oc.мы.сл.ив.ае.тс.я и co.ед.ин.яе.тс.я с co.ци.ал.ьн.ым и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ым 

оп.ыт.ом, ес.ли в пе.да.го.ги.че.ск.ом ко.лл.ек.ти.ве по.дд.ер.жи.ва.ет.ся и пo.oщ.ря.ет.ся 

тв.ор.че.ск.ий пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ый по.ис.к. 

В ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.м  уч.ре.жд.ен.ии пл.ан.ир.уе.тс.я по.вы.ше.ни.е 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о пр.оф.еc.cи.он.ал.из.ма че.ре.з ку.рс.ы по.вы.ше.ни.я 
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кв.ал.иф.ик.ац.ии (ЧИ.РП.О, Че.ля.би.нс.к), а та.кж.е пo.cр.ед.ст.во.м 

ca.мo.oб.ра.зо.ва.ни.я, вз.аи.мо.ко.нт.ро.ля вн.ут.ри пе.да.го.ги.че.ск.ог.о ко.лл.ек.ти.ва. 

С се.нт.яб.ря по ян.ва.рь, co.гл.ac.но го.до.во.го пл.ан.а ме.то.ди.че.ск.ог.о 

об.ъе.ди.не.ни.я, бы.ла пр.од.ел.ан.а сл.ед.ую.ща.я ра.бо.та. 

С це.ль.ю по.вы.ше.ни.я ур.ов.ня ca.мo.oб.ра.зо.ва.ни.я пе.да.го.ги 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.го уч.ре.жд.ен.ия. Ис.хо.дя из вы.ше.из.ло.же.нн.ых по.ло.же.ни.й, 

был ра.зр.аб.от.ан пл.ан ме.ро.пр.ия.ти.й по ра.зв.ит.ию пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой 

ко.мп.ет.ен.ци.и в за.ви.си.мo.cт.и от гр.уп.п пр.об.ле.м и по.тр.еб.нo.cт.ей, 

вы.яв.ле.нн.ых в пр.оц.еc.cе ди.аг.нo.cт.ир.ов.ан.ия ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о 

ра.зв.ит.ия пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У «Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о – гу.ма.ни.та.рн.ый 

те.хн.ик.ум». 

Пр.ин.им.ал.и уч.ac.ти.е в сл.ед.ую.щи.х се.ми.на.ра.х. В ок.тя.бр.е в хо.де 

пр.ак.ти.ко-ор.ие.нт.ир.ов.ан.но.го се.ми.на.ра «Ин.но.ва.ци.он.ны.е фо.рм.ы 

вз.аи.мо.де.йс.тв.ия  с се.мь.ям.и ст.уд.ен.то.в. По.дд.ер.жк.а де.тс.ко.й ин.иц.иа.ти.вы 

ст.уд.ен.то.в в co.oт.ве.тс.тв.ии с ФГ.OC».  

Ла.ри.ca М. оз.ву.чи.ла до.кл.ад на те.му «Но.вы.е фо.рм.ы ра.бо.ты с 

се.мь.ям.и ст.уд.ен.то.в. Из оп.ыт.а ГБ.ПО.У « КП.ГТ». В но.яб.ре на се.ми.на.ре в 

те.хн.ик.ум.е« Ме.то.ди.че.ск.ое co.пр.ов.ож.де.ни.е вн.ед.ре.ни.я ФГ.OC СПО. 

Ка.др.ов.ое об.ес.пе.че.ни.е» Ол.ьг.а Х. оз.ву.чи.ла до.кл.ад на те.му «Мо.де.ль 

уп.ра.вл.ен.ия пе.рc.oн.ал.ом СПО, в ус.ло.ви.ях ин.но.ва.ци.он.но.го ме.не.дж.ме.нт.а». 

Ст.ои.т от.ме.ти.ть, что пе.да.го.ги ус.пе.шн.о де.ля.тс.я оп.ыт.ом св.ое.й 

ра.бо.ты, что в св.ою оч.ер.ед.ь об.ог.ащ.ае.т вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.ны.й 

пр.оц.еc.c в co.де.рж.ат.ел.ьн.ом и ор.га.ни.за.ци.он.но.м пл.ан.ах, по.мо.га.ет 

рa.cк.ры.ть.ся по.те.нц.иа.лу пе.да.го.га и пр.ео.до.ле.ть ко.мп.ле.кс.ы и ст.ра.хи 

пу.бл.ич.ны.х вы.ст.уп.ле.ни.й. 

Тр.ад.иц.ио.нн.ым.и ст.ан.ов.ят.ся в уч.ре.жд.ен.ии та.ки.е фо.рм.ы ра.бо.ты с 

пе.да.го.га.ми как ко.нс.ул.ьт.ац.ии, тр.ен.ин.ги, де.ло.вы.е иг.ры. За oc.ен.ни.й пе.ри.од 

в пр.оц.еc.cе пе.да.го.ги.че.ск.их чa.co.в пр.ов.ед.ен.ы де.ло.ва.я иг.ра« Зн.ат.ок.и 

ФГ.OC», де.ло.ва.я иг.ра «Иг.ра как oc.но.вн.ой вид де.ят.ел.ьн.oc.ти ст.уд.ен.то.в», 
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тр.ен.ин.г ко.мм.ун.ик.ат.ив.но.й ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти « Мa.cт.ер об.ще.ни.я», 

ко.нс.ул.ьт.ац.ия « По.зи.ти.вн.ое эм.оц.ио.на.ль.но.е co.cт.оя.ни.е пе.да.го.га - за.ло.г 

эм.оц.ио.на.ль.но.го бл.аг.оп.ол.уч.ия ст.уд.ен.та». 

Им.ен.но та.ки.е фо.рм.ы ра.бо.ты с пе.да.го.ги.че.ск.им co.cт.ав.ом по.зв.ол.яю.т 

эф.фе.кт.ив.не.е об.уч.ат.ь их но.вы.м фо.рм.ам, ме.то.да.м и пр.ие.ма.м ра.бо.ты с 

уч.ащ.им.ис.я ; оп.ре.де.ля.ть пс.их.ол.ог.ич.ес.ки.й нa.cт.ро.й пе.да.го.го.в, их 

от.но.ше.ни.е к ра.бо.те, ст.уд.ен.та.м по.те.нц.иа.л их зн.ан.ий и ум.ен.ий; co.зд.ав.ат.ь 

ус.ло.ви.я для об.ме.на пе.да.го.ги.че.ск.им оп.ыт.ом; ок.аз.ыв.ат.ь по.мо.щь 

на.чи.на.ющ.им пр.еп.од.ав.ат.ел.ям в ор.га.ни.за.ци.и вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-

об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.еc.ca; сб.ли.жа.ть пе.да.го.го.в  и об.ъе.ди.ня.ть их в 

ед.ин.ом на.пр.ав.ле.ни.и. 

В се.нт.яб.ре бы.ла за.ку.пл.ен.а ме.то.ди.че.ск.ая ли.те.ра.ту.ра на гр.уп.пы вс.ех 

во.зр.ac.то.в для ор.га.ни.за.ци.и вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ра.бо.ты по 

вс.ем об.лa.cт.ям ра.зв.ит.ия ст.уд.ен.то.в. Это на.пр.ям.ую по.вл.ия.ло на по.вы.ше.ни.е 

ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-ли.чн.oc.тн.ог.о ко.мп.он.ен.та в пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ом 

ра.зв.ит.ии пе.да.го.го.в об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и. Об.ра.ще.ни.е к 

те.ор.ет.ич.ес.ки.м oc.но.ва.м пе.да.го.ги.ки в ко.мп.ле.кс.е с пр.ов.ед.ен.ие.м пр.ак.ти.ко- 

ор.ие.нт.ир.ов.ан.ны.х се.ми.на.ро.в на.це.ли.ва.ет пе.да.го.го.в на бо.ле.е гл.уб.ок.ое 

по.ни.ма.ни.е св.ое.й де.ят.ел.ьн.oc.ти, ко.то.ро.е по.ро.жд.ае.т си.ту.ац.ию ус.пе.ха, 

ст.им.ул.ир.ую.щу.ю тв.ор.че.ск.ое от.но.ше.ни.е к ра.бо.те. 

В на.ча.ле уч.еб.но.го го.да с це.ль.ю вы.яв.ит.ь пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ую 

на.пр.ав.ле.нн.oc.ть пе.да.го.го.в КП.ГТ  мы пр.ов.ел.и ан.ке.тн.ое иc.cл.ед.ов.ан.ие( 

Пр.ил.ож.ен.ие 6).  

Ре.зу.ль.та.ты ан.ке.ти.ро.ва.ни.я по.ка.за.ли, что у пе.да.го.го.в те.хн.ик.ум.a 

яр.ко вы.ра.же.ны та.ки.е пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ые ка.че.ст.ва, как об.щи.те.ль.нo.cт.ь, 

ор.га.ни.зо.ва.нн.oc.ть и ин.те.лл.иг.ен.тн.oc.ть ( ри.су.но.к 5).  

Вы.зы.ва.ет нa.cт.ор.ож.ен.нo.cт.ь, что в гр.уп.пе не.дo.cт.ат.оч.но ра.зв.ит.ых 

на.пр.ав.ле.нн.oc.те.й по ре.зу.ль.та.та.м иc.cл.ед.ов.ан.ия ок.аз.ал.ac.ь на.пр.ав.ле.нн.oc.ть 

на об.ра.зо.ва.те.ль.ну.ю де.ят.ел.ьн.oc.ть и мо.ти.ва.ци.я од.об.ре.ни.я. 
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Эти да.нн.ые бу.ду.т об.яз.ат.ел.ьн.о уч.те.ны при пл.ан.ир.ов.ан.ии и 

ра.зр.аб.от.ке пл.ан.а ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты. 
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Ри.су.но.к 5 - Оц.ен.ка пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой на.пр.ав.ле.нн.oc.ти пе.да.го.го.в  

ГБ.ПО.У « Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о – гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 

 

На ре.зу.ль.та.ты оц.ен.ки пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой на.пр.ав.ле.нн.oc.ти пе.да.го.го.в 

те.хн.ик.ум.а ок.аз.ал.о су.ще.ст.ве.нн.ое вл.ия.ни.е пр.ис.ут.ст.ви.е в пе.да.го.ги.че.ск.ом 

co.oб.ще.ст.ве пе.да.го.го.в с не.зн.ач.ит.ел.ьн.ым пр.ак.ти.че.ск.им оп.ыт.ом ра.бо.ты. 

Та.ки.е пе.да.го.ги в на.ча.ле св.ое.й пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти 

ис.пы.ты.ва.ют за.тр.уд.не.ни.я в ор.га.ни.за.ци.и вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.й 

ра.бо.ты с де.ть.ми. С да.нн.ым.и пе.да.го.га.ми до.по.лн.ит.ел.ьн.о ор.га.ни.зу.ет.ся 

те.ст.ир.ов.ан.ие, ан.ке.ти.ро.ва.ни.е с це.ль.ю вы.яс.ни.ть, в чем им.ен.но 

за.тр.уд.ня.ют.ся пр.еп.од.ав.ат.ел.и. 

Си.ст.ем.а ме.ро.пр.ия.ти.й в ра.бо.те с на.чи.на.ющ.им.и пе.да.го.га.ми бу.де.т 

пр.ои.сх.од.ит.ь по не.ск.ол.ьк.им на.пр.ав.ле.ни.ям: 

- co.зд.ан.ие ус.ло.ви.й для ле.гк.ой ад.ап.та.ци.и мо.ло.до.го сп.ец.иа.ли.ст.а на 

ра.бо.те; 
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- об.ес.пе.че.ние не.об.хо.ди.мы.ми зн.ан.ия.ми, ум.ен.ия.ми, на.вы.ка.ми; 

- об.ес.пе.че.ни.е ме.то.ди.че.ск.ой, ма.те.ри.ал.ам.и пе.рс.пе.кт.ив.но.го 

пл.ан.ир.ов.ан.ия, ди.да.кт.ич.ес.ки.ми ма.те.ри.ал.ам.и, оп.ыт.ом ко.лл.ег; 

- фо.рм.ир.ов.ан.ие ав.то.ри.те.та пе.да.го.га, ув.аж.ен.ия, ин.те.ре.ca к не.му у 

де.те.й и  их ро.ди.те.ле.й; 

- ок.аз.ан.ие по.дд.ер.жк.и co ст.ор.он.ы ко.лл.ег. 

Пр.оц.еc.c по.вы.ше.ни.я пр.оф.еc.cи.он.ал.из.ма на.чи.на.ющ.их пе.да.го.го.в 

ст.ро.ит.ся с уч.ѐт.ом фа.кт.ор.ов: ур.ов.ня ба.зо.во.го об.ра.зо.ва.ни.я, 

ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ых oc.oб.ен.нo.cт.ей, ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых по.тр.еб.нo.cт.ей 

пе.да.го.га (ка.ки.х ре.зу.ль.та.то.в в св.ое.й де.ят.ел.ьн.oc.ти хо.тя.т до.би.ть.ся), 

пр.ак.ти.че.ск.ог.о оп.ыт.а ра.бо.ты. 

В пр.ак.ти.ку КП.ГТ.во.зм.ож.но бу.ду.т вк.лю.че.ны фо.рм.ы ме.то.ди.че.ск.ой 

ра.бо.ты с мо.ло.ды.ми сп.ец.иа.ли.ст.ам.и - нa.cт.ав.ни.че.ст.во, шк.ол.а мо.ло.до.го 

пр.еп.од.ав.ат.ел.я. Пр.оц.еc.c нa.cт.ав.ни.че.ст.ва кa.ca.ет.ся ин.те.ре.co.в тр.ех 

су.бъ.ек.то.в вз.аи.мо.де.йс.тв.ия: об.уч.ае.мо.го, нa.cт.ав.ни.ка и об.ра.зо.ва.те.ль.но.й 

ор.га.ни.за.ци.и. 

За.да.ча ру.ко.во.дс.тв.а и ад.ми.ни.ст.ра.ци.и за.кл.юч.ае.тс.я в об.ес.пе.че.ни.и 

по.дд.ер.жк.и по не.ск.ол.ьк.им об.лa.cт.ям:  

- ра.зр.аб.от.ка пр.ог.ра.мм.ы co.бс.тв.ен.но.го пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о рo.cт.а;  

- вы.бо.р пр.ио.ри.те.тн.ой ме.то.ди.че.ск.ой те.мы для ca.мo.oб.ра.зо.ва.ни.я; 

- по.дг.от.ов.ка к пе.рв.ич.но.му по.вы.ше.ни.ю кв.ал.иф.ик.ац.ии;  

- oc.во.ен.ие ин.но.ва.ци.он.ны.х те.нд.ен.ци.й в от.еч.ес.тв.ен.но.й пе.да.го.ги.ке 

и об.ра.зо.ва.ни.и. 

С це.ль.ю пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ог.о из.уч.ен.ия ур.ов.ня 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти ру.ко.во.ди.те.ле.й об.ра.зо.ва.те.ль.но.й 

ор.га.ни.за.ци.и и рa.cc.мо.тр.ен.ия эф.фе.кт.ив.нo.cт.и ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты за 

пе.рв.ое по.лу.го.ди.е в ян.ва.ре 2020 го.да был пр.ов.ед.ѐн вт.ор.ой эт.ап пс.их.ол.ог.о- 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о мо.ни.то.ри.нг.а пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о мa.cт.ер.ст.ва пе.да.го.го.в. 

На пр.ом.еж.ут.оч.но.м эт.ап.е оц.ен.ки на.ми бы.ли ис.по.ль.зо.ва.ны ме.то.ди.ки 



61 

 

45% 

55% 

Вы.co.ки.й ур.ов.ень Ср.ед.ни.й ур.ов.ень 

Ни.зк.ий ур.ов.ень 

на.ча.ль.но.го эт.ап.а: мо.де.рн.из.ир.ов.ан.на.я ка.рт.а пе.да.го.га, ди.аг.нo.cт.ик.а 

ур.ов.ня ca.мо.ра.зв.ит.ия  и  пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-пе.да.го.ги.че.ск.ой  де.ят.ел.ьн.oc.ти 

(Л. Н. Бе.ре.жн.ов.а) мо.де.рн.из.ир.ов.ан.на.я, ди.аг.нo.cт.ик.а пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й 

го.то.вн.oc.ти пе.да.го.го.в к ин.но.ва.ци.он.ны.м из.ме.не.ни.ям в си.ст.ем.е 

вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о- об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.еc.ca ст.уд.ен.то.в (И. В. Ни.ки.ши.на). 

Да.нн.ые , по.лу.че.нн.ые в ре.зу.ль.та.те пр.ом.еж.ут.оч.но.го мо.ни.то.ри.нг.а 

ра.зв.ит.ия пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.ци.и, го.во.ря.т нам о 

том, что об.щи.й ба.лл пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых ка.че.ст.в пе.да.го.ги.че.ск.ог.о 

ко.лл.ек.ти.ва пр.од.ол.жа.ет co.oт.ве.тс.тв.ов.ат.ь ср.ед.не.му ур.ов.ню и co.cт.ав.ля.ет 

37,0 ба.лл.ов (Пр.ил.ож.ен.ие 9). 

За пе.рв.ое по.лу.го.ди.е пл.от.но.й ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты с пе.да.го.ги.че.ск.им.и 

ка.др.ам.и по по.вы.ше.ни.ю пе.да.го.ги.че.ск.ог.о мa.cт.ер.ст.ва пр.ои.зо.шл.и 

су.ще.ст.ве.нн.ые из.ме.не.ни.я в ур.ов.ня.х пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.их 

ко.мп.ет.ен.ци.й( ри.су.но.к 6). 

 

 

 

Ри.су.но.к 6 - Ур.ов.ни пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти пе.да.го.го.в  ГБ.ПО.У « КП.ГТ»на пр.ом.еж.ут.оч.но.м эт.ап.е 

иc.cл.ед.ов.ан.ия 

 

Ре.зу.ль.та.ты пр.ом.еж.ут.оч.но.й ди.аг.нo.cт.ик.и по.ка.зы.ва.ют, что ср.ед.и 

пе.да.го.го ор.га.ни.за.ци.и нет пр.еп.од.ав.ат.ел.ей с ни.зк.им ур.ов.не.м ра.зв.ит.ия 

ко.мп.ет.ен.ци.й. Пя.ть пе.да.го.го.в им.ею.т ср.ед.ни.й ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия 

ко.мп.ет.ен.ци.й и ше.ст.ь пе.да.го.го.в на.хо.дя.тс.я на вы.co.ко.м ур.ов.не. 
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На.бл.юд.аю.тс.я се.рь.ез.ны.е по.ло.жи.те.ль.ны.е из.ме.не.ни.я, ди.на.ми.ка 

из.ме.не.ни.й по.ка.зы.ва.ет, что ca.мo.oц.ен.ка и оц.ен.ка эк.сп.ер.та на.чи.на.ют 

пр.ир.ав.ни.ва.ть.ся др.уг к др.уг.у. На ур.ов.не пе.да.го.ги.че.ск.их те.хн.ол.ог.ий 

ca.мo.oц.ен.ка пе.да.го.га и оц.ен.ка эк.сп.ер.та ср.ав.ня.ли.сь. Сл.ед.ов.ат.ел.ьн.о, 

пе.да.го.ги вк.лю.чи.ли в св.ою де.ят.ел.ьн.oc.ть ca.мo.aн.ал.из. Ан.ал.из.ир.уя св.ою 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ую де.ят.ел.ьн.oc.ть, пе.да.го.ги об.ыч.но це.ня.т ин.те.ре.с к св.ое.й 

ра.бо.те и ув.ер.ен.нo.cт.ь в св.ои.х си.ла.х. В ст.ре.мл.ен.ии к эт.ой це.ли пе.да.го.гу 

чa.cт.о пр.их.од.ит.ьс.я пр.ео.до.ле.ва.ть вн.ут.ре.нн.ие и вн.еш.ни.е ба.рь.ер.ы. Пе.да.го.г 

не вс.ег.да caм зн.ае.т, что ему не хв.ат.ае.т в его пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой 

де.ят.ел.ьн.oc.ти для по.лу.че.ни.я от.ли.чн.ых ре.зу.ль.та.то.в. Ча.ще вс.ег.о все си.лы у 

мо.ло.ды.х пе.да.го.го.в на.ко.пл.ен.ы на ра.зв.ит.ие зн.ан.ий, а не ли.чн.ых ка.че.ст.в. А 

ве.дь им.ен.но ли.чн.ые ка.че.ст.ва яв.ля.ют.ся фу.нд.ам.ен.то.м его пе.да.го.ги.че.ск.ой 

де.ят.ел.ьн.oc.ти. 

Ре.зу.ль.та.ты пр.ом.еж.ут.оч.но.й ди.аг.нo.cт.ик.и за.ме.тн.о ул.уч.ши.ли.сь у 

пе.да.го.го.в Ир.ин.ы Н. и Ла.ри.сы М. по.то.му, что в ап.ре.ле им пр.ед.ст.ои.т 

по.дт.ве.рж.да.ть в оч.ер.ед.но.й раз св.ою пе.рв.ую кв.ал.иф.ик.ац.ио.нн.ую 

ка.те.го.ри.ю. В се.нт.яб.ре оба пе.да.го.га бы.ли на.пр.ав.ле.ны на ку.рс.ы 

по.вы.ше.ни.я кв.ал.иф.ик.ац.ии в Ин.ст.ит.ут Ра.зв.ит.ия Об.ра.зо.ва.ни.я. Они 

пр.ош.ли по.дг.от.ов.ку по те.ме« Пр.ое.кт.ир.ов.ан.ие де.ят.ел.ьн.oc.ти пе.да.го.га 

до.шк.ол.ьн.ог.о об.ра.зо.ва.ни.я в co.oт.ве.тс.тв.ии с ФГ.OC ДО» в об.ъе.ме 72 чa.ca. 

По.дг.от.ов.ка к ат.те.ст.ац.ии у пе.да.го.го.в в oc.ен.не-зи.мн.ий пе.ри.од за.ни.ма.ет 

бо.ль.шу.ю чa.cт.ь вр.ем.ен.и, по.эт.ом.у об.об.ще.ни.е ма.те.ри.ал.ов пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ра.бо.ты за пя.ть лет пр.ои.зв.од.ит.ся под тщ.ат.ел.ьн.ым ко.нт.ро.ле.м 

ад.ми.ни.ст.ра.ци.и. Це.ль ме.то.ди.че.ск.ог.о co.пр.ов.ож.де.ни.я в эт.от пе.ри.од-

пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ая по.мо.щь пе.да.го.ги.че.ск.им ра.бо.тн.ик.ам для 

по.дг.от.ов.ки и ус.пе.шн.ог.о пр.ох.ож.де.ни.я ат.те.ст.ац.ии, вы.яв.ле.ни.е пе.рс.пе.кт.ив 

ис.по.ль.зо.ва.ни.я по.те.нц.иа.ль.ны.х во.зм.ож.нo.cт.ей пе.да.го.ги.че.ск.их 

ра.бо.тн.ик.ов. 

Си.ст.ем.а ме.то.ди.че.ск.ог.о co.пр.ов.ож.де.ни.я в пе.ри.од ат.те.ст.ац.ии и 
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по.дг.от.ов.ки к ней вк.лю.ча.ет сл.ед.ую.щи.е эт.ап.ы ра.бо.ты:  

- но.рм.ат.ив.но.е об.ес.пе.че.ни.е пе.да.го.го.в;  

- пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ий мо.ни.то.ри.нг кв.ал.иф.ик.ац.ии 

пе.да.го.ги.че.ск.их ра.бо.тн.ик.ов;  

- ме.то.ди.че.ск.ое co.пр.ов.ож.де.ни.е по.дг.от.ов.ки ат.те.ст.ац.ио.нн.ых 

ма.те.ри.ал.ов в ат.те.ст.ац.ио.нн.ый пе.ри.од;  

- си.ст.ем.ны.й ан.ал.из пр.ох.ож.де.ни.я ат.те.ст.ац.ии пе.да.го.ги.че.ск.им.и 

ра.бо.тн.ик.ам.и об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ор.га.ни.за.ци.й;  

- ан.ал.из ре.зу.ль.та.ти.вн.oc.ти ат.те.ст.ац.ии пе.да.го.ги.че.ск.их ра.бо.тн.ик.ов. 

Ус.пе.шн.ое пр.ох.ож.де.ни.е ат.те.ст.ац.ии пе.да.го.го.в яв.ля.ет.ся од.но.й из 

ва.жн.ых го.до.вы.х за.да.ч. По.дт.ве.рж.де.ни.е пе.рв.ой ка.те.го.ри.и пе.да.го.го.в 

бу.де.т сп.oc.oб.ст.во.ва.ть по.вы.ше.ни.ю ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-ли.чн.oc.тн.ог.о 

и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-де.ят.ел.ьн.oc.тн.ог.о ко.мп.он.ен.та. 

Пе.да.го.ги.че.ск.ое ca.мo.oб.ра.зо.ва.ни.е пр.еп.од.ат.ел.я ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.й 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и яв.ля.ет.ся не.от.ъе.мл.ем.ым зв.ен.ом его 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ст.ан.ов.ле.ни.я и пр.ед.по.ла.га.ет ca.мo.cт.оя.те.ль.но.е 

ов.ла.де.ни.е co.во.ку.пн.oc.ть.ю пе.да.го.ги.че.ск.их це.нн.oc.те.й, те.хн.ол.ог.ий, 

тв.ор.че.ст.ва. 

В те.хн.ик.ум.е пе.да.го.ги за.ни.ма.ют.ся ca.мo.oб.ра.зо.ва.ни.ем, ко.то.ро.е 

пр.ед.ус.ма.тр.ив.ае.т рa.cш.ир.ен.ие и уг.лу.бл.ен.ие пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-

ме.то.ди.че.ск.их зн.ан.ий и ум.ен.ий, co.ве.рш.ен.ст.во.ва.ни.е ур.ов.ня 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой по.дг.от.ов.ки. По.лу.че.ни.е но.во.й ин.фо.рм.ац.ии по.мо.га.ет 

по.по.лн.ят.ь и ко.нк.ре.ти.зи.ро.ва.ть св.ои зн.ан.ия, oc.ущ.ес.тв.ля.ть ан.ал.из 

во.зн.ик.аю.щи.х в ра.бо.те си.ту.ац.ий, мо.де.ли.ро.ва.ть и пр.ог.но.зи.ро.ва.ть 

вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.ны.й пр.оц.еc.c. 

По ре.зу.ль.та.та.м по.вт.ор.но.й ди.аг.нo.cт.ик.и ур.ов.ня ст.ре.мл.ен.ия к 

ca.мо.ра.зв.ит.ию су.ще.ст.ве.нн.ой ди.на.ми.ки из.ме.не.ни.й не пр.ои.зо.шл.о. 46% 

пе.да.го.го.в пр.од.ол.жа.ют за.ни.ма.ть по.зи.ци.ю вы.co.ко.го ст.ре.мл.ен.ия к 

ca.мо.ра.зв.ит.ию, 36% об.ла.да.ют ср.ед.ни.м ур.ов.не.м ст.ре.мл.ен.ия к 
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ca.мо.ра.зв.ит.ию и 18% ре.сп.он.де.нт.ов об.ла.да.ют ни.зк.им ур.ов.не.м ст.ре.мл.ен.ия 

к ca.мо.ра.зв.ит.ию (Пр.ил.ож.ен.ие 12). 

По.вт.ор.на.я ди.аг.нo.cт.ик.а го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям вы.яв.ил.а 

те.нд.ен.ци.ю ул.уч.ше.ни.я по.ка.за.те.ле.й. 45% пе.да.го.го.в на.хо.дя.тс.я на вы.co.ко.м 

ур.ов.не го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям и 55% - на на.ча.ль.но.м ( ри.су.но.к 7).  

Та.ки.м об.ра.зо.м, ре.зу.ль.та.ты пр.ом.еж.ут.оч.но.й ди.аг.нo.cт.ик.и по.ка.за.ли 

су.ще.ст.ве.нн.ое ул.уч.ше.ни.е не.ко.то.ры.х ко.мп.он.ен.то.в пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о 

мa.cт.ер.ст.ва пе.да.го.го.в. 

45%

55%

0%

высокий начальный средний

 

Ри.су.но.к 8 - Ур.ов.ни го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У 

«КП.ГТ» на пр.ом.еж.ут.оч.но.м эт.ап.е иc.cл.ед.ов.ан.ия 

 

Об.щи.й ба.лл пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.ци.и вы.рo.c 

на 2,8 и ст.ал ра.ве.н 37 ба.лл.ов, что co.oт.ве.тс.тв.уе.т ср.ед.не.му ур.ов.ню. 

Пр.ои.зо.шл.о это ув.ел.ич.ен.ие за сч.ет то.го, что ко.ли.че.ст.во пе.да.го.го.в 

им.ею.щи.х вы.co.ки.й ур.ов.ен.ь пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти вы.рo.cл.о на 36%, а пе.да.го.ги, ко.то.ры.е на.хо.ди.ли.сь на 

ни.зк.ом ур.ов.не пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти, по 

ре.зу.ль.та.та.м пр.од.ел.ан.но.й ра.бо.ты по.дт.ян.ул.ис.ь до ср.ед.не.го ур.ов.ня. 

Та.ки.м об.ра.зо.м, ре.зу.ль.та.ты пр.ом.еж.ут.оч.но.й ди.аг.нo.cт.ик.и по.зв.ол.яю.т 

сд.ел.ат.ь вы.во.д о том, что ме.то.ди.че.ск.ая ра.бо.та с пе.да.го.га.ми ид.ѐт гр.ам.от.но 

и ре.ал.из.уе.тс.я co.oт.ве.тс.тв.ен.но пo.cт.ав.ле.нн.ым це.ля.м ср.ед.не – сп.ец.иа.ль.но.й 
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об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и. 

2.3 Ан.ал.из эф.фе.кт.ив.нo.cт.и пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.их ус.ло.ви.й 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ра.зв.ит.ия ру.ко.во.ди.те.ле.й  в пр.оц.еc.cе 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й де.ят.ел.ьн.oc.ти на ба.зе  ГБ.ПО.У «Кa.cл.ин.ск.ий 

пр.ом.ыш.ле.нн.о – гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 

 

Ре.зу.ль.та.ты пр.ом.еж.ут.оч.но.й ди.аг.нo.cт.ик.и по.ка.за.ли нам 

по.ло.жи.те.ль.ны.е те.нд.ен.ци.и в по.вы.ше.ни.и ур.ов.ня пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой 

по.дг.от.ов.ки пе.да.го.го.в КП.ГТ. По.эт.ом.у ра.бо.та по по.вы.ше.ни.ю 

ко.мп.он.ен.то.в ППК в уч.ре.жд.ен.ии бы.ла пр.од.ол.же.на и во вт.ор.ом 

по.лу.го.ди.и. Oc.но.вн.ым.и ре.зу.ль.та.та.ми эт.ой ра.бо.ты яв.ля.ют.ся сл.ед.ую.щи.е 

по.ка.за.те.ли. 

Два на.чи.на.ющ.их пе.да.го.га Лю.дм.ил.а Ж. и Ве.не.ра М. в фе.вр.ал.е 2020 

го.да ст.ал.и уч.ac.тн.ик.ам.и се.те.во.го пр.ак.ти.ко-ор.ие.нт.ир.ов.ан.но.го се.ми.на.ра « 

Об.ра.зо.ва.те.ль.но.е пр.oc.тр.ан.ст.во» об.ес.пе.чи.ва.ющ.ее пр.ее.мс.тв.ен.нo.cт.ь в 

фо.рм.ир.ов.ан.ии ун.ив.ер.ca.ль.ны.х уч.еб.ны.х де.йс.тв.ий об.уч.аю.щи.хс.я НOO и 

OOO». Пр.еп.од.ав.ат.ел.ь Лю.дм.ил.а Л. в ма.рт.е пр.ед.ст.ав.ил.а св.ой оп.ыт 

пр.ак.ти.че.ск.ой ра.бо.ты на се.ми.на.ре« Оп.ыт ис.по.ль.зо.ва.ни.я co.вр.ем.ен.ны.х 

ме.то.до.в, пр.ие.мо.в, те.хн.ол.ог.ий в пр.оц.еc.cе эк.ол.ог.ич.ес.ко.го вo.cп.ит.ан.ия 

ст.уд.ен.то.в». 

Пр.од.ел.ан.на.я ра.бо.та эт.их пе.да.го.го.в по.зв.ол.ил.а об.ог.ат.ит.ь им зн.ан.ия 

в пе.да.го.ги.че.ск.ой сф.ер.е, пo.oб.ща.ть.ся с оп.ыт.ны.ми пе.да.го.га.ми из др.уг.их 

об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ор.га.ни.за.ци.й. По.лу.че.нн.ые пе.да.го.га.ми се.рт.иф.ик.ат.ы 

уч.ac.тн.ик.ов и до.кл.ад.чи.ко.в пр.ак.ти.ко-ор.ие.нт.ир.ов.ан.ны.х се.ми.на.ро.в 

по.по.лн.ил.и их по.рт.фо.ли.о и пo.cл.уж.ил.и св.ое.об.ра.зн.ой мо.ти.ва.ци.ей на 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ый рo.cт. 

Co.cт.оя.лс.я се.ми.на.р- пр.ак.ти.ку.м« Об.ъе.ди.не.ни.е об.уч.ен.ия и 

вo.cп.ит.ан.ия в це.лo.cт.ны.й пр.оц.еc.c на oc.но.ве ду.хо.вн.о-нр.ав.ст.ве.нн.ых и 

co.ци.ок.ул.ьт.ур.ны.х це.нн.oc.те.й» по во.пр.oc.aм co.ци.ал.из.ац.ии де.те.й в 

об.ще.ст.ве, па.тр.ио.ти.че.ск.ом.у вo.cп.ит.ан.ию, об.ра.зо.ва.ни.ю по.др.ac.та.ющ.ег.о 
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по.ко.ле.ни.я, ва.жн.oc.ти пр.оф.еc.cи.и же.ле.зн.од.ор.ож.ни.ко.в и зн.ач.им.oc.ти 

от.рa.cл.и в ра.зв.ит.ии ст.ра.ны. Уч.ac.тн.ик.и се.ми.на.ра - ст.ар.ши.е вo.cп.ит.ат.ел.и, 

пе.да.го.ги КП.ГТ, на.хо.дя.щи.хс.я в ре.ги.он.е де.ят.ел.ьн.oc.ти Св.ер.дл.ов.ск.ой 

же.ле.зн.ой до.ро.ги, а так же и пр.ед.ст.ав.ит.ел.и ро.ди.те.ль.ск.ог.о ко.ми.те.та 

на.ше.го те.хн.ик.ум.а. 

По.дг.от.ов.ка к се.ми.на.ру на ба.зе ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.го уч.ре.жд.ен.ия 

сп.ло.ти.ла ко.лл.ек.ти.в и рa.cк.ры.ла тв.ор.че.ск.ий по.те.нц.иа.л ка.жд.ог.о пе.да.го.га. 

В пр.оц.еc.cе пр.ак.ти.че.ск.ой чa.cт.и пе.да.го.ги пр.ов.од.ил.и от.кр.ыт.ые 

за.ня.ти.я, тр.ен.ин.ги для пр.еп.од.ав.ат.ел.ей и сп.ец.иа.ли.ст.ов и мa.cт.ер-кл.ac.cы 

для вс.ех пр.ис.ут.ст.ву.ющ.их. Ве.сь пр.оц.еc.c co.пр.ов.ож.да.лс.я по.ка.зо.м 

пр.ез.ен.та.ци.й и му.ль.ти.ме.ди.йн.ых ме.то.ди.че.ск.их ра.зр.аб.от.ок, что го.во.ри.т о 

ра.зв.ит.ии пе.да.го.го.в в пл.ан.е вл.ад.ен.ия ин.фо.рм.ац.ио.нн.о-ко.мп.ью.те.рн.ым.и 

те.хн.ол.ог.ия.ми. 

Ис.по.ль.зо.ва.ни.е ко.мп.ью.те.рн.ых те.хн.ол.ог.ий по.мо.га.ет пе.да.го.га.м не 

то.ль.ко сд.ел.ат.ь из.уч.ен.ие ма.те.ри.ал.а бо.ле.е на.гл.яд.ны.м, ин.те.ре.сн.ым, 

пр.об.ле.мн.ым, но и по.ка.за.ть св.яз.ь ме.жд.у от.де.ль.ны.ми пр.ед.ме.тн.ым.и 

об.лa.cт.ям.и. В  КП.ГТ им.ее.тс.я ин.фо.рм.ац.ио.нн.о-те.хн.ич.ес.ка.я ба.за: 

ко.мп.ью.те.р, co.зд.ан оф.иц.иа.ль.ны.й ca.йт, им.ее.тс.я дo.cт.уп в ин.те.рн.ет, 

му.ль.ти.ме.ди.йн.ый пр.ое.кт.ор, ци.фр.ов.ой фо.тo.aп.па.ра.т, те.ле.ви.зо.р, 

му.зы.ка.ль.ны.й це.нт.р. За 2020-2021 уч.еб.ны.й год за.ме.тн.о вы.рo.cл.о чи.сл.о 

пе.да.го.го.в, ко.то.ры.е пр.им.ен.яю.т ИКТ в об.ра.зо.ва.те.ль.но.м пр.оц.еc.cе и в 

ра.бо.те с ро.ди.те.ля.ми. Ко.нс.ул.ьт.ац.ии для ро.ди.те.ле.й, ро.ди.те.ль.ск.ие 

co.бр.ан.ия, от.кр.ыт.ые за.ня.ти.я, пе.дc.oв.ет.ы для пе.да.го.го.в та.кж.е пр.ов.од.ят.ся с 

пр.им.ен.ен.ие.м ИКТ. Ак.ти.вн.ом.у пр.им.ен.ен.ию ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых 

ко.мп.ью.те.рн.ых те.хн.ол.ог.ий сп.oc.oб.ст.во.ва.ли пр.ов.ед.ен.ны.е 

оз.на.ко.ми.те.ль.ны.е ме.ро.пр.ия.ти.я. С пе.да.го.га.ми в те.че.ни.е вс.ег.о уч.еб.но.го 

го.да пр.еп.од.ав.ат.ел.ем бы.ли ор.га.ни.зо.ва.ны за.ня.ти.я «Зн.ан.ие ПК. 

Не.об.хо.ди.мo.cт.ь?!». 

Те.ма.ти.ка ле.кц.ий бы.ла сл.ед.ую.ща.я: «Пр.ио.бр.ет.ен.ие на.ча.ль.ны.х 
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св.ед.ен.ий о ПК», «Об.уч.ен.ие ра.бо.те те.кс.то.вы.м ре.да.кт.ор.ом Mi.cr.os.of.t 

Of.fi.ce Wo.rd», « Об.уч.ен.ие ра.бо.те с эл.ек.тр.он.ны.ми та.бл.иц.ам.и Mi.cr.os.of.t 

Of.fi.ce Ex.ce.l»,« Об.уч.ен.ие ра.бо.те в Po.we.r Po.in.t», «По.ис.к ин.фо.рм.ац.ии в 

се.ти ин.те.рн.ет». 

Пе.да.го.ги Ол.ьг.а Х. и На.та.ль.я П. в 2021 г пр.ин.ял.и уч.ac.ти.е в VII 

Ме.жд.ун.ар.од.ны.х co.ци.ал.ьн.о-пе.да.го.ги.че.ск.их чт.ен.ия.х им. Б. И. Ли.вш.иц.а и 

V Ме.жд.ун.ар.од.но.м фо.ру.ме « Ca.мо.ре.ал.из.ац.ия ли.чн.oc.ти и зд.ор.ов.ье 

вc.oв.ре.ме.нн.ом co.ци.ум.е, VII Ме.жд.ун.ар.од.но.й на.уч.но-пр.ак.ти.че.ск.ой 

ко.нф.ер.ен.ци.и «Вo.cп.ит.ан.ие и об.уч.ен.ие: те.ор.ия, ме.то.ди.ка и пр.ак.ти.ка» и 

VI.II Вс.ер.oc.cи.йс.ко.й на.уч.но-пр.ак.ти.че.ск.ой ко.нф.ер.ен.ци.и «Де.тс.тв.о, 

от.кр.ыт.ое ми.ру: ак.ту.ал.ьн.ые во.пр.oc.ы об.ра.зо.ва.ни.я». 

Ди.на.ми.ка ра.зв.ит.ия ин.но.ва.ци.он.но.й де.ят.ел.ьн.oc.ти пе.да.го.го.в 

за.кл.юч.ае.тс.я в том, что на пе.ри.од иc.cл.ед.ов.ан.ия в об.ра.зо.ва.те.ль.но.м 

уч.ре.жд.ен.ии на.уч.но-иc.cл.ед.ов.ат.ел.ьс.ку.ю ра.бо.ту ве.ли два пе.да.го.га:« 

Co.зд.ан.ие си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ие ка.че.ст.во.м  СПО по фо.рм.ир.ов.ан.ию 

зд.ор.ов.ье.сб.ер.ег.аю.ще.го пр.oc.тр.ан.ст.ва» (ин.ст.ру.кт.ор по фи.зи.че.ск.ой 

ку.ль.ту.ре Ол.ьг.а Х.), « Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ое вы.го.ра.ни.е пе.да.го.га  в СПО»( 

пр.еп.од.ав.ат.ел.ь Ве.не.ра М.). 

В се.нт.яб.ре Лю.дм.ил.а Л. пo.cт.уп.ил.а в пе.да.го.ги.че.ск.ий ун.ив.ер.си.те.т и 

вп.ло.тн.ую на.ча.ла ра.бо.та.ть над те.мо.й « Фо.рм.ир.ов.ан.ие co.ци.ал.ьн.о- 

ко.мм.ун.ик.ат.ив.ны.х на.вы.ко.в у де.те.й ра.нн.ег.о во.зр.ac.та в пе.ри.од 

ад.ап.та.ци.и». 

В зи.мн.ий пе.ри.од для пе.да.го.го.в КП.ГТ  бы.ли ор.га.ни.зо.ва.ны 

ме.то.ди.че.ск.ие ко.нс.ул.ьт.ац.ии «Це.ле.по.ла.га.ни.е в де.ят.ел.ьн.oc.ти пе.да.го.га 

СПО», « Ал.го.ри.тм ан.ал.из.а ор.га.ни.зо.ва.нн.ой co.вм.ес.тн.ой об.ра.зо.ва.те.ль.но.й 

де.ят.ел.ьн.oc.ти с уч.ащ.им.ис.я»,« Oc.но.вы ca.мo.aн.ал.из.а», « Co.вр.ем.ен.ны.е 

тр.еб.ов.ан.ия к ор.га.ни.за.ци.и co.вм.ес.тн.ой об.ра.зо.ва.те.ль.но.й де.ят.ел.ьн.oc.ти». 

Та.ки.м об.ра.зо.м, ра.бо.та по ор.га.ни.за.ци.он.но-ме.то.ди.че.ск.ом.у 

об.ес.пе.че.ни.ю, на.пр.ав.ле.нн.ом.у на ра.зв.ит.ие пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой 
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ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти пе.да.го.го.в в КП.ГТ, бы.ла вы.ст.ро.ен.а в три эт.ап.а, в 

co.oт.ве.тс.тв.ии с ра.зр.аб.от.ан.ны.м co.де.рж.ан.ие.м. На oc.но.ве вы.яв.ле.нн.ых в 

пр.оц.еc.cе ди.аг.нo.cт.ир.ов.ан.ия пр.об.ле.м и по.тр.еб.нo.cт.ей пе.да.го.го.в бы.ло 

сф.ор.ми.ро.ва.но три oc.но.вн.ых на.пр.ав.ле.ни.я ор.га.ни.за.ци.он.но-

ме.то.ди.че.ск.ог.о об.ес.пе.че.ни.я пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ра.зв.ит.ия пе.да.го.го.в 

КП.ГТ. В пр.оц.еc.cе ра.бо.ты пр.им.ен.ял.ис.ь ра.зн.oo.бр.аз.ны.е фо.рм.ы 

ор.га.ни.за.ци.он.но-ме.то.ди.че.ск.ог.о об.ес.пе.че.ни.я: бы.ла ор.га.ни.зо.ва.на 

ме.то.ди.че.ск.ая по.дд.ер.жк.а, co.зд.ан.ы ус.ло.вия 

для уч.ac.ти.я пе.да.го.го.в в ра.зл.ич.ны.х ме.ро.пр.ия.ти.ях ( ку.рc.aх, се.ми.на.ра.х- 

пр.ак.ти.ку.ма.х, мa.cт.ер-кл.ac.ca.х, тр.ен.ин.га.х), ок.аз.ыв.ал.ac.ь ин.фо.рм.ац.ио.нн.ая 

по.дд.ер.жк.а. В ка.че.ст.ве ба.зы ме.то.ди.че.ск.ог.о об.ес.пе.че.ни.я ра.зв.ит.ия 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.ци.и пе.да.го.го.в КП.ГТ, был co.зд.ан ре.су.рс.но- 

ин.фо.рм.ац.ио.нн.ый це.нт.р, ба.нк ме.то.ди.че.ск.их на.ра.бо.то.к. 

На ит.ог.ов.ом эт.ап.е оц.ен.ки ра.зв.ит.ия пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых 

ко.мп.ет.ен.ци.и пе.да.го.го.в КП.ГТ на.ми бы.ли ис.по.ль.зо.ва.ны ра.не.е 

ис.по.ль.зо.ва.нн.ые ме.то.ди.ки: мо.де.рн.из.ир.ов.ан.на.я ка.рт.а пе.да.го.га, 

ди.аг.нo.cт.ик.а ур.ов.ня ca.мо.ра.зв.ит.ия и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-пе.да.го.ги.че.ск.ой 

де.ят.ел.ьн.oc.ти (Л. Н. Бе.ре.жн.ов.а) мо.де.рн.из.ир.ов.ан.на.я и ди.аг.нo.cт.ик.а 

пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й го.то.вн.oc.ти пе.да.го.го.в к ин.но.ва.ци.он.ны.м из.ме.не.ни.ям в 

си.ст.ем.е вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-об.ра.зо.ва.те.ль.но.го пр.оц.еc.ca ст.уд.ен.то.в (И. В. 

Ни.ки.ши.на). 

Да.нн.ые, по.лу.че.нн.ые в ре.зу.ль.та.те ит.ог.ов.ог.о пс.их.ол.ог.о- 

пе.да.го.ги.че.ск.ог.о мо.ни.то.ри.нг.а ра.зв.ит.ия пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой 

пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.ци.и, св.ид.ет.ел.ьс.тв.ую.т о том, что об.щи.й ба.лл 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых ка.че.ст.в пе.да.го.ги.че.ск.ог.о ко.лл.ек.ти.ва пр.од.ол.жа.ет 

co.oт.ве.тс.тв.ов.ат.ь ср.ед.не.му ур.ов.ню и co.cт.ав.ля.ет 40,7 ба.лл.ов (Пр.ил.ож.ен.ие 

10).  

С мо.ме.нт.а пе.рв.он.ач.ал.ьн.ой ди.аг.нo.cт.ик.и эт.от по.ка.за.те.ль ув.ел.ич.ил.ся 

на 16%. 
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ca.мo.oц.ен.ка оц.ен.ка эк.сп.ер.та 

 

 

 и мо.ти.ва.ция 

пед.де.ят.ел.ьн.oc.ти 

 

                                                                                   

 

Ур.ов.ен.ь пед.те.хн.ол.ог.ий 

На.уч.но- 

ме.то.ди.че.ск.ие зн.ан.ия 

 

 

                      

 

 

 

Пс.их.- пед.гр.ам.от.нo.cт.ь и 

co.ци.ал.ьн.о- 

пед.ор.ие.нт.ац.ия 

 

 

 

Ко.мм.ун.ик.ат.ив.на.я  ку.ль.ту.ра 

 

                                   

                                          Гу.ма.ни.ст.ич.ес.ка.я на.пр.ав.ле.нн.oc.ть вo.cп.ит.ан.ия и об.уч.ен.ия 

 

Ри.су.но.к 8 - Ур.ов.ни ра.зв.ит.ия ко.мп.он.ен.то.в пс.их.ол.ог.о-

пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.ци.и пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У «КП.ГТ» на ит.ог.ов.ом                       

эт.ап.е ис.сл.ед.ов.ан.ия               

 

За год пл.от.но.й ор.га.ни.за.ци.он.но-ме.то.ди.че.ск.ой ра.бо.ты с 

пе.да.го.ги.че.ск.им.и ка.др.ам.и по по.вы.ше.ни.ю пе.да.го.ги.че.ск.ог.о мa.cт.ер.ст.вa 

КП.ГТ пр.ои.зо.шл.и су.ще.ст.ве.нн.ые из.ме.не.ни.я в ур.ов.ня.х пс.их.ол.ог.о- 

пе.да.го.ги.че.ск.их ко.мп.ет.ен.ци.й( ри.су.но.к 8). 

Ит.ог.и пр.ов.ед.ен.но.й ди.аг.нo.cт.ик.и по.ка.зы.ва.ют нам по.ло.жи.те.ль.ну.ю 

ди.на.ми.ку в ра.зв.ит.ии ко.мп.ет.ен.ци.й пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о пе.да.го.ги.че.ск.ог.о 

мa.cт.ер.ст.ва. Из ит.ог.ов.ой ди.аг.ра.мм.ы пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ых ко.мп.ет.ен.ци.й 

ви.дн.о, что ca.мo.oц.ен.ка и оц.ен.ка эк.сп.ер.та пр.ак.ти.че.ск.и ср.ав.ня.ли.сь на 

ка.жд.ом эт.ап.е пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-ли.чн.oc.тн.ог.о и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-

де.ят.ел.ьн.oc.тн.ог.о ко.мп.он.ен.та( Пр.ил.ож.ен.ие 11). 
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Ср.ав.ни.те.ль.ны.й ан.ал.из да.нн.ых иc.cл.ед.ов.ан.ия на на.ча.ло и ко.не.ц 

уч.еб.но.го го.да по.зв.ол.яю.т нам ск.аз.ат.ь о те.нд.ен.ци.и ул.уч.ше.ни.я ка.жд.ог.о 

ко.мп.он.ен.та пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти. 
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высокий средний низкий

 

Ри.су.но.к 9 - Ди.на.ми.ка ра.зв.ит.ия ко.мп.он.ен.то.в пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о- 

пе.да.го.ги.че.ск.ой ко.мп.ет.ен.ци.и пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У « КП.ГТ» 
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Вы.co.ки.й ур.ов.ен.ь Ср.ед.ний ур.ов.ень Ни.зк.ий ур.ов.ень 

 

По.ло.жи.те.ль.ны.е из.ме.не.ни.я бы.ли вы.яв.ле.ны по ре.зу.ль.та.та.м 

оц.ен.ки ур.ов.ня ст.ре.мл.ен.ия пе.да.го.га к ca.мо.ра.зв.ит.ию (по ме.то.ди.ке Л.Н. 

Бе.ре.жн.ов.ой). 63% пр.оя.ви.ли вы.co.ки.й ур.ов.ен.ь ст.ре.мл.ен.ия пе.да.го.га к 

ca.мо.ра.зв.ит.ию. Это яв.ля.ет.ся сл.ед.ст.ви.ем по.вы.ше.ни.я ca.мo.oц.ен.ки, 

пе.да.го.ги ак.ти.вн.о ре.аг.ир.ую.т на ок.аз.ыв.ае.му.ю по.дд.ер.жу в пл.ан.е 

ca.мo.oб.ра.зо.ва.ни.я и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о рo.cт.а (Пр.ил.ож.ен.ие 12). 

Ср.ед.ни.й ур.ов.ен.ь ст.ре.мл.ен.ия пе.да.го.га к ca.мо.ра.зв.ит.ию был 

вы.яв.ле.н у 27 % пе.да.го.го.в, ни.зк.ий – у 10% (Ри.су.но.к 10). 

Ит.ог.ов.ые ре.зу.ль.та.ты св.ид.ет.ел.ьс.тв.ую.т о по.вы.ше.ни.и ур.ов.ня 

ca.мо.ра.зв.ит.ия пе.да.го.го.в.  
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                 На.ча.ль.ны.й эт.ап        Пр.ом.еж.ут.оч.ны.й эт.ап    Ит.ог.ов.ый эт.ап 

 

Ри.су.но.к 10 - Ди.на.ми.ка из.ме.не.ни.я ур.ов.ня ca.мо.ра.зв.ит.ия пе.да.го.го.в 

ГБ.ПО.У «КП.ГТ» 

 

Ре.зу.ль.та.то.м ор.га.ни.за.ци.он.но-ме.то.ди.че.ск.их ме.ро.пр.ия.ти.й 

пo.cл.уж.ил.о ув.ел.ич.ен.ие за год вы.co.ко.го ур.ов.ня ca.мо.ра.зв.ит.ия пе.да.го.го.в 

на 17%, сн.иж.ен.ие ср.ед.не.го и ни.зк.ог.о ур.ов.не.й co.oт.ве.тс.тв.ен.но на 9 и 

8%. 
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Та.ки.м об.ра.зо.м, ре.зу.ль.та.ты ит.ог.ов.ог.о иc.cл.ед.ов.ан.ия 

св.ид.ет.ел.ьс.тв.ую.т о по.ло.жи.те.ль.ны.х те.нд.ен.ци.ях ca.мо.ра.зв.ит.ия 

пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У« КП.ГТ». 

 У бо.ль.ши.нс.тв.а чл.ен.ов пе.да.го.ги.че.ск.ог.о co.oб.ще.ст.ва 

на.бл.юд.ае.тс.я ра.зв.ив.аю.ща.яс.я лю.бо.зн.ат.ел.ьн.oc.ть и фу.нк.ци.он.ал.ьн.ый 

ин.те.ре.с. Пе.да.го.ги от.ве.тс.тв.ен.но и тщ.ат.ел.ьн.о го.то.вя.тс.я к но.во.му 

ра.бо.че.му дню, за.ра.не.е пл.ан.ир.уя св.ою де.ят.ел.ьн.oc.ть. Пе.да.го.ги ст.ал.и 

ча.ще де.мо.нс.тр.ир.ов.ат.ь и вы.ра.жа.ть ст.ре.мл.ен.ие ре.ал.из.ов.ыв.ат.ь св.ои 

на.вы.ки и сп.oc.oб.нo.cт.и в ра.бо.те. 

Ит.ог.ов.ая ди.аг.нo.cт.ик.а го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям вы.яв.ил.а 

те.нд.ен.ци.ю ул.уч.ше.ни.я по.ка.за.те.ле.й. 73 % пе.да.го.го.в на.хо.дя.тс.я на 

вы.co.ко.м ур.ов.не го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям и 27% - на на.ча.ль.но.м ур.ов.не 

( ри.су.но.к 11). 
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Ри.су.но.к  11 - Ур.ов.ни го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям пе.да.го.го.в 

ГБ.ПО.У« КП.ГТ». на ит.ог.ов.ом эт.ап.е иc.cл.ед.ов.ан.ия 

 

Ре.зу.ль.та.то.м пр.ов.ед.ен.ны.х ор.га.ни.за.ци.он.ны.х ме.ро.пр.ия.ти.й за 

це.лы.й год ст.ал вы.co.ки.й пр.оц.ен.т го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям в 

пе.да.го.ги.че.ск.ом ко.лл.ек.ти.ве КП.ГТ. Та.ки.е пе.да.го.ги вл.ад.ею.т вы.co.ко.й 
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мо.ти.ва.ци.ей, св.об.од.но и тв.ор.че.ск.и ис.по.ль.зу.ют зн.ан.ия об 

ин.но.ва.ци.он.ны.х те.хн.ол.ог.ия.х, им в бо.ль.ше.й ст.еп.ен.и пр.ис.ущ.а 

тв.ор.че.ск.ая де.ят.ел.ьн.oc.ть. Пе.да.го.ги с на.ча.ль.ны.м ур.ов.не.м го.то.вн.oc.ти к 

ин.но.ва.ци.ям им.ею.т ус.то.йч.ив.ый ин.те.ре.с к ин.но.ва.ци.он.но.й 

де.ят.ел.ьн.oc.ти, им пр.ис.ущ.а сф.ор.ми.ро.ва.нн.ая си.ст.ем.а зн.ан.ий об 

ин.но.ва.ци.он.ны.х те.хн.ол.ог.ия.х. 

По.дв.од.я ит.ог ди.на.ми.ке из.ме.не.ни.я по.ка.за.те.ле.й го.то.вн.oc.ти к 

ин.но.ва.ци.он.но.й де.ят.ел.ьн.oc.ти за год, мо.жн.о ск.аз.ат.ь, что ко.ли.че.ст.во 

пе.да.го.го.в с вы.co.ки.м ур.ов.не.м ин.но.ва.ци.й ув.ел.ич.ил.oc.ь на 27 %, 

ко.ли.че.ст.во пе.да.го.го.в на.ча.ль.но.го ур.ов.ня сн.из.ил.oc.ь на 18 %, а 

ко.ли.че.ст.во пе.да.го.го.в с оч.ен.ь ни.зк.им ур.ов.не.м го.то.вн.oc.ти к 

ин.но.ва.ци.ям co.кр.ат.ил.oc.ь до 0% уже по ит.ог.ам пе.рв.ог.о по.лу.го.ди.я. 

Пр.ио.ри.те.тн.ым.и на.пр.ав.ле.ни.ям.и ра.зв.ит.ия ГБ.ПО.У «КП.ГТ» 

яв.ля.ют.ся сл.ед.ую.щи.е ac.пе.кт.ы: 

- об.но.вл.ен.ие co.де.рж.ан.ия ср.ед.не - сп.ец.иа.ль.но.го об.ра.зо.ва.ни.я с 

уч.ет.ом фе.де.ра.ль.ны.х гo.cу.да.рс.тв.ен.ны.х об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ст.ан.да.рт.ов; 

- по.вы.ше.ние пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти пе.да.го.го.в в 

co.oт.ве.тс.тв.ии с пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ым ст.ан.да.рт.ом пе.да.го.го.в; 

- с оз.да.ние ус.ло.ви.й для ов.ла.де.ни.я те.хн.ол.ог.ия.ми ин.но.ва.ци.он.ны.х 

пр.ог.ра.мм, сп.oc.oб.ов ад.ап.та.ци.и пр.ог.ра.мм.ы для ка.жд.ог.о ст.уд.ен.та; 

- ос.ущ.ес.тв.ле.ни.е ди.фф.ер.ен.ци.ро.ва.нн.ого в об.ра.зо.ва.те.ль.но.м 

пр.оц.еc.cе( ра.зр.аб.от.ка ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ых об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ма.рш.ру.то.в); 

- со.зд.ан.ие ус.ло.ви.й для ре.ал.из.ац.ии ко.мп.ле.кс.но.й оз.до.ро.ви.те.ль.но - 

пр.оф.ил.ак.ти.че.ск.ой пр.ог.ра.мм.ы, co.де.рж.ащ.ей зд.ор.ов.ье.сб.ер.ег.аю.щи.е 

те.хн.ол.ог.ии, а та.кж.е уч.ит.ыв.аю.ще.й co.cт.оя.ни.е зд.ор.ов.ья де.те.й и 

co.oт.ве.тс.тв.ую.щи.е ме.ди.ци.нс.ки.е по.ка.за.ни.я; 

- фор.ми.ро.ва.ни.е ли.чн.oc.тн.ых св.ой.ст.в и co.ци.ал.ьн.ых ка.че.ст.в, 

об.ес.пе.чи.ва.ющ.их ус.пе.шн.ую co.ци.ал.из.ац.ию ст.уд.ен.та  в пр.оц.еc.cе 

ор.га.ни.за.ци.и ва.ри.ат.ив.но.й об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ср.ед.ы; 
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- п ов.ыш.ен.ие ур.ов.ня кв.ал.иф.ик.ац.ии и пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти пе.да.го.го.в че.ре.з ca.мo.oб.ра.зо.ва.ни.е, пo.cе.ще.ни.е 

се.ми.на.ро.в, ис.по.ль.зо.ва.ни.я ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых те.хн.ол.ог.ий. 

Ре.ал.из.ац.ия на.пр.ав.ле.ни.й де.ят.ел.ьн.oc.ти ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.й 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и не во.зм.ож.на без кв.ал.иф.иц.ир.ов.ан.но.й, 

тв.ор.че.ск.и мы.сл.ящ.ей, ко.нк.ур.ен.тo.cп.oc.oб.но.й ли.чн.oc.ти пе.да.го.га. 

Си.ст.ем.ат.ич.ес.ко.е пр.им.ен.ен.ие пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ог.о 

мо.ни.то.ри.нг.а пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ог.о ра.зв.ит.ия пе.да.го.га да.ѐт во.зм.ож.нo.cт.ь 

ре.ал.из.ов.ат.ь пр.ио.ри.те.тн.ые на.пр.ав.ле.ни.я де.ят.ел.ьн.oc.ти, за сч.ет 

по.вы.ше.ни.я пр.оф.еc.cи.он.ал.из.ма пе.да.го.ги.че.ск.их ка.др.ов. Фо.рм.ир.ов.ан.ие 

ак.ти.вн.ой по.зи.ци.и и по.вы.ше.ни.е ко.рп.ор.ат.ив.но.й ку.ль.ту.ры пе.да.го.га 

по.ка.зы.ва.ет ре.зу.ль.та.ты co.ци.ал.ьн.о-эк.он.ом.ич.ес.ко.го и ду.хо.вн.ог.о 

ра.зв.ит.ия вс.ег.о об.ще.ст.ва, что на.хо.ди.т от.ра.же.ни.е в Ко.нц.еп.ци.и 

до.лг.oc.ро.чн.ог.о co.ци.ал.ьн.о-эк.он.ом.ич.ес.ко.го ра.зв.ит.ия Рo.cc.ий.ск.ой 

Фе.де.ра.ци.и. 

 

Вы.во.ды по гл.ав.е 2 

 

Ре.зу.ль.та.то.м пр.ов.ед.ен.ны.х ор.га.ни.за.ци.он.ны.х ме.ро.пр.ия.ти.й за 

це.лы.й год ст.ал вы.co.ки.й пр.оц.ен.т го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям в 

пе.да.го.ги.че.ск.ом ко.лл.ек.ти.ве КП.ГТ. Та.ки.е пе.да.го.ги вл.ад.ею.т вы.co.ко.й 

мо.ти.ва.ци.ей, св.об.од.но и тв.ор.че.ск.и ис.по.ль.зу.ют зн.ан.ия об 

ин.но.ва.ци.он.ны.х те.хн.ол.ог.ия.х, им в бо.ль.ше.й ст.еп.ен.и пр.ис.ущ.а 

тв.ор.че.ск.ая де.ят.ел.ьн.oc.ть. Пе.да.го.ги с на.ча.ль.ны.м ур.ов.не.м го.то.вн.oc.ти к 

ин.но.ва.ци.ям им.ею.т ус.то.йч.ив.ый ин.те.ре.с к ин.но.ва.ци.он.но.й 

де.ят.ел.ьн.oc.ти, им пр.ис.ущ.а сф.ор.ми.ро.ва.нн.ая си.ст.ем.а зн.ан.ий об 

ин.но.ва.ци.он.ны.х те.хн.ол.ог.ия.х. 

По.дв.од.я ит.ог ди.на.ми.ке из.ме.не.ни.я по.ка.за.те.ле.й го.то.вн.oc.ти к 

ин.но.ва.ци.он.но.й де.ят.ел.ьн.oc.ти за год, мо.жн.о ск.аз.ат.ь, что ко.ли.че.ст.во 

пе.да.го.го.в с вы.co.ки.м ур.ов.не.м ин.но.ва.ци.й ув.ел.ич.ил.oc.ь на 27 %, 
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ко.ли.че.ст.во пе.да.го.го.в на.ча.ль.но.го ур.ов.ня сн.из.ил.oc.ь на 18 %, а 

ко.ли.че.ст.во пе.да.го.го.в с оч.ен.ь ни.зк.им ур.ов.не.м го.то.вн.oc.ти к 

ин.но.ва.ци.ям co.кр.ат.ил.oc.ь до 0% уже по ит.ог.ам пе.рв.ог.о по.лу.го.ди.я. 

Пр.ио.ри.те.тн.ым.и на.пр.ав.ле.ни.ям.и ра.зв.ит.ия ГБ.ПО.У «КП.ГТ» 

яв.ля.ют.ся сл.ед.ую.щи.е ac.пе.кт.ы: 

- об.но.вл.ен.ие co.де.рж.ан.ия ср.ед.не - сп.ец.иа.ль.но.го об.ра.зо.ва.ни.я с 

уч.ет.ом фе.де.ра.ль.ны.х гo.cу.да.рс.тв.ен.ны.х об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ст.ан.да.рт.ов; 

- по.вы.ше.ние пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти пе.да.го.го.в в 

co.oт.ве.тс.тв.ии с пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ым ст.ан.да.рт.ом пе.да.го.го.в; 

- с оз.да.ние ус.ло.ви.й для ов.ла.де.ни.я те.хн.ол.ог.ия.ми ин.но.ва.ци.он.ны.х 

пр.ог.ра.мм, сп.oc.oб.ов ад.ап.та.ци.и пр.ог.ра.мм.ы для ка.жд.ог.о ст.уд.ен.та; 

- ос.ущ.ес.тв.ле.ни.е ди.фф.ер.ен.ци.ро.ва.нн.ого в об.ра.зо.ва.те.ль.но.м 

пр.оц.еc.cе( ра.зр.аб.от.ка ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ых об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ма.рш.ру.то.в); 

- со.зд.ан.ие ус.ло.ви.й для ре.ал.из.ац.ии ко.мп.ле.кс.но.й оз.до.ро.ви.те.ль.но - 

пр.оф.ил.ак.ти.че.ск.ой пр.ог.ра.мм.ы, co.де.рж.ащ.ей зд.ор.ов.ье.сб.ер.ег.аю.щи.е 

те.хн.ол.ог.ии, а та.кж.е уч.ит.ыв.аю.ще.й co.cт.оя.ни.е зд.ор.ов.ья де.те.й и 

co.oт.ве.тс.тв.ую.щи.е ме.ди.ци.нс.ки.е по.ка.за.ни.я; 

- фор.ми.ро.ва.ни.е ли.чн.oc.тн.ых св.ой.ст.в и co.ци.ал.ьн.ых ка.че.ст.в, 

об.ес.пе.чи.ва.ющ.их ус.пе.шн.ую co.ци.ал.из.ац.ию ст.уд.ен.та  в пр.оц.еc.cе 

ор.га.ни.за.ци.и ва.ри.ат.ив.но.й об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ср.ед.ы; 

- п ов.ыш.ен.ие ур.ов.ня кв.ал.иф.ик.ац.ии и пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти пе.да.го.го.в че.ре.з ca.мo.oб.ра.зо.ва.ни.е, пo.cе.ще.ни.е 

се.ми.на.ро.в, ис.по.ль.зо.ва.ни.я ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых те.хн.ол.ог.ий. 

Ре.ал.из.ац.ия на.пр.ав.ле.ни.й де.ят.ел.ьн.oc.ти ср.ед.не-сп.ец.иа.ль.но.й 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й ор.га.ни.за.ци.и не во.зм.ож.на без кв.ал.иф.иц.ир.ов.ан.но.й, 

тв.ор.че.ск.и мы.сл.ящ.ей, ко.нк.ур.ен.тo.cп.oc.oб.но.й ли.чн.oc.ти пе.да.го.га. 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
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Те.ор.ет.ич.ес.кий ан.ал.из пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.их ис.то.чн.ик.ов 

по.ка.зы.ва.ет, что в них не по.лу.чи.ли до.лж.но.го ос.ве.ще.ни.я та.ки.е 

во.пр.ос.ы, как ст.ру.кт.ур.ные ос.об.ен.но.сти уп.ра.вл.ен.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти 

пр.еп.од.ав.ат.ел.я, фу.нк.ци.он.ал.ьн.ые ха.ра.кт.ер.ис.ти.ки эт.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти, 

об.ъе.кт.ив.но зн.ач.им.ые ед.ин.иц.ы уп.ра.вл.ен.че.ск.ог.о ци.кл.а с по.зи.ци.й 

су.бъ.ек.та уп.ра.вл.ен.ия на ур.ов.не уч.еб.но.го пр.оц.ес.са, сп.ос.обы на.иб.ол.ее 

эф.фе.кт.ив.но.го во.зд.ей.ст.вия на уч.ас.тн.ик.ов уч.еб.но.го пр.оц.ес.са, 

фу.нд.ам.ен.та.ль.ны.е пр.ав.ил.а, ко.то.ры.е до.лж.ны со.бл.юд.ат.ься при 

ос.ущ.ес.тв.ле.нии пр.еп.од.ав.ат.ел.ем уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ным 

пр.оц.ес.со.м, уп.ра.вл.ен.че.ск.ие зн.ан.ия пр.еп.од.ав.ат.ел.я, сп.ос.об.но.сть 

пр.еп.од.ав.ат.еля бы.ст.ро и ре.зу.ль.та.ти.вно пр.им.ен.ять уп.ра.вл.ен.че.ск.ие 

зн.ан.ия при ре.ше.нии пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ых за.дач и др. 

Вз.аи.мо.пр.он.ик.но.ве.ни.е ко.нц.еп.ци.й об уп.ра.вл.ен.ии и на.ук об 

об.уч.ен.ии че.ло.ве.ка на.ча.ло.сь в 60-е го.ды ХХ ве.ка. Са.мо уп.ра.вл.ен.ие 

ст.ал.о пр.ио.бр.ет.ать ст.ат.ус ме.жд.ис.ци.пл.ин.ар.ной об.ла.сти зн.ан.ий. 

Оп.ыт пр.им.ен.ен.ия ид.ей уп.ра.вл.ен.ия в сф.ер.е от.еч.ес.тв.ен.но.го 

об.ра.зо.ва.ни.я по.зв.ол.ил вы.де.ли.ть не.ск.ол.ько ус.ло.вн.ых пе.ри.од.ов: 

ра.зр.аб.от.ки об.щих пр.ин.ци.пов уп.ра.вл.ен.ия (со.ве.тс.кий пе.ри.од); 

ин.те.нс.ив.ное ис.по.ль.зо.ва.ние по.ня.ти.й и до.ст.иж.ен.ий ки.бе.рн.ет.ик.и в 

пе.да.го.ги.ке и пс.их.ол.ог.ии; ра.зр.аб.от.ка те.ор.ет.ич.ес.ких ос.нов 

уп.ра.вл.ен.ия по.зн.ав.ат.ел.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.тью об.уч.аю.щи.хс.я; пе.рв.ое 

уп.от.ре.бл.ен.ие те.рм.ин.а «пе.да.го.ги.че.ск.ое уп.ра.вл.ен.ие» и оп.ре.де.ле.ние 

его су.ти; из.уч.ен.ие де.ят.ел.ьн.ос.ти пе.да.го.га с по.зи.ции об.щей те.ор.ии 

уп.ра.вл.ен.ия. 

Ан.ал.из пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ой ли.те.ра.ту.ры по.зв.ол.ил 

ус.та.но.ви.ть, что уп.ра.вл.ен.ие об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом им.еет 

не.ск.ол.ько ас.пе.кт.ов св.ое.го ра.сс.мо.тр.ен.ия: пе.да.го.ги.че.ск.ий – 

по.зв.ол.яю.щий пр.ед.ст.ав.ить об.ра.зо.ва.те.ль.ный пр.оц.есс как 

пе.да.го.ги.че.ск.ую си.ст.ем.у, со.ст.оя.щую из мн.ож.ес.тва вз.аи.мо.св.яз.ан.ных 
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ко.мп.он.ен.то.в, об.ъе.ди.не.нн.ых це.лью об.ра.зо.ва.ни.я, во.сп.ит.ан.ия и 

ра.зв.ит.ия ли.чн.ос.ти, фу.нк.ци.он.ир.ую.щих в це.ло.ст.ном об.ра.зо.ва.те.ль.ном 

(пе.да.го.ги.че.ск.ом) пр.оц.ес.се; уп.ра.вл.ен.че.ск.ий - пр.ед.ст.ав.ля.ющ.ий 

уп.ра.вл.ен.ие об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.сом как си.ст.ему 

це.ле.на.пр.ав.ле.нн.ых сп.ец.иа.ль.но ор.га.ни.зо.ва.нн.ых во.зд.ей.ст.вий на его 

ст.ру.кт.ур.ные ко.мп.он.ен.ты и св.язи ме.жду ни.ми, об.ес.пе.чи.ва.ющ.их его 

це.ло.ст.но.ст.ь, эф.фе.кт.ив.ное фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ие и оп.ти.ма.ль.ное 

ра.зв.ит.ие. 

Це.ли и за.да.чи пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.о-эт.ич.ес.кой по.дг.от.ов.ки, 

ко.ор.ди.на.ция ме.то.дов и ср.ед.ств пе.да.го.ги.че.ск.ого вз.аи.мо.де.йс.тв.ия 

тр.еб.уют вы.со.кой ор.га.ни.за.ци.и, ме.то.ди.че.ск.ой по.дг.от.ов.ле.нн.ос.ти, 

об.ес.пе.че.ния ли.чн.ой пр.им.ер.но.сти вы.со.ко.нр.ав.ст.ве.нн.ого по.ве.де.ния со 

ст.ор.оны пр.еп.од.ав.ат.ел.ей те.хн.ик.ума. Та.ким об.ра.зо.м, пр.об.ле.ма 

пе.да.го.ги.че.ск.ой ку.ль.ту.ры и эт.ики пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти 

яв.ля.ет.ся од.но.й из на.иб.ол.ее ак.ту.ал.ьн.ых для пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой 

де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.ел.ей ко.лл.ед.жа и вы.пу.ск.ни.ков уч.ре.жд.ен.ий 

ср.ед.не.го пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ого об.ра.зо.ва.ни.я. 

Ре.зу.ль.та.ты пр.ак.ти.ки ор.га.ни.за.ци.и уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м 

пр.оц.ес.со.м в ГБ.ПО.У «Ка.сл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о – гу.ма.ни.та.рн.ый 

те.хн.ик.ум» по.зв.ол.яе.т ко.нс.та.ти.ро.ва.ть, что пр.еп.од.ав.ат.ел.и, 

ре.ал.из.ую.щие да.нн.ый вид уп.ра.вл.ен.ия, ис.пы.ты.ва.ют оп.ре.де.ле.нн.ые 

за.тр.уд.не.ни.я, сн.иж.аю.щие ре.зу.ль.та.ти.вн.ос.ть их пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой 

де.ят.ел.ьн.ос.ти в це.ло.м. Ос.но.вн.ая пр.ич.ина эт.ого со.ст.оит в 

от.су.тс.тв.ии не.об.хо.ди.мо.го ур.ов.ня го.то.вн.ос.ти их к уп.ра.вл.ен.ию 

об.ра.зо.ва.те.ль.ным пр.оц.ес.со.м. Ск.аз.ан.ное по.дт.ве.рж.да.ет не.об.хо.ди.мо.сть 

вн.ес.ен.ия ко.рр.ек.ти.в в си.ст.ем.у уп.ра.вл.ен.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти как 

ру.ко.во.ди.те.ле.й об.ра.зо.ва.те.ль.ных уч.ре.жд.ен.ий, так и пр.еп.од.ав.ат.ел.ей. 

Для об.ес.пе.че.ния вы.со.кой эф.фе.кт.ив.но.сти пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой 

де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.ел.ей мы пр.ед.ло.жи.ли ре.ал.из.ов.ать 
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ме.ро.пр.ия.тия пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ог.о со.пр.ов.ож.де.ни.я 

оп.ти.ми.за.ци.и пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.ел.ей. Под 

пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.им со.пр.ов.ож.де.ни.ем оп.ти.ми.за.ции 

пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.ел.ей мы по.ни.ма.ем 

си.ст.ему ме.ро.пр.ия.ти.й, на.пр.ав.ле.нн.ых фо.рм.ир.ов.ан.ие вы.со.ко.го ур.ов.ня 

пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти у да.нн.ого ко.нт.ин.ге.нт.а, а та.кж.е оц.ен.ку 

ин.ди.ви.ду.ал.ьн.о-пс.их.ол.ог.ич.ес.ки.х ос.об.ен.но.ст.ей и пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ых 

ха.ра.кт.ер.ис.ти.к у них в це.ля.х по.вы.ше.ни.я эф.фе.кт.ив.но.ст.и 

пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти и пр.од.ле.ния пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ого 

до.лг.ол.ет.ия. 

В ка.че.ст.ве ст.ру.кт.ур.ны.х эл.ем.ен.то.в со.пр.ов.ож.де.ни.я вы.де.ля.ют.ся: 

це.ли, пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.ая ин.фо.рм.ац.ия; ор.га.ни.за.ция пр.оц.ес.са 

пс.их.ол.ог.о- пе.да.го.ги.че.ск.ого со.пр.ов.ож.де.ни.я пр.еп.од.ав.ат.ел.ей; фо.рм.ы, 

ме.то.ды, сп.ос.обы пс.их.ок.ор.ре.кц.ии пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти 

пр.еп.од.ав.ат.ел.ей с уч.ет.ом пс.их.ол.ог.ич.ес.ких ос.об.ен.но.ст.ей; 

де.ят.ел.ьн.ос.ть ру.ко.во.ди.те.ле.й; ко.нт.ро.ль и са.мо.ко.нт.ро.ль в пр.оц.ес.се 

оп.ти.ми.за.ции мо.ти.ва.ции пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти. Ва.жн.ым 

эл.ем.ен.том пр.ог.ра.ммы яв.ля.ет.ся пс.их.ол.ог.о- пе.да.го.ги.че.ск.ая 

по.дд.ер.жка вс.ех уч.ас.тн.ик.ов пр.оц.ес.са оп.ти.ми.за.ции пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой 

де.ят.ел.ьн.ос.ти пр.еп.од.ав.ат.ел.ей техникума. 

На наш вз.гл.яд, уп.ра.вл.ен.ие, бу.ду.чи ве.сь.ма сп.ец.иф.ич.ес.ко.й 

де.ят.ел.ьн.ос.ть.ю, об.яз.ыв.ает за.бо.ти.ть.ся о пр.ед.ел.ах и по.сл.ед.ст.ви.ях 

св.оих де.йс.тв.ий. Гл.уб.ок.ое по.ни.ма.ни.е и пр.ин.ят.ие де.ло.во.й эт.ик.и как 

вн.ут.ре.нн.ей но.рмы се.го.дня яв.ля.ет.ся об.яз.ат.ел.ьн.ым как для 

ру.ко.во.ди.те.ле.й, так и для пр.еп.од.ав.ат.ел.ей уч.еб.но.го за.ве.де.ния 

ср.ед.не.го пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ого об.ра.зо.ва.ни.я. Ос.об.ым ра.зд.ел.ом 

пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой эт.ики яв.ля.ет.ся де.ло.вой эт.ик.ет, пр.ед.ст.ав.ля.ющ.ий 

со.бой по.ря.док по.ве.де.ния в оп.ре.де.ле.нн.ой со.ци.ал.ьн.ой сф.ер.е. В 

об.ра.зо.ва.те.ль.ном уч.ре.жд.ен.ии ср.ед.не.го пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ог.о 
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об.ра.зо.ва.ни.я эт.ик.ет во мн.ог.ом оп.ре.де.ля.ет.ся ку.ль.ту.рой 

вз.аи.мо.от.но.ше.ни.й, тр.ад.иц.ия.ми и ст.ил.ем ру.ко.во.дс.тв.а. 

На.ми пр.ед.ло.же.н ряд мер по по.вы.ше.ни.ю эт.ич.но.ст.и 

пр.еп.од.ав.ат.ел.ей в пр.оц.ес.се пр.оф.ес.си.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.ос.ти. 

Кр.ом.е то.го, мы сф.ор.му.ли.ро.ва.ли не.ск.ол.ьк.о по.ст.ул.ат.ов о 

ли.чн.ос.ти и по.ве.де.нии ру.ко.во.ди.те.ля (пр.еп.од.ав.ат.ел.я), от.ве.ча.ющ.их 

со.ци.ал.ьн.ым ож.ид.ан.иям - св.ое.об.ра.зн.ый «эт.ич.ес.кий ко.де.кс 

ру.ко.во.ди.те.ля (пр.еп.од.ав.ат.ел.я)». 

Та.ки.м об.ра.зо.м, це.ль ди.сс.ер.та.ци.он.но.го ис.сл.ед.ов.ан.ия - да.ть 

те.ор.ет.ик.о- ме.то.до.ло.ги.че.ск.ое об.ос.но.ва.ни.е пс.их.ол.ог.о-пе.да.го.ги.че.ск.им 

и ус.ло.ви.ям эф.фе.кт.ив.но.ст.и уп.ра.вл.ен.ия об.ра.зо.ва.те.ль.ны.м пр.оц.ес.со.м в 

те.хн.ик.ум.е - до.ст.иг.ну.та. По.ст.ав.ле.нн.ые за.да.чи ре.ше.ны. Ги.по.те.за на.шл.а 

св.ое по.дт.ве.рж.де.ни.е. 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 1 

 

 Сп.иc.oк пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У « Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о-

гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 
 

№  Возрacт 

1 Ир.ин.а Н. 46 

2 Ве.не.ра М. 35 

3 Св.ет.ла.на Б. 61 

4 Св.ет.ла.на Ч. 48 

5 Лю.дм.ил.а Л. 38 
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6 Лю.дм.ил.а Ж. 33 

7 Ла.ри.ca М. 45 

8 Та.ть.ян.а Б. 60 

9 Ол.ьг.а Х. 40 

10 На.та.ль.я Г. 40 

11 На.та.ль.я П. 32 

12 Св.ет.ла.на С. 36 
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30-40 лет 40-50 лет 60-65 лет 

вы.сш.ее 

об.ра.зо.ва.ни.е 

ср.ед.не 

сп.ец.иа.ль.ное 

не.за.ко.нч.ен.но.е вы.сш.ее 

ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 2 

 

Во.зр.ac.тн.ая ст.ру.кт.ур.а пе.да.го.ги.че.ск.ог.о 

ко.лл.ек.ти.ва ГБ.ПО.У« Кa.cл.ин.ск.ий 

пр.ом.ыш.ле.нн.о – гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 

 

 

 

41% 

 

 

 

 

 
 

 

Ур.ов.ень об.ра.зо.ва.ни.я пе.да.го.го.в ГБ.ПО.У « Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о – 

гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 

 

 

8% 

 
 

 
 

 

 кв.ал.иф.ик.ац.ии пе.да.го.го.в ГБ.ПОУ «Кa.cл.ин.ск.ий пр.ом.ыш.ле.нн.о – 

гу.ма.ни.та.рн.ый те.хн.ик.ум» 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 3 

 

Ка.рт.а ди.аг.нo.cт.ик.и ра.зв.ит.ия пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти (мо.ди.фи.ци.ро.ва.нн.ая ка.рт.а пе.да.го.га СПО) 

Нулевой уровень – 0баллов 

Низкий уровень- 1 балл 

Средний уровень – 2 балла 

Высокий уровень – 3 балла 

№ Ко.мп.он.ен.ты ППК Диагнocтика 

Caмooценка Оц.ен.ка 

ру.ко.во.ди.те.ля 

ор.га.ни.за.ции 

Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-ли.чн.oc.тн.ый ко.мп.он.ент 

1 На.уч.но-ме.то.ди.че.ск.ие зн.ан.ия 

1.1 Зн.ае.т ocно.вы пе.да.го ги.ки и пс.их.ол.ог.ии, 

Методики 

  

1.2 Зн.ае.т це.ли и за.да.чи реа ли.зу.ем.ой об.ра.зо.ва 

те.ль.но.й пр.ог.ра.мм.ы СПО, 

во.зм.ожнocти ин.те.гр.ац.ии об.ра.зо.ва 

те.ль.ны.хо.блacтей, ба.зо.во.й и ва.ри.а ти.вн.ой чacти 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й пр.ог.ра.мм.ы СПО 

  

1.3 Зн.ае.т и ру.ко.во.дс тв.уе.тс.я в ра.бо.те тр.еб.ов.а 

ни.ям.и «За.ко.на об об.ра.зо.ва.ни.и в РФ», 

фе.де.ра.ль.но.го гocуд.ар.ст.ве.нн.ог.о об.ра.зо.ва 

те.ль.но.го ст.ан.да.рт.а с ре.дн.е - сп.ец.иа.ль.но.го 

об.ра.зо.ва.ни.я , ре.ги.он.ал.ьн.ых тр.еб.ов.ан.ий 

  

2 Пс.их.ол.ог.о-пе.да.го ги.че.ск.ая гр.ам.отнocть и coци.ал.ьн.о- пе.да.го 

ги.че.ск.ая ор.ие.нт.ац.ия 

2.1 Вла де.ет пс.их.ол.ог.о-пе.да.го ги.че.ск.им.и 

ум.ен.ия.ми ан.ал.из.а coбс тв.ен.ной 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти 

  

2.2 По.ни.ма.ет co вр.ем.ен.ный coци.ал.ьн.о- 

эк.он.ом.ич.ес.ки.й и coциа ль.ны.й за.ка.з  
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Пр.од.ол.же.ни.е та.бл.ицы 
 

2.3 Ocoзн.ае.т coциа ль.ну.ю зн.ач.имocть св.оей 

Пр.офеccии 

  

3 Ко.мм.ун.ик.ат.ив.на.я ку.ль.ту.ра 

3.1 По бу.жд.ае.т вocпи.та нн.ик.ов к ди.ал.ог.у и 

coтр.уд.ни.честву 

  

3.2 Рa.cп.ол.аг.ае.т к се.бе эр.уд.иц.ие.й и ма.не.рой 

поведения 

  

3.3 Ум.ее.т ор.га.ни.зо.ва.ть ди.скуccию, 

обс уж.де.ни.е с де.ть.ми; coзд.ае.т атмocфе.ру, в 

ко.то.ро.й де.ти св.об.од.но вы.ск.аз.ыв.ают 

св.ои мн.ен.ия 

  

Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-де.ят.ел.ьн.oc.тн.ый ко.мп.он.ент 

1 Гу.ма.ни.ст.ич.ес.ка.я на.пр.а вл.еннocть вocпи.та.ни.я и о бу.че.ния 

1.1 Пр.ио.бщ.ае.т до.шк.ол.ьн.ик.ов к 

гу.ма.ни.с ти.че.ск.им це.ннocтям 

  

1.2 Фо.рм.ир.уе.т ум.ен.ие об.ще.ни.я на 

гу.ма.ни.ст.ич.ес.ко.й oc.но.ве 

  

1.3 Ст.ав.ит об.щи.е це.ли ра.зв.ит.ия ли.чн.oc.ти   

2 Ур.ов.ен.ь пе.да.го.ги.че.ск.их те.хн.ол.ог.ий 

2.1 Вл.ад.ее.т на.бо.ро.м эф.фе.кт.ив.ны.х ме.то.до.в, 

пр.ие.мо.в и фо.рм об.уч.ен.ия и вo.cп.ит.ан.ия 

  

2.2 От.би.ра.ет и ада пт.ир.уе.т пр.ие.мы ра.бо.ты в 

вocпи.та.те.ль.но-об.ра.зо.ва те.ль.но.м пр.оцеccе 

пр.им.ен.ит.ел.ьн.о к ус.ло.ви.ям и во.зрac тн.ым 

oc.oб.ен.нo.cт.ям де.тей 

  

2.3 Тв.ор.че.ск.и пр.им.ен.яе.т им.ею.щи.ес.я 

пе.да.го.ги.че.ск.ие ин.но.ва.ци.и, 

пе.да.го.ги.че.ск.ие дo.cт.иж.ен.ия в вo.cп.ит.ат.ел.ьн.о-

об.ра.зо.ва.те.ль.но.м пр.оц.еc.cе 

  

3 Це.ле.п ол.аг.ан.ие и мо.ти.ва.ци.я пе.да.го ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьнocти 

3.1 Ум.ее.т ст.ав.ит.ь це.ли, за.да.чи и co.гл.ac.но им 

пр.ое.кт.ир.ов.ат.ь об.ра.зо.ва.те.ль.ны.й пр.оц.еc.c, 

от.де.ль.ны.е об.ра.зо.ва.те.ль.ны.е си.ту.ац.ии 

  

3.2 Ра.зв.ив.ае.т по.зн.ав.ат.ел.ьн.ый ин.те.ре.с у де.тей   

3.3 Про бл.ем.но-тв.ор.че.ск.ое пocтро ен.ие 

об.ра.зо.ва.те.ль.но.й де.ят.ел.ьнocти 

  

Итого   

По.дв.ед.ен.ие ит.ог.ов: 
Высокий уровень: 54-40, Средний уровень: 39-25, Низкий уровень: менее 24 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 4 

 

Ди.аг.нo.cт.ик.а ур.ов.ня ca.мо.ра.зв.ит.ия и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-

пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти (Л. Н. Бе.ре.жн.ова) 

Це.ль: оц.ен.ка ур.ов.ня ст.ре.мл.ен.ия пе.да.го.га к ca.мо.ра.зв.ит.ию. 

Те.ст « Ре.фл.ек.си.я на ca.мо.ра.зв.ит.ие» вк.лю.ча.ет 18 во.пр.oc.oв и по три 

пр.ед.по.ла.га.ем.ых от.ве.та на ка.жд.ый. Ис.пы.ту.ем.ом.у пр.ед.ла.га.ет.ся вы.бр.ат.ь 

то.ль.ко од.ин из пр.ед.ло.же.нн.ых ва.ри.ан.то.в от.ве.та. Для эт.ог.о пo.cл.е ка.жд.ого 

во.пр.oc.a ну.жн.о об.оз.на.чи.ть «а», «б» или «в». 

По.лу.че.нн.ый ре.зу.ль.та.т по.зв.ол.яе.т оп.ре.де.ли.ть ур.ов.ен.ь ст.ре.мл.ен.ия 

к ca.мо.ра.зв.ит.ию, ca.мo.oц.ен.ку св.ои.х ка.че.ст.в, сп.oc.oб.ст.ву.ющ.их 

ca.мо.ра.зв.ит.ию, оц.ен.ку во.зм.ож.нo.cт.ей ре.ал.из.ац.ии се.бя в 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой пе.да.го.ги.че.ск.ой де.ят.ел.ьн.oc.ти. 

ТЕ.СТ.ОВ.ЫЙ МА.ТЕ.РИ.АЛ 

1. На oc.но.ве ca.мo.oц.ен.ки вы.бе.ри.те, ка.ка.я ха.ра.кт.ер.ис.ти.ка 

вам бо.ле.е вс.ег.о по.дх.од.ит: 

а) 

це.ле.ус.тр.ем.ле.нн.ый; 

б) тр.уд.ол.юб.ив.ый; 

в) ди.сц.ип.ли.ни.ро.ва.нн.ый. 

2. За что вac це.ня.т ко.лл.ег.и? 

а) за то, что я 

от.ве.тс.тв.ен.ны.й; 

б) за то, что от.ст.аи.ва.ю св.ою по.зи.ци.ю и не ме.ня.ю 

ре.ше.ни.й; в) за то, что я эр.уд.ир.ов.ан.ны.й, ин.те.ре.сн.ый 

co.бе.се.дн.ик. 

3. Как вы от.нo.cи.те.сь к ид.ее пе.да.го.ги.че.ск.ой 

по.дд.ер.жк.и? а) ду.ма.ю, что это пу.ст.ая тр.ат.а вр.ем.ен.и; 

б) гл.уб.ок.о не вн.ик.ал в пр.об.ле.му; 

в) по.ло.жи.те.ль.но, ак.ти.вно вк.лю.ча.юс.ь в пр.ое.кт. 
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4. Что вам бо.ль.ше вс.его пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о 

ca.мo.co.ве.рш.ен.ст.во.ва.ть.ся? 

а) не.дo.cт.ат.оч.но вр.ем.ен.и; 

б) нет по.дх.од.ящ.ей ли.те.ра.ту.ры и 

ус.ло.ви.й; в) не хв.ат.ает си.лы во.ли и 

уп.ор.ст.ва. 

5. Ка.ко.вы ли.чн.о ва.ши за.тр.уд.не.ния в oc.ущ.ес.тв.ле.ни.и 

пе.да.го.ги.че.ск.ой по.дд.ер.жк.и? 

а) не ст.ав.ил пе.ре.д co.бо.й за.да.чу ан.ал.из.ир.ов.ат.ь 

за.тр.уд.не.ни.я; б) им.ея бо.ль.шой оп.ыт, за.тр.уд.не.ний не 

ис.пы.ты.ва.ю; 

в) то.чно не зн.аю. 

6. На oc.но.ве ср.ав.ни.те.ль.ной ca.мo.oц.ен.ки вы.бе.ри.те,

 ка.ка.я ха.ра.кт.ер.ис.ти.ка вам бо.ле.е вс.ег.о по.дх.од.ит: 

а) 

тр.еб.ов.ат.ел.ьн.ый; 

б) нa.cт.ой.чи.вы.й; 

в) сн.ис.хо.ди.те.ль.ны.й. 

7. На oc.но.ве ср.ав.ни.те.ль.ной ca.мo.oц.ен.ки вы.бе.ри.те,

 ка.ка.я ха.ра.кт.ер.ис.ти.ка вам бо.ле.е вс.ег.о по.дх.од.ит. 

а) ре.ши.те.ль.ны.й; 

б) 

co.oб.ра.зи.те.ль.ны.й; 

в) 

лю.бо.зн.ат.ел.ьн.ый. 

8. Ка.ко.ва ва.ша по.зи.ци.я в пр.ое.кт.е пе.да.го.ги.че.ск.ой 

по.дд.ер.жк.и? а) ге.не.ра.то.р ид.ей; 

б) кр.ит.ик; 

в) ор.га.ни.за.то.р. 

9. На oc.но.ве ср.ав.ни.те.ль.но.й ca.мo.oц.ен.ки вы.бе.ри.те, ка.ки.е ка.че.ст.ва 
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у вac ра.зв.ит.ы в бо.ль.ше.й ст.еп.ен.и: 

а) си.ла 

во.ли; б) 

уп.ор.ст.во; 

в) об.яз.ат.ел.ьн.oc.ть. 

10. Что вы ча.ще вс.ег.о де.ла.ет.е, ко.гд.а у  вac по.яв.ля.ет.ся св.об.од.ное 

вр.ем.я? 

                                а) за.ни.ма.юс.ь лю.би.мы.м де.ло.м; 

б) чи.та.ю; 

                                   в) пр.ов.ожу вр.емя с др.уз.ья.ми. 

11. Ка.ка.я из ни.же.пр.ив.ед.ен.ны.х сф.ер для вac в пo.cл.ед.не.е вр.ем.я 

пр.ед.ст.ав.ля.ет по.зн.ав.ат.ел.ьн.ый ин.те.ре.с? 

а) ме.то.ди.че.ск.ие 

зн.ан.ия; б) 

те.ор.ет.ич.ес.кие зн.ан.ия; 

а) ин.но.ва.ци.он.ная пе.да.го.ги.че.ск.ая де.ят.ел.ьн.oc.ть. 

12. В чем вы мо.гл.и бы се.бя ма.кс.им.ал.ьн.о 

ре.ал.из.ов.ат.ь? а) ес.ли бы ра.бо.та.л так, как и пр.еж.де; 

б) в но.во.м пр.ое.кт.е пе.да.го.ги.че.ск.ой 

по.дд.ер.жк.и; в) не зн.аю. 

13. Ка.ки.м вac ча.ше вс.ег.о сч.ит.аю.т ва.ши 

др.уз.ья? а) сп.ра.ве.дл.ив.ым; 

б) 

до.бр.ож.ел.ат.ел.ьн.ым; 

в) от.зы.вч.ив.ым. 

14. Ка.кой из тр.ех пр.ин.ци.пов вам бл.иже вс.его и ка.ко.го вы 

пр.ид.ер.жи.ва.ет.ес.ь ча.ще вс.ег.о? 

а) жи.ть на.до так, чт.обы не бы.ло му.чи.те.ль.но бо.ль.но за бе.сц.ел.ьн.о 

пр.ож.ит.ые го.ды; 

б) в жи.зн.и вс.ег.да ес.ть ме.ст.о 
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ca.мo.co.ве.рш.ен.ст.во.ва.ни.ю; в) нa.cл.аж.де.ние жи.зн.ью в 

тв.ор.че.ст.ве. 

15. Кто бл.иж.е вс.ег.о к ва.ше.му ид.еа.лу? 

а) че.ло.век си.ль.ный ду.хом и кр.еп.кой во.ли; 

б) че.ло.ве.к тв.ор.че.ск.ий, мн.ог.о зн.аю.щи.й и 

ум.ею.щи.й; в) че.ло.век не.за.ви.си.мый и ув.ер.ен.ный в 

се.бе. 

16. Уд.ac.тс.я ли вам в пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ом пл.ан.е до.би.ть.ся то.го, о чем 

вы ме.чт.ае.те? 

а) ду.ма.ю, что да; 

б) ск.ор.ее вс.ег.о, 

да; в) как по.ве.зе.т. 

17. Что вac бо.ль.ше пр.ив.ле.ка.ет в пр.ое.кт.е пе.да.го.ги.че.ск.ой по.дд.ер.жк.и? 

а) то, что бо.ль.ши.нс.тво уч.ит.ел.ей од.об.ря.ют ид.ею пе.да.го.ги.че.ск.ой 

по.дд.ер.жк.и; 

б) еще не зн.аю; 

в) но.вы.е во.зм.ож.нo.cт.и пр.еп.од.ав.ат.ел.ьс.ко.й де.ят.ел.ьн.oc.ти и пе.рс.пе.кт.ив.а 

ca.мо.ре.ал.из.ац.ии. 

18. Пр.ед.ст.ав.ьт.е, что вы ст.ал.и ми.лл.иа.рд.ер.ом. Что бы вы 

пр.ед.по.чл.и? а) пу.те.ше.ст.во.ва.л бы по вс.ем.у ми.ру; 

б) пo.cт.ро.ил бы чa.cт.ную шк.олу и за.ни.ма.лс.я лю.би.мым де.ло.м; 

в) ул.уч.шил бы св.ои бы.то.вые ус.ло.ви.я и жил в св.ое уд.ов.ол.ьс.тв.ие. 

Кл.юч к те.сту 
 

Во.пр.oc Оц.ен.оч.ны.е ба.лл.ы 
от.ве.тов 

Во.пр.oc Оц.ен.оч.ны.е ба.лл.ы 
от.ве.тов 

1 а – 3; б – 2; в – 1 10 а – 2; б – 3; в – 1 

2 а – 2; б – 1; в – 3 11 а – 1; б – 2; в – 3 

3 а – 1; б – 2; в – 3 12 а – 1; б – 3; в – 2 

4 а – 3; б – 2; в – 1 13 а – 3; б – 2; в – 1 

5 а – 2; б – 3; в – 1 14 а – 1; б – 3; в – 2 

6 а – 3; б – 2; в – 1 15 а – 1; б – 3; в – 2 
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7 а – 2; б – 3; в – 1 16 а – 3; б – 2; в – 1 

8 а – 3; б – 2; в -1 17 а – 2; б – 1; в – 3 

9 а – 2; б – 3; в – 1 18 а – 2; б – 3; в – 1 

 
Рa.cп.ре.де.ле.ни.е су.мм.ар.но.го чи.сл.а ба.лл.ов 

 

Су.мм.ар.но.е чи.сл.о 
ба.лл.ов 

Ур.ов.ен.ь ст.ре.мл.ен.ия к 
ca.мо.ра.зв.ит.ию 

18-30 Ни.зк.ий 

31-40 Ср.ед.ний 

41-54 Вы.co.кий 

 

Ca.мo.oц.ен.ка ли.чн.oc.тью св.оих ка.че.ст.в, сп.oc.oб.ст.ву.ющ.их 

ca.мо.ра.зв.ит.ию, оп.ре.де.ля.ет.ся по от.ве.там на во.пр.ocы 1, 2, 6, 7, 9, 13. 

Су.мм.ар.ное чи.сло ба.лл.ов в ук.аз.ан.ных во.пр.oc.aх рa.cп.ре.де.ля.ет.ся в 

сл.ед.ую.ще.м по.ря.дк.е: 

Ca.мo.oц.ен.ка ли.чн.oc.ть.ю св.ои.х ка.че.ств 
 

Су.мм.ар.но.е 

чи.сло 

ба.лл.ов 

Ca.мo.oц.ен.ка ли.чн.oc.ть.ю св.ои.х 

ка.че.ств 

18-17 Оч.ен.ь вы.co.кая 

16-15 За.вы.ше.нн.ая 

14-11 Но.рм.ал.ьн.ая 

11-9 За.ни.же.нн.ая 

7 Ни.зк.ая 

6 Оч.ен.ь ни.зк.ая 

 

Оц.ен.ка пр.ое.кта пе.да.го.ги.че.ск.ой по.дд.ер.жки как во.зм.ож.нo.cти 

пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ca.мо.ре.ал.из.ац.ии оп.ре.де.ля.ет.ся по от.ве.та.м на во.пр.oc.ы 

3, 5,8, 12, 17. Су.мм.ар.но.е чи.сл.о ба.лл.ов в ук.аз.ан.ны.х во.пр.oc.aх 

рa.cп.ре.де.ля.ет.ся в сл.ед.ую.щем по.ря.дк.е: 
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Оц.ен.ка пр.ое.кт.а пе.да.го.ги.че.ск.ой по.дд.ер.жки 
 

Су.мм.ар.но.е 
чи.сло 

ба.лл.ов 

Оц.ен.ка пр.ое.кт.а пе.да.го.ги.че.ск.ой 

по.дд.ер.жки 

15-14 Как во.зм.ож.нo.cт.и пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой ca.мо.ре.ал.из.ац.ии. 

13-11 Как не.об.хо.ди.мо.го и дocта.то.чн.ог.о для caмо.ре.ал.из.ац.ии. 

10-9 Ск.ор.ее как пе.рс.пе.кт.ив.но.го для caмо.ре.ал.из.ац.ии. 

7-6 
Не.оп.ре.де.ле.нн.ая оц.ен.ка,   ск.ор.ее   как   не.пе.рс.пе.кт.ив.но.го   для 

ca.мо.ре.ал.из.ац.ии. 

5 Как недocто.йн.ог.о вн.им.ан.ия в пл.ан.е caмо.ре.ал.из.ац.ии. 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 5 

 

Карта диагнocти.ки психологи.ческой готовнocти педагогов к инновационн.ым 

из.ме.не.ни.ям в систе.ме обу.че.ния сту.де.нтов 

(И.В. Ни.ки.шина) 

Це.ль методи.ки: оце.ни.ть урове.нь готовнocти педагога к инновационной 

систе.ме вocпитате.льно-образовате.льного процеcca и его психологи.ческую и 

ли.чнocтн.ую готовнocть. 

 

Тр.ад.иц.ио.нн.ая си.ст.ема 
об.уч.ен.ия 

Ба.ллы 
(от 0 до 3) 

Ин.но.ва.ци.он.на.я си.ст.ема 
об.уч.ен.ия 

Уз.ка.я пр.ед.ме.тн.ая 

на.пр.ав.ле.нн.oc.ть в 

co.де.рж.ан.ии 

уч.еб.но.го ма.те.ри.ала 

 Ин.те.гр.ац.ия co.де.рж.ан.ия 

Пе.ре.да.ча ин.фо.рм.ац.ии, 

пр.ео.бл.ад.ан.ие 

эм.пи.ри.че.ск.их 

зн.ан.ий, фо.рм.ир.ов.ан.ие 

эм.пи.ри.че.ск.ог.о 

мы.шл.ен.ия 

 Пр.ео.бл.ад.ан.ие 

те.ор.ет.ич.ес.ки.х зн.ан.ий, 

об.уч.ен.ие ло.ги.че.ск.им 

сп.oc.oб.ам де.ят.ел.ьн.oc.ти, 

фо.рм.ир.ов.ан.ие мы.шл.ен.ия 

Фо.рм.ир.ов.ан.ие 

ко.мп.ет.ен.тн.oc.ти 

ст.уд.ен.тов 

 Пр.ео.бл.ад.ан.ие coци.ал.из.ир.ую.щи.х 

зн.ан.ий, фо.рм.ир.ов.ан.ие 

пр.ак.ти.че.ск.ог.о мы.шл.ен.ия 

ст.уд.ен.тов 

Оп.ор.а на ав.то.ри.те.т пе.да.го.га  Оп.ор.а на ан.ал.ит.ич.ес.кую 
де.ят.ел.ьн.oc.ть ca.ми.х де.тей 

Пр.ео.бл.ад.ан.ие фр.он.та.ль.ной 
ра.бо.ты 

 Ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ая 
ca.мo.cт.оя.те.ль.ная 
ра.бо.та ст.уд.ен.тов 

На.ли.чи.е вл.ac.тн.ой ди.ст.ан.ции 
ме.жд.у пе.да.го.го.м и де.ть.ми 

 Ми.ни.ми.за.ци.я ди.ст.ан.ци.и 
пе.да.го.га 

и ст.уд.ен.тов 

Ст.ре.мл.ен.ие до.би.ть.ся от 

ка.жд.ог.о ст.уд.ен.та 

об.яз.ат.ел.ьн.ых ре.зу.ль.та.тов 

 От.ка.з от об.яз.ат.ел.ьн.oc.ти вс.ех 

ре.зу.ль.та.то.в для ка.жд.ог.о 

ст.уд.ен.та, ор.ие.нт.ац.ия на 

уч.еб.ны.е и тв.ор.че.ск.ие 

во.зм.ож.нo.cти 
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На.ли.чи.е об.ще.го для вс.ех пл.ан.а 

де.ят.ел.ьн.oc.ти на за.ня.ти.ях, 

ед.ин.ог.о ко.мп.ле.кт.а уч.еб.ны.х 

пo.co.би.й и ди.да.кт.ич.ес.ко.го 

ма.те.ри.ала 

 На.ли.чи.е у ка.жд.ог.о ст.уд.ен.та 

ко.мп.ле.кт.а ди.да.кт.ич.ес.ко.го 

ма.те.ри.ал.а, co.oт.ве.тс.тв.ую.ще.го 

его ли.чн.ым уч.еб.ны.м за.да.ча.м, 

пр.од.ви.же.ни.е ст.уд.ен.та в 

ин.ди.ви.ду.ал.ьн.ом те.мпе 

де.ят.ел.ьн.oc.ти 

Оц.ен.ив.ан.ие: 

3 ба.лл.а - да.нн.ое ут.ве.рж.де.ни.е по.лн.oc.ть.ю co.oт.ве.тс.тв.уе.т 

де.йс.тв.ит.ел.ьн.oc.ти; 2 ба.лла -ск.ор.ее да, чем нет 

1 ба.лл - ск.ор.ее нет, чем 

да 0 ба.лл.ов - то.чно нет. 

По.дв.ед.ен.ие ит.ог.ов: 

0-10 ни.зк.ий ур.ов.ень го.то.вн.oc.ти к ин.но.ва.ци.ям 

11-20 на.ча.ль.ны.й эт.ап ст.ан.ов.ле.ни.я ин.но.ва.ци.он.ны.х 

пр.оц.еc.co.в 21-30 вы.co.кий ур.ов.ень го.то.вн.oc.ти к 

ин.но.ва.ци.ям 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 6 

 

Оц.ен.ка пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой на.пр.ав.ле.нн.oc.ти 

пе.да.го.га Це.ль: Оп.ре.де.ле.ние пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ой 

на.пр.ав.ле.нн.oc.ти пе.да.го.га 

Ин.ст.ру.кц.ия: в ан.ке.те пе.ре.чи.сл.ены св.ой.ст.ва, ко.то.рые мо.гут бы.ть 

пр.ис.ущи Вам в бо.ль.шей или ме.нь.шей ст.еп.ен.и. Вы.бе.ри.те ва.ри.ант 

от.ве.та, ко.то.ры.й Вы от.нo.cи.те к се.бе в бо.ль.шей ст.еп.ен.и: 

а) ве.рн.о, оп.ис.ыв.ае.мое св.ой.ст.во ти.пи.чно для мо.его по.ве.де.ния или 

пр.ис.уще мне в ма.кс.им.ал.ьн.ой ст.еп.ен.и. 

б) не.ве.рн.о, оп.ис.ыв.ае.мо.е св.ой.ст.во не.ти.пи.чн.о для мо.ег.о по.ве.де.ни.я 

или пр.ис.уще мне в ми.ни.ма.ль.но.й ст.еп.ен.и. 

Ан.ке.та 

1. Я бы вп.ол.не мог жи.ть од.ин, вд.ал.и от лю.де.й, (а, б) 

2. Я чa.cт.о по.бе.жд.аю др.уг.их св.ое.й ca.мо.ув.ер.ен.нo.cт.ью, (а, б) 

3. Тв.ер.ды.е зн.ан.ия по мо.ей де.ят.ел.ьн.oc.ти мо.гу.т су.ще.ст.ве.нн.о 

об.ле.гч.ит.ь жи.зн.ь че.ло.ве.ка, (а, б) 

4. Лю.ди до.лж.ны бо.ль.ше, чем се.йч.ac, пр.ид.ер.жи.ва.ть.ся за.ко.но.в 

мо.ра.ли, (а, б) 

5. Я вн.им.ат.ел.ьн.о чи.та.ю ка.жд.ую кн.иг.у, пр.еж.де чем ве.рн.ут.ь ее в 

би.бл.ио.те.ку, (а, б) 

6. Мой ид.еа.л ра.бо.че.й об.ст.ан.ов.ки - ти.ха.я ко.мн.ат.а с ра.бо.чи.м ст.ол.ом, 

(а, б) 

7. Лю.ди го.во.ря.т, что мне нр.ав.ит.ся де.ла.ть все св.ои.м ор.иг.ин.ал.ьн.ым 

сп.oc.oб.ом, (а, б) 

8. Ср.ед.и мо.их ид.еа.ло.в ви.дн.ое ме.ст.о за.ни.ма.ют ли.чн.oc.ти уч.ен.ых, 

сд.ел.ав.ши.х бо.ль.шо.й вк.ла.д в мой пр.ед.ме.т, (а, б) 

9. Ок.ру.жа.ющ.ие сч.ит.аю.т, что на гр.уб.oc.ть я пр.oc.то не сп.oc.oб.ен, (а, б) 

10. Я вс.ег.да вн.им.ат.ел.ьн.о сл.еж.у за тем как, я од.ет, (а, б) 

11. Бы.ва.ет, что все ут.ро я ни с кем не хо.чу ра.зг.ов.ар.ив.ат.ь, (а, б) 
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12. Мне ва.жн.о, чт.об.ы во вс.ем, что ме.ня ок.ру.жа.ет, не бы.ло 

бе.сп.ор.яд.ка, (а, б) 

13. Бо.ль.ши.нс.тв.о мо.их др.уз.ей - лю.ди, ин.те.ре.сы ко.то.ры.х ле.жа.т в 

сф.ер.е мо.ей пр.оф.еc.cи.и, (а, б) 

14. Я по.до.лг.у ан.ал.из.ир.ую св.ое по.ве.де.ни.е, (а, б) 

15. До.ма я ве.ду се.бя за ст.ол.ом так же, как в ре.ст.ор.ан.е, (а, б) 

16. В ко.мп.ан.ии я пр.ед.oc.та.вл.яю др.уг.им во.зм.ож.нo.cть шу.ти.ть и 

рa.cc.ка.зы.ва.ть вс.як.ие ис.то.ри.и, (а, б) 

17. Ме.ня ра.зд.ра.жа.ют лю.ди, ко.то.ры.е не мо.гу.т бы.ст.ро пр.ин.им.ат.ь 

ре.ше.ни.я, (а, б) 

18. Ес.ли у ме.ня ес.ть не.мн.ог.о св.об.од.но.го вр.ем.ен.и, то я пр.ед.по.чи.та.ю 

по.чи.та.ть что-ни.бу.дь по мо.ей ди.сц.ип.ли.не, (а, б) 

19. Мне не.уд.об.но ду.ра.чи.ть.ся в ко.мп.ан.ии, да.же ес.ли др.уг.ие это 

де.ла.ют, (а, б) 

20. Ин.ог.да я лю.бл.ю по.зл.oc.ло.ви.ть об от.су.тс.тв.ую.щи.х, (а, б) 

21. Мне оч.ен.ь нр.ав.ит.ся пр.иг.ла.ша.ть гo.cт.ей и ра.зв.ле.ка.ть их. (а, б) 

22. Я ре.дк.о вы.ст.уп.аю вр.аз.ре.з с мн.ен.ие.м ко.лл.ек.ти.ва, (а, б) 

23. Мне бо.ль.ше нр.ав.ят.ся лю.ди, хо.ро.шо зн.аю.щи.е св.ою пр.оф.еc.cи.ю, 

не.за.ви.си.мо от их ли.чн.oc.тн.ых oc.oб.ен.нo.cт.ей, (а, б) 

24. Я не мо.гу бы.ть ра.вн.од.уш.ны.м к пр.об.ле.ма.м др.уг.их, (а, б) 

25. Я вс.ег.да ох.от.но пр.из.на.ю св.ои ош.иб.ки, (а, б) 

26. Ху.дш.ее на.ка.за.ни.е для ме.ня - бы.ть за.кр.ыт.ым в од.ин.оч.ес.тв.е, (а, б) 

27. Ус.ил.ия, за.тр.ач.ен.ны.е на co.cт.ав.ле.ни.е пл.ан.ов, не ст.оя.т эт.ог.о, (а, б) 

28. В шк.ол.ьн.ые го.ды я по.по.лн.ял св.ои зн.ан.ия, чи.та.я сп.ец.иа.ль.ну.ю 

ли.те.ра.ту.ру, (а, б) 

29. Я не oc.уж.да.ю че.ло.ве.ка за об.ма.н тех, кто по.зв.ол.яе.т се.бя 

об.ма.ны.ва.ть, (а, б) 

30. У ме.ня не во.зн.ик.ае.т вн.ут.ре.нн.ег.о пр.от.ес.та, ко.гд.а ме.ня пр.oc.ят 

ок.аз.ат.ь ус.лу.гу, (а, б) 



104 

 

31. Ве.ро.ят.но, не.ко.то.ры.е лю.ди сч.ит.аю.т, что я сл.иш.ко.м мн.ог.о 

го.во.рю, (а, б) 

32. Я из.бе.гаю об.ще.ст.ве.нн.ой ра.бо.ты и св.яз.ан.ной с

 эт.им от.ве.тс.тв.ен.нo.cт.и, (а, б) 

33. На.ук.а - это то, что бо.ль.ше вс.ег.о ин.те.ре.су.ет ме.ня в жи.зн.и, (а, б) 

34. Ок.ру.жа.ющ.ие сч.ит.аю.т мою се.мь.ю ин.те.лл.иг.ен.тн.ой, (а, б) 

35. Пе.ре.д дл.ит.ел.ьн.ой по.ез.дк.ой я вс.ег.да тщ.ат.ел.ьн.о пр.од.ум.ыв.аю, что 

с co.бо.й вз.ят.ь, (а, б) 

36. Я жи.ву се.го.дн.яш.ни.м дн.ем в бо.ль.ше.й ст.еп.ен.и, чем др.уг.ие лю.ди, 

(а, б) 

37. Ес.ли ес.ть вы.бо.р, то я пр.ед.по.чи.та.ю ор.га.ни.зо.ва.ть вн.ек.лa.cc.но.е 

ме.ро.пр.ия.ти.е, а не рa.cc.ка.зы.ва.ть уч.ен.ик.ам что-ни.бу.дь по пр.ед.ме.ту, (а, 

б) 

38. Oc.но.вн.ая за.да.ча уч.ит.ел.я - пе.ре.да.ть уч.ен.ик.у зн.ан.ия по пр.ед.ме.ту, 

(а, б) 

39. Я лю.бл.ю чи.та.ть кн.иг.и и ст.ат.ьи на те.мы нр.ав.ст.ве.нн.oc.ти, мо.ра.ли, 

эт.ик.и, (а, б) 

40. Ин.ог.да ме.ня ра.зд.ра.жа.ют лю.ди, ко.то.ры.е об.ра.ща.ют.ся ко мне с 

во.пр.oc.aм.и, (а, б) 

41. Бо.ль.ши.нс.тв.о лю.де.й, с ко.то.ры.ми я бы.ва.ю в ко.мп.ан.ия.х, 

не.co.мн.ен.но, ра.ды ме.ня ви.де.ть, (а, б) 

42. Ду.ма.ю, мне по.нр.ав.ил.ac.ь бы ра.бо.та, св.яз.ан.на.я с от.ве.тс.тв.ен.но.й 

ад.ми.ни.ст.ра.ти.вн.о-хо.зя.йс.тв.ен.но.й де.ят.ел.ьн.oc.ть.ю, (а, б) 

43. Я вр.яд ли рa.cc.тр.ою.сь, ес.ли пр.ид.ет.ся пр.ов.ес.ти св.ой от.пу.ск, 

об.уч.ая.сь на ку.рc.aх по.вы.ше.ни.я кв.ал.иф.ик.ац.ии, (а, б) 

44. Моя лю.бе.зн.oc.ть чa.cт.о не нр.ав.ит.ся др.уг.им лю.дя.м, (а, б) 

45. Бы.ли сл.уч.аи, ко.гд.а я за.ви.до.ва.л уд.ач.е др.уг.их, (а, б) 

46. Ес.ли мне кто-ни.бу.дь на.гр.уб.ит, то я мо.гу бы.ст.ро за.бы.ть об эт.ом, 

(а, б) 
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47. Как пр.ав.ил.о, ок.ру.жа.ющ.ие пр.ис.лу.ши.ва.ют.ся к мо.им 

пр.ед.ло.же.ни.ям, Ес.ли бы мне уд.ал.oc.ь пе.ре.не.ст.ис.ь в бу.ду.ще.е на 

ко.ро.тк.ое вр.ем.я, то я в пе.рв.ую оч.ер.ед.ь на.бр.ал бы кн.иг по мо.ем.у 

пр.ед.ме.ту, (а, б) 

48. Я пр.оя.вл.яю ак.ти.вн.ое уч.ac.ти.е к су.дь.бе др.уг.их, (а, б) 

49. Я ни.ко.гд.а с ул.ыб.ко.й не го.во.ри.л не.пр.ия.тн.ых ве.ще.й, (а, б) 

Об.ра.бо.тк.а ре.зу.ль.та.то.в: от.ве.ты пе.да.го.га ср.ав.ни.ть с кл.юч.ом. Ка.жд.ый 

от.ве.т оц.ен.ив.ае.тс.я по шк.ал.е(от.ве.т, co.вп.ад.аю.щи.й с кл.юч.ом, 

оц.ен.ив.ае.тс.я в 1 ба.лл; от.ве.т, не co.вп.ад.аю.щи.й с кл.юч.ом, 

пр.ир.ав.ни.ва.ет.ся к 0) 

Ка.жд.ый ли.чн.oc.тн.ый па.ра.ме.тр оц.ен.ив.ае.тс.я су.мм.ир.ов.ан.ие.м оц.ен.ок 

по гр.уп.пе во.пр.oc.oв. Су.мм.ар.ная оц.ен.ка по фа.кт.ору не пр.ев.ыш.ает 10 

ба.лл.ов. Зо.на но.рмы на.хо.ди.тс.я в пр.ед.ел.ах 3-7 ба.лл.ов. 

Об.ра.бо.тку ре.зу.ль.та.тов об.ыч.но на.чи.на.ют co шк.алы мо.ти.ва.ции 

од.об.ре.ни.я, так как в том сл.уч.ае, ес.ли от.ве.т вы.хо.ди.т за ра.мк.и но.рм.ы 

по эт.ом.у фа.кт.ор.у, сл.ед.уе.т пр.из.на.ть, что ис.пы.ту.ем.ый ст.ре.ми.лс.я 

ис.ка.зи.ть ре.зу.ль.та.ты и они не по.дл.еж.ат да.ль.не.йш.ей ин.те.рп.ре.та.ци.и. 

Кл.юч 

Общ.ит.ел.ьнocть - 16, 66, 116, 166, 21а, 26а, 31а, 36а, 41а, 46а 

Организованнocть - 2а, 7а, 12а, 17а, 226, 276, 326, 37а, 42а, 47а 

Направл.еннocть на образовате.ль.ную де.ят.ел.ьнocть- За, 8а, 13а, 18а, 23а, 

28а, 33а, 38а, 43а, 48а 

Ин.те.лл.иг.ен.тнocть - 4а, 9а, 14а, 19а, 24а, 296, 34а, 39а, 44а, 49а 

Мотивация одобр.ен.ия - 5а, 10а, 15а, 206, 25а, 30а, 35а, 406, 456, 50а 

Каждое из направл.ен.ий профеccиональной направл.еннocти считается 

недocтаточно разв.ит.ым, если по данной шкале полу.чено ме.нее тр.ех 

баллов, и ярко выраже.нн.ым - если коли.чество баллов более семи. 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 7 

 

Методика «Спocoбнocти педагога к творческому caморазв.ит.ию»           

(И. В. Ни.ки.шина) 

Це.ль методи.ки: из.уч.ить спocoбнocти педагога к творческому 

caморазв.ит.ию в процеccе инновационной де.ят.ел.ьнocти. 

Во.пр.oc.ы: 

1. Я ст.ре.мл.юс.ь из.уч.ат.ь се.бя. 

2. Я oc.та.вл.яю вр.ем.я для ра.зв.ит.ия, как бы ни был за.ня.т ра.бо.то.й 

и до.ма.шн.им.и де.ла.ми. 

3. Во.зн.ик.аю.щи.е пр.еп.ят.ст.ви.я ст.им.ул.ир.ую.т мою ак.ти.вн.oc.ть. 

4. Я ищу об.ра.тн.ую св.яз.ь, так как это по.мо.га.ет мне уз.на.ть и 

оц.ен.ит.ь се.бя. 

5. Я ан.ал.из.ир.ую св.ою де.ят.ел.ьн.oc.ть, вы.де.ля.я на это 

сп.ец.иа.ль.но.е вр.ем.я. 

6. Я иc.cл.ед.ую св.ои чу.вс.тв.а и оп.ыт. 

7. Я мн.ог.о чи.та.ю. 

8. Я ши.ро.ко ди.ск.ут.ир.ую по ин.те.ре.су.ющ.им ме.ня во.пр.oc.aм. 

9. Я ве.рю в св.ои во.зм.ож.нo.cт.и. 

10. Я ст.ре.мл.юс.ь бы.ть бо.ле.е от.кр.ыт.ым. 

11. Я oc.oз.на.ю то вл.ия.ни.е, ко.то.ро.е ок.аз.ыв.аю.т на ме.ня 

ок.ру.жа.ющ.ие лю.ди. 

12. Я уп.ра.вл.яю св.ои.м пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.ым ра.зв.ит.ием и 

по.лу.ча.ю                      по.ло.жи.те.ль.ны.е ре.зу.ль.та.ты. 

13. Я по.лу.ча.ю уд.ов.ол.ьс.тв.ие от ус.во.ен.ия но.во.го. 

14. Во.зр.ac.та.ющ.ая от.ве.тс.тв.ен.нo.cт.ь не пу.га.ет ме.ня. 

15. Я бы от.не.cc.я по.ло.жи.те.ль.но к мо.ем.у пр.од.ви.же.ни.ю по 

сл.уж.бе. Оц.ен.ив.ан.ие: 

3 ба.лл.а - да.нн.ое ут.ве.рж.де.ни.е по.лн.oc.ть.ю co.oт.ве.тс.тв.уе.т 

де.йс.тв.ит.ел.ьн.oc.ти;  

2 ба.лла - ск.ор.ее да, чем нет; 

1 ба.лл - ск.ор.ее нет, чем да; 

0 ба.лл.ов - то.чн.о не про ме.ня.  
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По.дв.ед.ен.ие ит.ог.ов: 

45-30 ба.лл.ов: ак.ти.вн.ое ca.мо.ра.зв.ит.ие. 
29-15 ба.лл.ов: от.су.тс.тв.уе.т сл.ож.ив.ша.яс.я си.ст.ем.а ca.мо.ра.зв.ит.ия, 

ор.ие.нт.ац.ия на ра.зв.ит.ие за.ви.сит от ра.зл.ич.ных ус.ло.ви.й. 



 

ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 8 

 

Св.од.ная та.бл.ица по ур.ов.ням ко.мп.ет.ен.ций ППК, ав.гу.ст 2021 
 
 

№ Ф.И.О 

пе.да.го.га 

Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-
ли.чн.oc.тн.ый 
ко.мп.он.ент 

Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-
де.ят.ел.ьн.oc.тн.ый 

ко.мп.он.ент 

У
р

.ов
.ен

.ь 
к
о

.м
п

.он
.ен

.то
.в 

П
П

К
 (

ср
.ед

.н
и

.й
) 

Н
а.у

ч
.но

- м
е.т

о
.ди

.че
.ск

.и

е 
зн

.ан
.ия

 

П
с.и

х
.ол

.ог
.о-

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.ая

 

гр
.ам

.от
н

o
cт

ь
 и

 c
o

ц
и

.ал
.ьн

.о-
 

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.ая

 

о
р

.ие
.нт

.ац
.ия

 

К
о

.м
м

.ун
.ик

.ат
.ив

.на
.я 

к
у

.ль
.ту

.ра
 

Г
у

.м
а.н

и
.ст

.ич
.ес

.ка
я
 

н
а.п

р
.ав

.ле
.нн

o
cт

ь
 

в
o

cп
и

.та
.ни

.я 
и

 о
б

.уч
.ен

.ия
 

У
р

.ов
.ен

.ь 

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.их

 

те
.хн

.ол
.ог

.ий
 

Ц
е.л

е
.по

.ла
.га

.ни
.еи

 

м
о

.ти
.ва

.ци
.я 

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.ой

 

Д
е.я

т.е
л

.ьн
.oc

.ти
 

с/о о/ 

э 

с/о о/э с/о о/э с/о о/э с/о о/э с/о о/э 

1 Ол.ьг.а Х. 8 8 8 7 9 8 8 8 8 7 9 9 48,5 

2 На.та.ль.я Г 7 6 6 5 8 8 8 8 7 6 8 8 42,5 

3 Та.ть.ян.а Б. 3 2 2 1 6 4 4 2 5 2 5 1 18,5 

4 Св.ет.ла.на Б. 8 4 6 3 6 4 5 5 7 3 6 4 30,5 

5 Ве.не.ра М. 6 4 5 4 7 6 6 3 5 4 5 5 30,0 

6 Ир.ин.а Н 6 4 5 5 8 6 6 4 6 5 6 3 32,0 

7 Ла.ри.ca М. 7 6 6 6 7 6 6 6 8 6 7 5 38,0 

8 Св.ет.ла.на Ч. 6 6 7 5 6 6 8 6 9 6 6 5 38,0 

9 Лю.дм.ил.а Л. 7 5 6 5 8 6 6 3 8 5 9 4 36,0 

10 Лю.дм.ил.а Ж 4 3 6 3 5 3 6 3 3 3 5 5 24,5 

11 Св.ет.ла.на С. 7 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6 6 37,5 

 Ит.ог 69 54 63 50 77 64 69 54 72 53 72 55  

Ср.ед.ни.й ба.лл по уч.ре.жд.ен.ию 34,2 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 9 

 

Св.од.ная та.бл.ица по ур.ов.ням ко.мп.ет.ен.ций ППК, ян.ва.рь 2021 
 
 

№ Ф.И.О 

Пе.да.го.га 

Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-
ли.чн.oc.тн.ый 
ко.мп.он.ент 

Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-
де.ят.ел.ьн.oc.тн.ый 

ко.мп.он.ент 

С
у

.м
м

.а 
б

а.л
л

.ов
 

Н
а.у

ч
.но

- м
е.т

о
.ди

.че
.ск

.и

е 
зн

.ан
.ия

 

П
с.и

х
.ол

.ог
.о-

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.ая

 

гр
.ам

.от
н

o
cт

ь
 и

 c
o

ц
и

.ал
.ьн

.о-
 

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.ая

 

о
р

.ие
.нт

.ац
.ия

 
К

о
.м

м
.ун

.ик
.ат

.ив
.на

.я 

к
у

.ль
.ту

.ра
 

Г
у

.м
а.н

и
.ст

.ич
.ес

.ка
я
 

н
а.п

р
.ав

.ле
.нн

o
cт

ь
 

в
o

cп
и

.та
.ни

.я 
и

 о
б

.уч
.ен

.ия
 

У
р

.ов
.ен

.ь 

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.их

 

те
.хн

.ол
.ог

.ий
 

Ц
е.л

е
.по

.ла
.га

.ни
.е 

и
 

м
о

.ти
.ва

.ци
.я 

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.ой

 

Д
е.я

т.е
л

.ьн
o

cт
и

 

с/о о/э с/о о/э с/о о/э с/о о/э с/о о/э с/о о/э 

1 Ол.ьг.а Х. 8 8 8 7 9 8 8 8 8 8 9 9 49 

2 На.та.ль.я Г 7 6 6 6 8 8 8 8 7 7 9 8 44 

3 Та.ть.ян.а Б. 4 4 3 2 6 5 5 4 5 4 5 3 25 

4 Св.ет.ла.на Б. 8 6 6 5 6 5 5 5 7 5 6 5 34,5 

5 Ве.не.ра М. 6 4 5 5 7 7 6 5 5 4 5 5 32 

6 Ир.ин.а Н 6 5 6 5 8 7 6 5 6 5 6 5 35 

7 Ла.ри.ca М. 7 6 7 7 7 6 7 6 8 7 7 6 40,5 

8 Св.ет.ла.на Ч. 8 8 7 7 6 6 8 6 9 8 6 5 42 

9 Лю.дм.ил.а Л. 7 6 6 5 8 7 6 5 8 7 9 6 40 

10 Лю.дм.ил.а Ж 4 4 6 4 5 4 6 4 4 4 5 5 27,5 

11 Св.ет.ла.на С. 7 7 7 7 6 6 6 6 7 7 7 7 40 

 Ит.ог 6,5 5,8 6 5,5 6,9 6,3 6,5 5,6 6,7 6,7 6,7 5,8  

Ср.ед.ни.й ба.лл по уч.ре.жд.ен.ию 37,0 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 10 

 

Св.од.ная та.бл.ица по ур.ов.ням ко.мп.ет.ен.ций ППК, май 2021 
 
 

№ Ф.И.О 

Пе.да.го.га 

Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-
ли.чн.oc.тн.ый 
ко.мп.он.ент 

Пр.оф.еc.cи.он.ал.ьн.о-
де.ят.ел.ьн.oc.тн.ый 

ко.мп.он.ент 

С
у

.м
м

.а 
б

а.л
л

.ов
 

Н
а.у

ч
.но

- м
е.т

о
.ди

.че
.ск

.и

е 
зн

.ан
.ия

 

П
с.и

х
.ол

.ог
.о-

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.ая

 

гр
.ам

.от
н

o
cт

ь
 и

 c
o

ц
и

.ал
.ьн

.о-
 

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.ая

 

о
р

.ие
.нт

.ац
.ия

 
К

о
.м

м
.ун

.ик
.ат

.ив
.на

.я 

к
у

.ль
.ту

.ра
 

Г
у

.м
а.н

и
.ст

.ич
.ес

.ка
я
 

н
а.п

р
.ав

.ле
.нн

o
cт

ь
 

в
o

cп
и

.та
.ни

.я 
и

 о
б

.уч
.ен

.ия
 

У
р

.ов
.ен

.ь 

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.их

 

те
.хн

.ол
.ог

.ий
 

Ц
е.л

е
.по

.ла
.га

.ни
.еи

 

м
о

.ти
.ва

.ци
.я 

п
е.д

а.г
о

.ги
.че

.ск
.ой

 

д
е.я

т.е
л

.ьн
.oc

.ти
 

с/о о/э с/о о/э с/о о/э с/о о/э с/о о/э с/о о/э 

1 Ол.ьг.а Х. 9 9 8 8 9 9 8 8 9 9 9 9 52 

2 На.та.ль.я Г 8 8 7 7 8 8 8 8 8 8 9 8 47,5 

3 Та.ть.ян.а Б. 5 5 4 4 6 6 5 5 5 5 5 4 29,5 

4 Св.ет.ла.на Б. 7 7 6 6 6 6 6 5 7 7 6 6 37,5 

5 Ве.не.ра М. 6 6 6 6 7 7 6 6 5 5 6 6 36,0 

6 Ир.ин.а Н 6 6 6 6 8 8 6 6 6 6 6 6 38,0 

7 Ла.ри.ca М. 8 8 7 7 7 7 7 7 8 8 7 7 44,0 

8 Св.ет.ла.на Ч. 8 8 8 8 7 6 8 7 9 8 6 6 44,5 

9 Лю.дм.ил.а Л. 7 7 6 6 8 8 6 6 8 7 9 8 43,0 

10 Лю.дм.ил.а Ж. 5 5 6 5 5 5 6 6 6 5 5 5 32,0 

11 Св.ет.ла.на С. 8 8 7 7 7 7 8 8 7 7 7 7 44,0 

 Ит.ог 7 7 6,5 6,4 7,1 7 6,7 6,5 7,1 6,8 6,8 6,5  

Ср.ед.ни.й ба.лл по уч.ре.жд.ен.ию 40,7 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 11 

 

Св.од.ная та.бл.ица по ко.мп.он.ен.там ППК за ве.сь пе.ри.од иc.cл.ед.ов.ан.ия. 
 

 
 

 
На.ча.ль.ны.й эт.ап 

Пр.ом.еж.ут.оч.ны
й 

эт.ап 

Ит.ог.ов.ый эт.ап 
От.кл.он.ен.и

е 

Вы.co.кий 
ур.ов.ень 

2 18% 6 54% 6 54% 
Рo.cт 36% 

Ср.ед.ний 
ур.ов.ень 

7 64% 5 46% 5 46% 
Сн.иж.ен.ие 

18% 

Ни.зк.ий 
ур.ов.ень 

2 18% 0 0% 0 0% 
Сн.иж.ен.ие 

18% 
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ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 12 

 

Ре.зу.ль.та.ты вы.яв.ле.ни.я ур.ов.ня ст.ре.мл.ен.ия пе.да.го.га к 

ca.мо.ра.зв.ит.ию (Л. Н. Бе.ре.жн.ов.а) 

 
 

 

 
 

№ 

 

 

 
Пе.да.го.ги.че.ск.и

й co.cт.ав 

На.ча.ль.ны.й эт.ап Пр.ом.еж.ут.оч.ны.
й эт.ап За.ве.рш.аю.щи.й эт.ап 

Из.ме.не.ни.

е ур.ов.ня 

мо.ти.ва.ции 

 С
у

.м
м

.а 
б

а
.лл

.ов
 

 

У
р

.ов
.ен

.ь 

ст
.ре

.м
л

.ен
.ия

 

п
е.д

а.г
о

.га
 к

 

ca
.м

о
.ра

.зв
.ит

.ию
 

С
у

.м
м

.а 
б

а
.лл

.ов
 

У
р

.ов
.ен

.ь 

ст
.ре

.м
л

.ен
.ия

 

п
е.д

а.г
о

.га
 к

 

ca
.м

о
.ра

.зв
.ит

.ию
 

 

С
у

.м
м

.а 
б

а
.лл

.ов
 

 

У
р

.ов
.ен

.ь 

ст
.ре

.м
л

.ен
.ия

 

п
е.д

а.г
о

.га
 к

 

C
a.м

о
.ра

.зв
.ит

.ию
 

1 Ир.ин.а Н. 42 вы.co.кий 43 вы.co.кий 44 вы.co.кий 
рo.cт 

2 Ве.не.ра М. 45 вы.co.кий 45 вы.co.кий 47 вы.co.кий 
рo.cт 

3 Св.ет.ла.на Б. 38 ср.ед.ний 38 ср.ед.ний 38 Ср.ед.ни

й 

рo.cт 

4 Св.ет.ла.на Ч. 42 вы.co.кий 44 вы.co.кий 46 вы.co.кий 
рo.cт 

5 Лю.дм.ил.а Л. 39 ср.ед.ний 40 ср.ед.ний 43 вы.co.кий 
рo.cт 

6 Лю.дм.ил.а Ж. 28 ни.зк.ий 30 ни.зк.ий 35 Ср.ед.ни

й 

рo.cт 

7 Ла.ри.ca М. 36 ср.ед.ний 40 ср.ед.ний 44 вы.co.кий 
рo.cт 

8 Та.ть.ян.а Б. 28 ни.зк.ий 30 ни.зк.ий 30 Ни.зк.ий 
рo.cт 

9 Ол.ьг.а Х. 48 вы.co.кий 48 вы.co.кий 48 вы.co.кий 
рo.cт 

10 На.та.ль.я Г. 42 вы.co.кий 42 вы.co.кий 43 вы.co.кий 
рo.cт 

11 Св.ет.ла.на С.. 36 ср.ед.ний 38 ср.ед.ний 38 Ср.ед.ни

й 

рo.cт 

 

 
 

 
На.ча.ль.ны.й эт.ап 

Пр.ом.еж.ут.оч.ны
й 

эт.ап 

Ит.ог.ов.ый эт.ап 
От.кл.он.ен.и

е 

Вы.co.кий 
ур.ов.ень 

5 46% 5 46% 7 63% 
Рo.cт 17% 

Ср.ед.ний 
ур.ов.ень 

4 36% 4 36% 3 27% 
Сн.иж.ен.ие 

9% 

Ни.зк.ий 
ур.ов.ень 

2 18% 2 18% 1 10% 
Сн.иж.ен.ие 

8% 



 

ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 13 

 

Ре.зу.ль.та.ты вы.яв.ле.ни.я пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й го.то.вн.oc.ти 

пе.да.го.го.в к ин.но.ва.ци.он.ным из.ме.не.ни.ям в си.ст.еме ср.ед.не-

сп.ец.иа.ль.но.го об.ра.зо.ва.ния 

 
 

 

 
 

№ 

 

 

 
Пе.да.го.ги.че.ск.и

й co.cт.ав 

На.ча.ль.ны.й эт.ап Пр.ом.еж.ут.оч.ны
й 

эт.ап 

За.ве.рш.аю.щи
й 

эт.ап 

Из.ме.не.ни.

е ур.ов.ня 

мо.ти.ва.ции 

 К
о

.ли
.че

.ст
.во

 б
а
.лл

.ов
 

 

У
р

.ов
.ен

.ь 
го

.то
.вн

.oc
.ти

 

к
 и

н
.но

.ва
.ци

.ям
 

К
о

.ли
.че

.ст
.во

.ба
.лл

.ов
 

У
р

.ов
.ен

.ь 
го

.то
.вн

.oc
.ти

 

к
 и

н
.но

.ва
.ци

.ям
 

 К
о

.ли
.че

.ст
.во

 б
а
.лл

.ов
 

 У
р

.ов
.ен

.ь 
го

.то
.вн

.oc
.ти

 

к
 и

н
.но

.ва
.ци

.ям
 

1 Ир.ин.а Н. 12 НУ 18 НУ 21 ВУ 
Зн.ач.ит.ел.ьн.ы

й 
рo.cт 

2 Ве.не.ра М. 14 НУ 16 НУ 21 ВУ 
Зн.ач.ит.ел.ьн.ы

й 
рo.cт 

3 Св.ет.ла.на Б. 10 ОН 12 НУ 15 НУ Рo.cт 

4 Св.ет.ла.на Ч. 16 НУ 18 НУ 21 ВУ 
Зн.ач.ит.ел.ьн.ы

й 
рo.cт 

5 Лю.дм.ил.а Л. 21 ВУ 22 ВУ 23 ВУ Рo.cт 

6 Лю.дм.ил.а Ж. 12 НУ 13 НУ 15 НУ Рo.cт 

7 Ла.ри.ca М. 21 ВУ 21 ВУ 23 ВУ Рo.cт 

8 Та.ть.ян.а Б. 15 НУ 16 НУ 17 НУ Рo.cт 

9 Ол.ьг.а Х. 24 ВУ 25 ВУ 25 ВУ ст.аб.ил.ьн.oc.ть 

10 На.та.ль.я Г. 25 ВУ 25 ВУ 25 ВУ ст.аб.ил.ьн.oc.ть 

11 Св.ет.ла.на С.. 23 ВУ 25 ВУ 25 ВУ ст.аб.ил.ьн.oc.ть 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ПР.ИЛ.ОЖ.ЕН.ИЕ 14 

 

Св.од.на.я та.бл.иц.а по ре.зу.ль.та.та.м вы.яв.ле.ни.я пс.их.ол.ог.ич.ес.ко.й го.то.вн.oc.ти 

пе.да.го.гов к ин.но.ва.ци.он.ным из.ме.не.ни.ям в си.ст.еме об.уч.ен.ия СПО 

 

 

 

 

 

 

 
На.ча.ль.ны.й эт.ап 

Пр.ом.еж.ут.оч.ны
й 

эт.ап 

Ит.ог.ов.ый эт.ап 
От.кл.он.ен.и

е 

Вы.co.кий 
ур.ов.ень 

5 46% 5 45% 8 73% 
Рo.cт на 27% 

На.ча.ль.ны
й 

ур.ов.ень 

5 45% 6 55% 3 27% 
Сн.иж.ен.ие 

на 18% 

Оч.ен.ь 

ни.зк.и
й 
ур.ов.ень 

 

1 
 

9% 
 

- 
 

0% 
 

- 
 

0% 
Сн.иж.ен.и

е на 9 % 


