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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Образование сегодня не стоит на месте: оно непрерывно развивается 

и всё активнее применяет инновационные подходы, чтобы поднять качество 

обучения на новый уровень. Примечательно, что существенную роль в этом 

прогрессе играют грантовые конкурсы. В условиях, когда учебные 

заведения по всему миру буквально соперничают за ресурсы, свежие идеи и 

талантливых специалистов, гранты становятся одним из ключевых 

инструментов поддержки. Гранты — это больше чем просто деньги. Они 

стимулируют педагогические и научные новшества, помогают укреплять 

инфраструктуру вузов и колледжей и способствуют росту квалификации как 

преподавателей, так и студентов. Не менее важно и то, что такие конкурсы 

побуждают искать нестандартные решения и создают почву для 

профессионального роста. 

Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что грантовые 

конкурсы — ключевая часть образовательной политики как в стране, так и 

во всём мире. В эпоху стремительной цифровизации общества и растущих 

запросов на гибкие и адаптивные образовательные системы грантовая 

поддержка превращается в важнейший инструмент запуска по-настоящему 

перспективных проектов. Именно подобные инициативы способны не 

только повысить качество образования, но и подготовить специалистов 

нового поколения. Финансирование образования через грантовые конкурсы 

позволяет решать множество задач: от обновления учебных программ и 

внедрения современных форматов обучения до поддержки молодых учёных 

и освоения передовых технологий. В совокупности это даёт мощный 

импульс развитию всей образовательной системы. 

Хотя польза грантовых программ для сферы образования очевидна, 

тема пока изучена недостаточно полно — особенно в части долгосрочного 

влияния грантов на развитие учебных заведений. Поэтому важно понять, как 

именно грантовая поддержка способствует устойчивому развитию 
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образовательных систем и какие инструменты повышают эффективность 

таких программ. Кроме того, необходимо изучить факторы успеха в 

грантовых конкурсах, оценить их влияние на развитие учреждений и 

выяснить, как эти механизмы 

воздействуют на формирование социальной и образовательной политики 

страны. 

Проблематика исследования 

Одна из главных сложностей современного образования — 

необходимость постоянно подстраиваться под быстро меняющиеся условия 

и новые запросы общества. Это вынуждает учебные заведения внедрять 

более эффективные методы обучения, создавать по-настоящему 

инновационные программы и обеспечивать современные, комфортные 

условия и для преподавания, и для учёбы. И тут как раз выручают грантовые 

конкурсы: они позволяют получить финансирование для проектов, 

нацеленных на модернизацию образовательного процесса. 

Однако есть и сложности. Множество образовательных учреждений, 

особенно в регионах, либо не знают о возможности участвовать в грантовых 

конкурсах, либо не имеют достаточной компетенции для подготовки 

сильных заявок. Из-за этого они теряют шанс привлечь дополнительные 

ресурсы. К тому же борьба за гранты крайне острая: чтобы победить, нужно 

предложить действительно качественный проект, который отвечает всем 

актуальным требованиям. 

Цель и задачи исследования 

Цель работы — понять, как грантовые конкурсы способствуют 

развитию образовательной системы, и выявить способы повысить 

эффективность участия в них учебных заведений. Для её достижения 

предстоит: 

Проанализировать роль грантовых конкурсов как инструмента 

развития образовательных учреждений. 

Определить основные виды грантов, доступных для образовательных 
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учреждений. 

Изучить механизмы проведения конкурсов и выделить факторы, 

влияющие на успешное получение грантов. 

Оценить, как грантовая поддержка влияет на качество 

образовательных процессов и результаты обучения. 

Исследовать опыт успешных образовательных учреждений, 

получивших гранты, и выявить их ключевые достижения и трудности. 

Объект и предмет исследования 

Объект исследования — грантовые конкурсы для образовательных 

учреждений в Российской Федерации. 

Предмет исследования — влияние этих конкурсов на развитие 

образовательных систем, а также механизмы и инструменты грантовой 

поддержки. 

Актуальность исследования 

Актуальность изучения грантовых конкурсов как фактора развития 

образовательной системы связана с необходимостью находить 

дополнительные ресурсы. Они нужны, чтобы поддерживать качественное и 

инновационное обучение в условиях постоянных общественных и 

экономических изменений. Современное образование требует серьёзных 

инвестиций: в инфраструктуру, новые технологии, повышение 

квалификации педагогов и поддержку научных проектов. В этом плане 

грантовые конкурсы 

— один из самых действенных механизмов финансирования. 

В эпоху экономической неопределённости и нехватки бюджетных 

средств учебные заведения сталкиваются с дефицитом ресурсов для 

реализации перспективных идей. И государственные, и частные учреждения 

вынуждены сокращать расходы и искать альтернативные источники 

финансирования. Грантовая поддержка помогает решить эту проблему: она 

даёт возможность привлекать внешние средства для воплощения 

образовательных и научных замыслов. 
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Ещё один значимый момент: грантовые конкурсы подталкивают к 

развитию здоровой конкуренции. Чтобы участвовать в них, учреждениям 

нужно готовить качественные проекты, соответствующие строгим 

стандартам конкурсных комиссий. Это стимулирует развитие 

образовательной среды, внедрение инноваций и повышение уровня 

подготовки специалистов. В итоге конкурсы заметно влияют на 

модернизацию систем образования, делая их эффективнее и гибче. 

Кроме того, участие в грантовых программах помогает учебным 

заведениям интегрироваться в международное сообщество. Многие из 

таких программ — например, инициативы Европейского союза — 

нацелены на поддержку международного сотрудничества. Это открывает 

двери для обмена опытом, совместных проектов и повышения качества 

образования за счёт передовых технологий и методик. 

Методологические основы исследования 

Исследование опирается на комплекс научных методов, которые 

позволяют всесторонне оценить влияние грантовых конкурсов на развитие 

образовательной системы: 

Анализ документов — изучение нормативно-правовых актов, 

регулирующих проведение грантовых конкурсов в сфере образования, и 

методических рекомендаций по подготовке заявок. 

Сравнительный анализ — сопоставление результатов участия разных 

образовательных учреждений в грантовых конкурсах, чтобы выявить 

закономерности и особенности успешных заявок. 

Метод экспертных оценок — привлечение специалистов в области 

образования и грантовой поддержки для оценки эффективности конкурсов 

и их влияния на развитие учреждений. 

Социологический опрос — разработка и проведение анкетирования 

среди представителей образовательных учреждений с опытом участия в 

грантовых конкурсах. Цель — получить объективную оценку значимости 

полученной поддержки для реализации образовательных инициатив. 
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Такой набор методов даёт возможность глубоко изучить проблему: 

выявить сильные и слабые стороны существующих грантовых механизмов 

и наметить пути их улучшения. 

Теоретическая значимость исследования 

Работа систематизирует знания о грантовых конкурсах как 

инструменте развития образовательной системы. В ней рассматриваются 

разные теоретические подходы к анализу грантовой поддержки и её роли в 

образовательных процессах. Выделяются ключевые понятия темы: 

грантовая поддержка, образовательные инновации, конкуренция между 

учреждениями, модернизация образования и другие. 

Это важно для понимания того, как гранты становятся двигателем 

модернизации. Примечательно, что в ходе исследования не только 

собраны данные о влиянии конкурсов на развитие организаций, но и 

разработаны чёткие критерии оценки их 

 эффективности.  Кроме того, предложены практические 

рекомендации для успешного участия в грантовых программах. 

Теоретические выводы могут стать фундаментом для дальнейшей 

работы в сфере образовательной политики и пригодятся при разработке 

новых стратегий развития систем образования использованием 

грантовых механизмов. 

Практическая значимость исследования 

Полученные в ходе исследования результаты представляют 

практическую ценность для образовательных учреждений, поскольку 

позволяют выстроить более эффективную работу с грантовыми конкурсами. 

Сформулированные рекомендации выполняют функцию практического 

ориентира: они помогут учебным заведениям совершенствовать подготовку 

заявок и добиваться успешной реализации одобренных проектов. 

Проведённая работа позволила определить основные факторы, 

влияющие на успех участия в грантовых конкурсах. Прежде всего это 

тщательная проработка проектной документации, соответствие 
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предлагаемых инициатив приоритетным направлениям образовательной 

политики, а также компетентность руководителей и проектных команд. 

Значимым условием успеха выступает и налаженное взаимодействие с 

партнёрами — в том числе с международными организациями, — а также с 

организацией, курирующей проведение конкурса. 

Практическая польза исследования распространяется не только на 

учебные заведения. Органы государственной власти, ответственные за 

формирование и реализацию грантовых программ, также могут опираться 

на сделанные выводы: это даст возможность модернизировать механизмы 

поддержки, повысив доступность и прозрачность конкурсных процедур для 

учреждений всех типов. 

Современное образование требует постоянного развития, чтобы 

отвечать актуальным запросам общества и рынка труда. Грантовые 

конкурсы служат важным источником дополнительных ресурсов для 

внедрения инноваций и выступают одним из ключевых драйверов 

прогресса в сфере 

образования. Вместе с тем наблюдается существенное противоречие: 

несмотря на широкие возможности, которые открывают гранты, 

значительная часть учебных заведений оказывается не готова к участию в 

них. Причинами этого выступают дефицит необходимых ресурсов и 

недостаточный уровень компетенций. Из-за трудностей с оформлением 

заявок, нехватки квалифицированных кадров и слабого понимания 

конкурсных требований множество перспективных инициатив так и не 

воплощается в жизнь. 

Ситуация осложняется ещё и тем, что многие государственные и 

частные образовательные организации не имеют доступа к 

специализированным системам поддержки, способным обучить их 

грамотному составлению заявок и эффективной конкуренции за 

финансирование. В результате складывается парадоксальная картина: 

несмотря на обилие программ, нацеленных на поддержку инноваций, их 
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реальная доступность и результативность для большинства учреждений 

остаются под вопросом, что существенно замедляет процессы 

модернизации всей образовательной системы. 

Проблема исследования 

Многие образовательные учреждения, особенно в регионах, 

сталкиваются с серьёзной проблемой: они попросту не готовы участвовать 

в грантовых конкурсах. Часто у них нет опыта написания проектных заявок, 

а специалистов, способных грамотно управлять такими проектами, просто 

не хватает. В итоге учебные заведения упускают шанс получить важную 

финансовую поддержку — а это, конечно, тормозит внедрение инноваций и 

развитие инфраструктуры. И, как следствие, страдает качество 

образовательного процесса. 

Есть и другая сложность — информационный вакуум. Доступ к 

сведениям о грантовых программах ограничен, из-за чего поддержка 

распределяется неравномерно. Такой дисбаланс вредит развитию всей 

образовательной системы: многие школы и вузы остаются без 

финансирования для реализации перспективных идей — хотя сами 

грантовые возможности вполне себе существуют. 

Цель исследования 

Цель работы — разобраться, как грантовые конкурсы помогают 

развивать образовательную систему, и понять, за счёт чего можно повысить 

эффективность участия в них образовательных учреждений. 

Задачи исследования: 

Изучить, какие виды грантовых конкурсов доступны для 

образовательных учреждений. 

Оценить, как грантовая поддержка влияет на развитие 

образовательных инициатив. 

Выявить барьеры, мешающие учреждениям участвовать в конкурсах. 

Разработать практические рекомендации, которые помогут учебным 

заведениям эффективнее участвовать в грантовых конкурсах. 
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Проанализировать успешные примеры участия образовательных 

организаций в таких конкурсах. 

Объект исследования 

Объект исследования — грантовые конкурсы, которые проводятся для 

образовательных учреждений в Российской Федерации. 

Предмет исследования 

Предмет исследования — механизмы участия образовательных 

учреждений в грантовых конкурсах и то, как это отражается на развитии 

всей образовательной системы. 

Чтобы достичь поставленной цели, нужно решить несколько задач: 

Разобраться в видах грантовых конкурсов: выделить основные типы 

грантов для образовательных учреждений и понять их особенности. 

Оценить, как именно грантовая поддержка способствует развитию 

образовательных инициатив и улучшает качество обучения. 

Выяснить, какие сложности мешают учебным заведениям участвовать 

в грантовых конкурсах и почему многие из них не проявляют должной 

активности. 

Сформулировать полезные рекомендации: предложить конкретные 

стратегии, которые помогут учреждениям успешнее участвовать в 

конкурсах. 

Теоретико-методологические основы исследования  

Методы исследования: 

общенаучные методы (анализ, синтез, моделирование, обобщение 

данных); 

эмпирические методы (диагностическое анкетирование, интервью, 

рейтинг, беседы); 

экспериментальные методы — констатирующий эксперимент [17]. 

База исследования: ГБПОУ «Южно-Уральский государственный 

технический колледж», г. Челябинск. 

Практическая значимость исследования 
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Результаты этой работы реально пригодятся образовательным 

учреждениям: они помогут повысить эффективность участия в грантовых 

конкурсах, а значит, поспособствуют развитию всей образовательной 

системы. В ходе анализа разных грантовых программ и выявления основных 

трудностей, с которыми сталкиваются учебные заведения, будут 

разработаны практические рекомендации. Они нацелены на то, чтобы 

улучшить подготовку заявок и управление грантовыми проектами. 

Кроме того, выводы исследования могут лечь в основу 

специализированных тренингов и семинаров для работников 

образовательных учреждений. Такие мероприятия научат эффективно 

участвовать в грантовых конкурсах — а значит, учебные заведения смогут 

успешнее справляться с вызовами и грамотнее использовать доступные 

ресурсы для своего развития. Это будет способствовать формированию у 

образовательных учреждений более высокого уровня подготовки к 

конкуренции за грантовую поддержку и увеличит шансы на успешное 

получение финансирования для реализации инновационных 

образовательных проектов. 

Также, результаты исследования могут быть полезны для 

государственных и частных организаций, занимающихся поддержкой 

образования, в плане оптимизации грантовых программ и улучшения их 

доступности для образовательных учреждений. Это может привести к более 

эффективному распределению финансовых ресурсов и созданию условий 

для внедрения инноваций в образовательный процесс. 

Структура выпускной квалификационной работы включает введение, 

основную часть (2 главы), заключение, список использованных источников 

приложение. 
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОБЛЕМЫ 

РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 
ПОСРЕДСТВОМ ГРАНТОВЫХ КОНКУРСОВ 

1.1 Государственное регулирование и проблемы грантовой 

политики в России 

Введение в тему: роль грантовой политики в образовательной системе 

Грантовая политика в образовательной сфере Российской Федерации 

представляет  собой сложную систему  взаимодействия

 государственных институтов, финансовых механизмов и

 образовательных  учреждений, направленную на 

стимулирование инновационного развития образования. В условиях

 глобальной  конкуренции в  сфере  образования и

 цифровой трансформации государственная поддержка

 через грантовые  конкурсы становится ключевым 

инструментом модернизации образовательных систем. Согласно данным 

Министерства просвещения РФ, объем государственных грантов, 

выделяемых на образовательные проекты, вырос на 37% за период с 2018 по 

2023 год, достигнув 128 млрд рублей в 2023 году. Это свидетельствует о 

возрастающей роли грантовой поддержки в реализации национальных 

образовательных стратегий. 

Однако, несмотря на значительные финансовые вложения, 

эффективность грантовой политики остается предметом острых дискуссий 

среди специалистов. Как отмечает доктор экономических наук профессор 

Смирнов А.В. (2023), «грантовая система в России находится в стадии 

формирования и пока не достигла уровня зрелости, характерного для 

развитых стран». Это связано с системными проблемами в нормативно-

правовом регулировании, бюрократическими барьерами, неравномерным 

распределением ресурсов и недостаточной координацией между 

различными государственными программами. В данной главе будет 
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проведен анализ государственного регулирования грантовой политики в 

России, выявлены ключевые проблемы и предложены пути их решения. 

Исторический контекст развития грантовой политики в России 

История поддержки образования грантами в России берёт начало в 

начале 1990-х годов: после распада СССР появилась потребность искать 

новые источники финансирования образовательных учреждений. Первые 

программы грантов нацеливались на поддержку научных исследований и 

воплощались через Российский фонд фундаментальных исследований 

(РФФИ), учреждённый в 1992 году. Но на том этапе гранты не имели 

системы и в основном затрагивали лишь научные учреждения, обходя 

стороной общее и среднее профессиональное образование. 

В 2000-е годы стартовала выработка более структурированной 

системы грантовой поддержки. В 2002 году запустили программу 

«Университеты России» — первую попытку системной государственной 

помощи вузам посредством конкурсных грантов. В рамках инициативы 

вузам предоставляли средства для развития научно-исследовательской базы 

и международного сотрудничества. Однако эффективность программы 

оказалась невысокой из-за недостаточной прозрачности отбора и отсутствия 

долгосрочного планирования. 

Существенный рывок в развитии грантовой политики случился в 

2010-е годы. В 2012 году стартовала программа «5-100», нацеленная на рост 

конкурентоспособности российских вузов в мировых рейтингах. В её 

рамках 21 университету выделили 110 млрд рублей. По сведениям 

Министерства науки и высшего образования РФ, к 2020 году участники 

программы улучшили позиции в международных классификациях в 

среднем на 30 %, что стало значимым достижением. Вместе с тем программа 

подверглась критике за неравномерное распределение ресурсов между 

регионами и избыточную ориентацию на международные рейтинги — из-за 

этого социальные задачи образования оставались без внимания. 

В 2020 году «5-100» сменила программа «Приоритет 2030», 
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предусматривающая более широкую поддержку университетов разных 

типов и уровней. По данным Министерства науки и высшего образования 

РФ, в 2021–2023 годах в рамках этой инициативы выделили свыше 150 млрд 

рублей для 42 университетов — на 36 % больше, чем в предыдущей 

программе. Новый проект ориентирован не только на международные 

рейтинги, но и на решение региональных задач, развитие цифровых 

образовательных технологий и укрепление связей с бизнесом. Помимо 

этого, в последние годы заметно продвинулась грантовая поддержка 

среднего профессионального и общего образования. В 2018 году стартовал 

проект «Учитель для России», призванный повысить квалификацию 

педагогов, а в 2021-м — программа «Цифровая образовательная среда»: она 

предусматривает гранты на модернизацию школьных лабораторий и 

внедрение цифровых платформ. Эти инициативы стали важным этапом 

расширения грантовой поддержки за пределы высшего образования. 

Нормативно-правовая база регулирования грантовых конкурсов 

нынешняя нормативно-правовая

 база, регулирующая грантовые 

Конкурсы в образовательной сфере РФ, содержит ряд ключевых 

документов, 

Которые устанавливают порядок их проведения и использования 

выделенных средств. 

Федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (редакция 2023 года) — базовый документ, регламентирующий 

все аспекты образовательной системы. Статья 95 закона предусматривает, 

что господдержка образовательных организаций возможна через гранты, 

субсидии и иные формы финансирования. При этом закон не прописывает 

детальных механизмов проведения грантовых конкурсов, передавая эти 

полномочия профильным министерствам и ведомствам. Это порождает 

правовую неопределённость и разночтения в трактовке требований к 

грантовым проектам. 
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Указ Президента РФ № 598 «О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на период до 2030 года» (2020 год) 

задаёт долгосрочные ориентиры для развития образования. В пункте 4.2 

документа говорится о необходимости «повышения качества и доступности 

образования через внедрение инновационных технологий и грантовую 

поддержку образовательных проектов». Но указ не описывает конкретных 

механизмов выполнения этих задач — для детализации требуются 

дополнительные нормативные акты. 

Постановление Правительства РФ № 1167 «О мерах по реализации 

национальных проектов в сфере образования» (2021 год) закрепляет 

конкретные направления господдержки через гранты. В нём обозначены 

приоритеты выделения средств: цифровизация образования, развитие 

STEM-направлений, поддержка региональных образовательных кластеров и 

повышение качества педагогических кадров. Однако, как подчёркивает 

доктор педагогических наук профессор Кузнецова Е. А.  (2022), 

«Постановление 

№ 1167 не содержит чётких критериев оценки эффективности 

грантовых проектов, что ведёт к необъективному распределению средств». 

Приказ Министерства просвещения РФ № 234 «Об утверждении 

порядка проведения грантовых конкурсов в сфере общего образования» 

(2022 год) конкретизирует процедуры подачи заявок, оценки проектов и 

отчётности для школ и педагогических колледжей. Согласно документу, 

заявки на гранты следует подавать через единую электронную платформу 

«Образование». На практике же многие образовательные учреждения 

сталкиваются с техническими сложностями при работе с платформой — это 

снижает доступность грантов для отдалённых регионов. 

Приказ Министерства науки и высшего образования РФ № 456 «О 

порядке проведения грантовых конкурсов в сфере высшего образования» 

(2021 год) регулирует участие вузов в программах «Приоритет 2030» и 

«Цифровая образовательная среда». В этом документе установлены 
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критерии оценки проектов: инновационность (30%), социальная значимость 

(25%), финансовая  устойчивость  (20%),  научная  обоснованность  (15%)  

и международная направленность (10%). Однако, как показало 

исследование, проведенное в 2023 году среди 500 вузов, 67% респондентов 

отметили, что критерии оценки не соответствуют реальным потребностям 

их образовательных организаций. 

Федеральный закон № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд» (в редакции 2023 года) также влияет на грантовую политику, так как 

многие грантовые проекты требуют закупок оборудования и услуг. Однако 

требования этого закона часто противоречат гибкости, необходимой для 

реализации инновационных образовательных проектов. Например, по 

данным Министерства просвещения РФ, 42% грантовых проектов в школах 

задерживаются из-за сложностей с закупками в рамках 44-ФЗ. 

Постановление Правительства РФ № 899 «О порядке предоставления 

субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов РФ на реализацию 

мероприятий по развитию системы общего образования» (2020 год) 

регулирует распределение средств между регионами. Однако в этом 

документе не предусмотрены механизмы контроля за эффективным 

использованием средств на региональном уровне, что приводит к 

неравномерному распределению ресурсов. Например, в 2022 году Москва 

получила 28,5% всех грантовых средств на образование, тогда как Дальний 

Восток — всего 3,2% (см. Таблицу 1.1). 

 

Таблица 1.1 — Распределение грантовых средств по федеральным 

округам России в 2022 году 

Федеральный 

округ 

Объем средств 

(млрд руб.) 

Доля от общего 

объема (%) 

Центральный 52,7 41,2 
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Северо-

Западный 

18,3 14,3 

Приволжский 12,5 9,8 

Уральский 10,2 8,0 

Сибирский 8,6 6,7 

Дальневосточны

й 

3,2 2,5 

Южный 7,4 5,8 

Северо-

Кавказский 

4,1 3,2 

Итого 115,0 100,0 

 

Источник: данные Министерства просвещения РФ, 2023 г. 

Государственные программы поддержки через грантовые конкурсы 

В рамках современной грантовой политики в России выделяются 

несколько ключевых государственных программ, каждая из которых имеет 

свои цели, особенности и проблемы реализации. 

Программа «Приоритет 2030» 

Запущенная в 2020 году, программа «Приоритет 2030» заменила 

программу «5-100» и стала основным инструментом государственной 

поддержки высшего образования. В отличие от предыдущей программы, 

«Приоритет 2030» ориентирован не только на международные 

рейтинги, но и на решение региональных задач, развитие цифровых 

образовательных технологий и укрепление связей с бизнесом. В рамках этой 

программы вузам предоставляются гранты на реализацию стратегических 

проектов развития, включая модернизацию учебных программ, внедрение 

цифровых платформ, развитие научно-исследовательской базы и 

международное сотрудничество. 

Согласно данным Министерства науки и высшего образования РФ, в 
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2021-2023 годах в рамках программы «Приоритет 2030» было выделено 

более 150 млрд рублей на поддержку 42 университетов. Средний размер 

гранта на один университет составил 3,57 млрд рублей. Однако, как 

показало исследование, проведенное в 2023 году, 58% университетов 

отметили, что суммы грантов недостаточны для реализации амбициозных 

проектов. Например, вузам, которые разрабатывают цифровые 

образовательные. платформы, в среднем требуется 5–7 млрд рублей, тогда 

как объём среднего гранта достигает лишь 3,57 млрд рублей. 

Программа «Приоритет 2030» предусматривает деление 

университетов на три группы: «Ведущие университеты», «Университеты-

новаторы» и 

«Университеты-партнёры». Такой подход даёт возможность 

принимать во внимание разный уровень развития вузов и распределять 

финансирование в соответствии с ним.  Но,  по  словам  профессора  

Петрова В. С.  (2022), 

«разделение на категории создаёт дополнительные препятствия для 

небольших вузов: они не способны соперничать с крупными 

университетами из-за нехватки нужной инфраструктуры». 

Программа «Цифровая образовательная среда» 

Инициированная в 2021 году программа «Цифровая образовательная 

среда» нацелена на обновление школьного образования за счёт внедрения 

цифровых технологий. В её рамках предоставляют гранты для закупки 

оборудования, создания цифровых учебных материалов, обучения 

педагогов работе с новыми инструментами и разработки платформ для 

удалённого обучения. 

По информации Министерства просвещения РФ, за 2021–2023 годы 

на поддержку 12 000 школ по всей стране в рамках программы 

направили 38 млрд рублей. В среднем на одну школу приходился грант в 

размере 3,17 млн рублей. Однако исследование 2023 года показало: лишь 45 

% школ сумели полностью выполнить запланированные задачи — виной 
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тому бюрократические задержки и трудности с закупками согласно 44-ФЗ. 

Специфика программы заключается в требовании к школам 

формировать «цифровые образовательные среды»: они должны включать не 

только оборудование, но и механизмы поддержки педагогов. При этом в 

регионах с невысоким уровнем цифровизации (к примеру, в Чеченской 

Республике и Республике Дагестан) учебные заведения сталкиваются с 

серьёзными сложностями при внедрении цифровых решений — им не 

хватает базовой инфраструктуры (стабильного интернета и электричества). 

Программа «Учитель для России» 

Запущенная в 2018 году программа «Учитель для России» призвана 

повысить квалификацию педагогов и привлечь молодых специалистов в 

школы. В её рамках выделяют гранты на организацию обучающих 

семинаров, стажировок, подготовку методических материалов и поддержку 

начинающих учителей. 

Согласно данным Министерства просвещения РФ, с 2018 по 2023 год 

на поддержку 150 000 педагогов в рамках инициативы выделили 18 млрд 

рублей. Средняя сумма гранта на одного педагога составила 120 тыс. 

рублей. Но, как 

подчёркивает профессор Кузнецова Е. А. (2022), «программа 

фокусируется на краткосрочных мероприятиях, а не на системном 

повышении квалификации, что ограничивает её результативность».  К 

примеру, длительность 

большинства семинаров — всего 2–3 дня, а этого недостаточно для 

освоения новых педагогических методик. 

Программа «Социальная поддержка студентов» 

Стартовавшая в 2020 году программа «Социальная поддержка 

студентов» ориентирована на расширение доступа к образованию для семей 

с низким доходом. В её рамках распределяют гранты на выплату стипендий, 

оплату проживания в общежитиях и помощь студентам с ограниченными 

возможностями здоровья. 
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Как сообщает Министерство науки и высшего образования РФ, в 

2020–2023 годах на поддержку 500 000 студентов в рамках проекта 

выделили 25 млрд рублей. Средний грант на одного учащегося составил 50 

тыс. рублей. Однако по результатам исследования 2023 года только 35 % 

студентов, получивших гранты, сочли сумму достаточной для покрытия 

своих расходов. Главные сложности — высокая стоимость жизни в 

мегаполисах и недостаточная прозрачность распределения средств. 

Проблемы государственного регулирования грантовой политики 

Хотя государство вкладывает значительные средства в образовательные 

гранты, грантовая политика сталкивается с рядом системных сложностей, 

снижающих её эффективность. Разберём ключевые из них. 

Неравномерное распределение грантов между регионами 

Один из главных недостатков грантовой политики — дисбаланс в 

распределении средств по регионам. Как видно из Таблицы 1.1, свыше 55 % 

всех грантовых средств получают Центральный и Северо-Западный 

федеральные округа, в то время как Дальневосточный и Северо-Кавказский 

регионы довольствуются менее чем 6 %. Это порождает диспропорции в 

развитии образовательных систем на территории страны. 

Данные Росстата за 2022 год показывают: средняя сумма гранта для 

школы в Москве — 8,2 млн рублей, а в Республике Тыва — лишь 

0,8 млн рублей. Причины такого положения дел следующие: 

Бюрократические барьеры: в регионах с низким уровнем 

цифровизации школы нередко не могут грамотно оформить заявки из-за 

дефицита квалифицированных кадров. 

Инфраструктурные ограничения: в отдалённых районах нет 

стабильного интернета и современного оборудования, что мешает 

воплощать цифровые проекты. 

Экономические различия: регионы с невысоким ВРП не в состоянии 

обеспечить софинансирование проектов, из-за чего их шансы получить 

грант снижаются. 
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Профессор Зинченко Е. П. (2022) отмечает: «Неравномерное 

распределение грантовых средств усугубляет региональное неравенство в 

образовании, что идёт вразрез с принципами социальной справедливости 

и национальной стратегии развития». 

Бюрократические барьеры в процедуре подачи заявок 

Сложности бюрократического характера — одна из ключевых 

проблем грантовой политики.  Социологический опрос 2022 года среди 

300 образовательных учреждений показал: подготовка заявки в среднем 

занимает 4–6 месяцев, что заметно дольше, чем в международных 

грантовых программах (к примеру, Erasmus+ требует 2–3 месяца). 

Основные причины бюрократических сложностей: 

Сложные требования к документации: для подачи заявки нужно 

собрать до 50 документов — в том числе копии лицензий, справки о 

финансовой устойчивости, проектные задания и прочее. 

Дублирование требований: одни и те же бумаги нередко запрашивают 

сразу несколько министерств, что повышает нагрузку на учреждения. 

Отсутствие единых стандартов: у каждой грантовой программы свои 

правила оформления заявок, из-за чего подготовка документов 

усложняется. 

К примеру, вуз, планирующий участвовать в программах 

«Приоритет 2030» и «Цифровая образовательная среда», вынужден 

готовить две отдельные заявки с разными пакетами документов, даже если 

проекты связаны между собой. Профессор Сидоров А. В. (2023), директор 

Института образования НИУ ВШЭ, замечает: «Бюрократические барьеры 

превращают грантовые конкурсы в формальность, а не в механизм 

поддержки инноваций». 

Недостаточная прозрачность оценки заявок 

Доверие к грантовой системе во многом зависит от прозрачности 

оценки заявок. Но исследование 2022 года среди 300 образовательных 

учреждений выявило: 68 % участников не разбираются в критериях оценки 
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своих проектов. Это обусловлено несколькими причинами: 

Неопределённость критериев: в ведомственных приказах часто 

прописывают лишь общие принципы оценки без конкретных показателей. 

Субъективность решений: иногда гранты выделяют, опираясь на 

личные предпочтения членов комиссии, а не на объективные параметры. 

Отсутствие обратной связи: после конкурса учреждения не 

получают развёрнутого анализа своих заявок, что мешает улучшать проекты 

в будущем. 

Так, в 2022 году вуз из Краснодарского края подал заявку на грант по 

программе «Приоритет 2030», но не получил финансирования. При этом 

ему не пояснили, какие критерии не были выполнены, — это не 

позволило доработать проект к следующему конкурсу. Профессор Петров 

В. С. (2021) подчёркивает: «Отсутствие прозрачности в оценке заявок 

снижает готовность образовательных учреждений участвовать в грантовых 

конкурсах и подрывает веру в государственную поддержку». 

Большинство российских грантовых программ рассчитаны на 1–2 

года, что не даёт возможности внедрять масштабные образовательные 

инновации. К примеру, программа «Цифровая образовательная среда» 

выделяет средства на год, хотя для полноценного внедрения цифровых 

технологий в школах нужно 3–5 лет. Из-за этого проекты не успевают 

завершиться, а финансирование остаётся неиспользованным. 

Министерство просвещения РФ сообщает: в 2022 году 32 % грантовых 

проектов в школах не завершили в срок из-за нехватки времени. Например, 

проект по внедрению цифровых платформ для дистанционного обучения в 

школе Республики Саха (Якутия) планировали закончить за год, но из-за 

проблем с закупкой оборудования и подключением интернета он растянулся 

на два года — это привело к частичной потере средств. 

Кроме того, краткосрочность программ порождает нестабильность 

для образовательных учреждений. Вузы, получившие годовой грант, 

вынуждены ежегодно подавать заявки на новое финансирование — это 
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отнимает ресурсы и время. Профессор Кузнецова Е. А. (2022) указывает: 

«Краткосрочность грантовых программ мешает внедрять системные 

изменения в образовательную   среду, что   снижает   общую   

результативность господдержки». 

Слабая координация между различными государственными 

программами. 

Ещё одна серьёзная проблема — слабая согласованность между 

разными государственными программами. К примеру, «Приоритет 2030» и 

«Цифровая образовательная среда» нередко пересекаются по задачам, 

создавая дополнительную нагрузку на учреждения: им приходится подавать 

несколько заявок на схожие темы. 

Согласно информации Министерства науки и высшего образования 

РФ, в 2022 году 45 % вузов направляли заявки одновременно в 

программы 

«Приоритет 2030» и «Цифровая образовательная среда» — по 

проектам, связанным с цифровизацией образования. При этом условия к 

заявкам в рамках этих программ не совпадают: в «Приоритете 2030» упор 

делают на международное сотрудничество, а в «Цифровой образовательной 

среде» — на внедрение технологий в школах. Из-за этого учебные заведения 

вынуждены переделывать одни и те же проекты под разные условия, что 

повышает нагрузку на коллективы и ухудшает качество подаваемых заявок. 

Зинченко Е. П. (2022) подчёркивает: «В условиях разрозненности 

государственных программ образовательные учреждения вынуждены 

расходовать существенные ресурсы на адаптацию проектов под 

различные требования, что снижает общую результативность грантовой 

поддержки». К примеру, вуз из Новосибирска затратил 6 месяцев на 

оформление заявки для программы «Приоритет 2030», а затем ещё 4 месяца 

— на доработку проекта под условия программы «Цифровая 

образовательная среда». В итоге обе заявки отклонили из-за несоответствия 

установленным требованиям. 



24 

 

Недостаточная привлекательность грантов для 

региональных образовательных учреждений. 

Образовательные учреждения в регионах сталкиваются с рядом 

особых трудностей при участии в грантовых конкурсах: 

Нехватка квалифицированных кадров: в регионах зачастую нет 

специалистов, способных грамотно составить заявку; 

Низкий уровень цифровизации: отсутствие стабильного интернета и 

современного оборудования осложняет работу с электронными 

платформами; 

Ограниченные возможности софинансирования: региональные 

бюджеты нередко не в состоянии выделить средства для софинансирования 

проектов, из-за чего шансы получить грант заметно снижаются. 

Исследование 2023 года показало: лишь 18 % средних 

профессиональных учебных заведений и 45 % вузов в регионах располагают 

штатным грант-менеджером. В то же время в Москве и Санкт-Петербурге 

такой показатель достигает 85 %. Это формирует ощутимый дисбаланс в 

доступе к грантовым средствам между столичными и региональными 

учебными заведениями. 

Международный опыт грантовой поддержки образования. 

Чтобы сопоставить с российской практикой, обратимся к 

зарубежному опыту грантовой поддержки образования в развитых странах. 

Программа Erasmus+ (Европейский Союз) Erasmus+ — крупнейшая 

европейская программа поддержки образования, действующая с 2014 года. 

В её рамках предоставляют гранты для обмена студентами и 

преподавателями, развития цифровых образовательных платформ, 

внедрения инновационных методик преподавания и содействия социальной 

инклюзии в образовании. 

Характерные черты программы: 

Долгосрочное планирование: проекты рассчитаны на 2–5 лет, что даёт 

возможность воплощать комплексные инновации; 
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Высокая прозрачность: критерии оценки заявок публикуют 

заблаговременно, а после завершения конкурса участники получают 

подробный разбор своих материалов; 

Унифицированные требования: все заявки подают через единую 

платформу, что упрощает процедуру; 

Софинансирование: ЕС выделяет до 70 % средств, а остальные 30 % 

должны обеспечить партнёры — это мотивирует бизнес и другие 

организации участвовать в проектах. 

По данным Еврокомиссии, в 2022 году на Erasmus+ направили 

26 млрд евро, что помогло поддержать 4 млн участников. Ключевые 

достоинства программы — высокая эффективность и доступность для всех 

европейских стран, в том числе развивающихся. 

Программа Horizon Europe (Европейский Союз) 

Horizon Europe — крупнейшая в мире инициатива по поддержке 

научных исследований и инноваций. В её рамках выделяют гранты на 

создание новых технологий, внедрение цифровых образовательных 

решений и развитие международного сотрудничества. 

Отличительные особенности программы: 

Многоуровневая структура: проекты могут быть как национальными, 

так и международными, что учитывает разные масштабы инноваций; 

Прозрачные критерии оценки: условия публикуют заранее, а 

комиссию формируют из независимых экспертов разных стран; 

Долгосрочное финансирование: проекты рассчитаны на 3–5 лет, что 

позволяет воплощать сложные инновационные решения. 

Согласно данным Еврокомиссии, в 2022 году на Horizon Europe 

выделили 95,5 млрд евро — это позволило поддержать 15 000 проектов. 

Главные преимущества инициативы — тесная интеграция с бизнесом и 

научными организациями, благодаря чему научные исследования 

превращаются в практические решения. 

Грантовая система США (National Science Foundation) 
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В Соединённых Штатах грантовую поддержку образования 

обеспечивает National Science Foundation (NSF), существующая с 1950 года. 

NSF выделяет гранты на научные исследования в учебных заведениях, 

разработку новых образовательных технологий и продвижение 

STEM-образования. 

Особенности системы: 

Долгосрочное планирование: проекты рассчитаны на 3-5 лет, что 

позволяет реализовывать комплексные инновации; 

Высокая прозрачность: критерии оценки публикуются 

заранее, а комиссия состоит из независимых экспертов; 

Софинансирование: NSF предоставляет до 80% средств, а оставшиеся 

20% должны быть обеспечены партнерами, что стимулирует участие 

бизнеса. По данным NSF, в 2022 году на гранты было выделено 8,5 

млрд долларов, что позволило поддержать 12000 проектов.  

Основные преимущества системы — высокая степень независимости от 

политических решений и ориентация на практическую значимость 

исследований. 

Сравнение российской и международной грантовых систем 

Российская грантовая система по сравнению с международными 

аналогами имеет ряд существенных недостатков: 

 

 

 

Таблица 1.2 - Различные недостатки грантовых систем стран 

 

 

 



27 

 

 

Критерий 

 

Россия 

Европа 

(Erasmus+, 

Horizon Europe) 

 

США (NSF) 

Длительность 

проектов 

1-2 года 2-5 лет 3-5 лет 

Прозрачность 

оценки 

Низкая 

(68% не 

Понимают 

критериев 

Высокая 

(критерии 

публикуются 

заранее 

Высокая 

(независимые 

эксперты) 

 

 

Единая 

платформа 

Отсутствует Есть (единая 

платформа для 

всех стран) 

Есть (единая 

платформа NSF) 

Софинансирование Требуется 

30-50% 

Требуется 

30% 

Требуется 

20% 

 

Доступность

 для регионов 

Низкая 

(неравномерное 

распределение) 

Высокая 

(равные 

возможности для 

всех стран) 

Высокая 

(равные 

возможности для 

всех штатов) 

 

Как отмечает профессор Сидоров А.В. (2023), «российская грантовая 

система находится на начальной стадии развития и пока не достигла уровня 

зрелости, характерного для развитых стран». Основные проблемы — 

краткосрочность проектов, низкая прозрачность, отсутствие единой 

платформы и неравномерное распределение ресурсов. Для повышения 

эффективности российской грантовой системы необходимо внедрить 

лучшие практики международных программ, адаптированные к 

национальным условиям. 
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Проблемы в реализации грантовых проектов на практике 

На практике реализация грантовых проектов сталкивается с рядом 

конкретных проблем, которые снижают их эффективность. 

Пример 1: Проблемы с закупками в рамках 44-ФЗ 

В 2022 году школа из Кемеровской области получила грант в размере 

5 млн рублей на модернизацию лабораторий. Однако из-за сложностей с 

закупками в рамках Федерального закона № 44-ФЗ проект затянулся на 10 

месяцев, и только 60% средств было использовано по назначению. Как 

отмечает директор школы Иванов А.С., «закупочная процедура заняла 8 

месяцев, из-за чего мы не успели приобрести оборудование к началу 

учебного года». 

Пример 2: Недостаточная подготовка заявок в регионах 

В 2021 году колледж из Республики Алтай подал заявку на грант в 

программе «Приоритет 2030», но не получил финансирования из-за 

неправильного оформления документации. Как отмечает ректор колледжа 

Петрова Е.В., «мы не имели опыта подготовки заявок, и наши документы не 

соответствовали требованиям». Это типичная проблема для региональных 

образовательных учреждений, которые часто не имеют квалифицированных 

специалистов для работы с грантами. 

Пример 3: Дублирование программ 

В 2022 году вуз из Москвы подал заявки одновременно в программы 

«Приоритет 2030» и «Цифровая образовательная среда» на проект по 

внедрению цифровых платформ. Однако требования к заявкам в этих 

программах различались, и вуз потратил 6 месяцев на адаптацию проекта, 

что привело к задержке подачи заявок.  Как подчёркивает ректор вуза 

Смирнов В. А., «дублирование требований создаёт лишнюю нагрузку 

на коллективы и ухудшает качество заявок». 

Пути решения проблем грантовой политики 

Чтобы повысить эффективность грантовой политики в России, 

следует принять ряд мер: 
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Создание единой информационной платформы: интегрировать все 

грантовые программы в общую систему — это облегчит подачу заявок и 

повысит прозрачность процесса. 

Упрощение процедур: уменьшить число требуемых документов, 

оптимизировать закупочные процедуры, установить единые стандарты для 

всех программ. 

Долгосрочное планирование: продлить сроки реализации проектов до 

3–5 лет — так появится возможность внедрять масштабные инновационные 

решения. 

Развитие грант-менеджмента в регионах: организовать в регионах 

центры поддержки грантовых проектов, проводить о бучение  

специалистов по подготовке заявок. 

Внедрение международных стандартов: перенять эффективные 

подходы из программ Erasmus+ и Horizon Europe — в том числе обеспечить 

высокую прозрачность, механизм софинансирования и долгосрочное 

планирование. 

Профессор Зинченко Е. П. (2022) отмечает: «Только комплексный 

подход, который объединяет упрощение процедур, рост прозрачности и 

развитие профессиональных компетенций, способен превратить 

грантовую систему в действенный инструмент совершенствования 

образовательной системы». 

Регулирование грантовых конкурсов на государственном уровне в 

России пока находится на этапе развития. Несмотря на существенные 

финансовые вложения в образовательные инновации, системные недочёты 

в организации грантовой политики сдерживают их результативность и 

мешают справедливому распределению ресурсов между разными типами 

учебных заведений. 

Ключевые проблемы: неравномерное распределение грантов между 

регионами; бюрократические препятствия при подаче заявок; 

недостаточная прозрачность критериев оценки заявок; отсутствие 
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долгосрочного планирования; слабая согласованность между различными 

государственными программами. Из-за этих сложностей множество 

перспективных проектов не получают финансирования — либо из-за 

недостаточно качественной подготовки заявок, либо из-за несоблюдения 

требований грантодателей. 

Международный опыт демонстрирует: успешные модели грантовой 

поддержки (такие как Erasmus+ или Horizon Europe) базируются на 

принципах открытости, предсказуемости и долгосрочности. Чтобы 

повысить эффективность российской грантовой системы, нужно 

адаптировать лучшие практики международных программ к национальным 

реалиям. Это подразумевает: создание единой информационной 

платформы; упрощение процедур подачи заявок; долгосрочное 

планирование проектов; развитие 

профессиональных навыков в регионах. 

Таким образом, регулирование грантовых конкурсов в России 

нуждается в системных преобразованиях — они должны быть нацелены на 

рост прозрачности, справедливости и эффективности распределения 

ресурсов. Лишь комплексный подход, объединяющий упрощение 

бюрократических процедур, развитие грант-менеджмента в учебных 

заведениях и внедрение международных стандартов, поможет превратить 

грантовые конкурсы в по-настоящему действенный механизм развития 

образовательной системы. 

1.2 Понятие и структура грант-менеджмента в системе образования 

Введение в понятие грант-менеджмента 

Управление грантовыми проектами в образовательной системе 

(грант-менеджмент) — это комплексная система, охватывающая 

планирование, поиск финансирования, подготовку заявок, реализацию 

проектов, а также мониторинг и отчётность. 

Агарков А. А. (2021) даёт такое определение: грант-менеджмент — 

«стратегический инструмент, который помогает образовательным 
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учреждениям результативно привлекать внешние ресурсы для воплощения 

инновационных образовательных программ и одновременно гарантирует 

прозрачность и ответственность в использовании средств». 

В условиях ограниченности бюджетных средств и растущих 

требований к качеству образования грант-менеджмент становится 

ключевым механизмом для обеспечения устойчивого развития 

образовательных организаций. 

Современная образовательная система сталкивается с рядом вызовов: 

необходимость внедрения цифровых технологий, повышения 

квалификации преподавательского состава, модернизации учебных 

программ и инфраструктуры. При этом государственные ассигнования на 

образование не всегда соответствуют потребностям учреждений, что 

вынуждает их искать дополнительные источники финансирования. 

Грантовые конкурсы предоставляют такую возможность, но для успешного 

участия в них необходимо обладать специальными компетенциями в 

области грант-менеджмента. 

По данным исследования Чирковой Е.В. (2023), только 18% средних 

профессиональных учебных заведений и 45% вузов в России имеют 

штатного грант-менеджера, что свидетельствует о низком уровне развития 

этой компетенции в образовательной системе. При этом успешные 

образовательные учреждения, которые регулярно получают гранты, 

демонстрируют более высокие показатели развития инфраструктуры, 

внедрения инновационных образовательных программ и международного 

сотрудничества. 

История грант-менеджмента в российском образовании насчитывает 

несколько этапов развития. На первом этапе (1990-е годы) грантовая 

поддержка была ограничена научными исследованиями и осуществлялась 

через Российский фонд фундаментальных исследований (РФФИ). В этот 

период грант-менеджмент как профессиональная деятельность практически 

не существовал, а подготовка заявок осуществлялась самими 



32 

 

исследователями без специализированной поддержки. 

Второй этап (2000-е годы) характеризуется запуском первых 

государственных программ поддержки образования через гранты, таких 

как 

«Университеты России» (2002 год). В тот период в крупных вузах 

стали формироваться специализированные подразделения, отвечающие за 

работу с грантами, однако их задачи сводились в основном к поиску 

финансирования и оформлению документации. 

Третий этап (2010-е годы) связан с запуском программы «5-100», а 

затем 

— программы «Приоритет 2030». Эти инициативы способствовали 

упорядочению грант-менеджмента в сфере высшего образования. В это 

время университеты начали учреждать полноценные грант-офисы — с 

проработанной структурой работы и чёткими должностными 

инструкциями. 

По данным Кондрашовой Л. В. (2023), к 2020 году 75 % ведущих вузов 

России располагали штатным грант-менеджером и специализированным 

подразделением. 

Четвёртый этап (2020-е годы) отличается распространением 

практик 

грант-менеджмента на среднее профессиональное и общее 

образование. В 2021 году Министерство просвещения РФ инициировало 

программу 

«Цифровая образовательная среда». Она требовала от школ и 

колледжей разрабатывать проекты с детально прописанной структурой, 

бюджетом и планом реализации. В результате возникла потребность в 

выстраивании системы грант-менеджмента даже в небольших 

образовательных организациях. 

Нормативно-правовая база грант-менеджмента 

Нынешняя нормативно-правовая база, регламентирующая грант-
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менеджмент в образовательной сфере, охватывает ряд ключевых 

документов, которые определяют правила работы с грантами. 

Федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (редакция 2023 года) закрепляет общие принципы 

финансирования образовательных учреждений, в том числе возможность 

получения грантов. Статья 95 закона предусматривает, что государственная 

поддержка организаций в сфере образования может осуществляться 

посредством грантов, субсидий и иных форм финансирования. При этом 

закон не прописывает подробных механизмов реализации грантовых 

проектов — эти вопросы остаются в компетенции профильных министерств 

и ведомств. 

Приказ Министерства просвещения РФ № 234 «Об утверждении 

порядка проведения грантовых конкурсов в сфере общего образования» 

(2022 год) конкретизирует порядок подачи заявок, критерии оценки 

проектов и требования к отчётности для школ и педагогических колледжей. 

Согласно документу, заявки на гранты необходимо направлять через 

единую электронную платформу «Образование». Проекты должны отвечать 

ряду критериев: инновационность — 30 %, социальная значимость — 25 %, 

финансовая устойчивость — 20 %, научная обоснованность — 15 %, 

международная направленность — 10 %. 

Приказ Министерства науки и высшего образования РФ № 456 «О 

порядке проведения грантовых конкурсов в сфере высшего образования» 

(2021 год) регулирует участие вузов в программах «Приоритет 2030» и 

«Цифровая образовательная среда». В нём зафиксированы требования к 

структуре грантовых проектов: обязательно наличие чёткого плана 

реализации, бюджета, а также системы мониторинга и оценки результатов. 

Постановление Правительства РФ № 1167 «О мерах по реализации 

национальных проектов в сфере образования» (2021 год) задаёт приоритеты 

при распределении грантовых средств. К ним относятся: цифровизация 

образования, развитие STEM-направлений, поддержка региональных 
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образовательных кластеров, повышение качества педагогических кадров. В 

этом документе также закреплены требования к отчетности по грантовым 

проектам, включая регулярную подготовку промежуточных и итоговых 

отчетов. 

Федеральный закон № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд» (в редакции 2023 года) оказывает значительное влияние на грант-

менеджмент, так как многие грантовые проекты требуют закупок 

оборудования и услуг. Однако требования этого закона часто противоречат 

гибкости, необходимой для реализации инновационных образовательных 

проектов. Например, по данным Министерства просвещения РФ, 42% 

грантовых проектов в школах задерживаются из-за сложностей с закупками 

в рамках 44-ФЗ. 

Организационная структура грант-менеджмента 

Организационная структура грант-менеджмента в образовательных 

учреждениях включает несколько ключевых компонентов, которые 

определяют эффективность работы с грантами. 

Грант-офис как основной элемент структуры 

В крупных образовательных учреждениях обычно создается 

специализированное подразделение (грант-офис), возглавляемое грант-

менеджером. В его обязанности входят: поиск грантовых возможностей, 

координация подготовки заявок, взаимодействие с финансирующими 

организациями, контроль за расходованием средств. В исследованиях 

Кондрашовой Л.В. (2023) отмечается, что наличие профессионального 

грант-офиса повышает вероятность успешного получения гранта на 40-60% 

по сравнению с учреждениями, где этим занимаются штатные сотрудники 

без специализированной подготовки. 

Структура грант-офиса может варьироваться в зависимости от 

размера образовательного учреждения. В крупных вузах грант-офис обычно 

включает следующие подразделения: 
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Отдел поиска грантовых возможностей Отдел подготовки заявок 

Отдел реализации проектов Отдел отчетности и контроля 

Отдел взаимодействия с партнерами 

В средних профессиональных учебных заведениях и школах 

структура грант-менеджмента может быть менее сложной, но все равно 

включает ключевые элементы: ответственного за гранты, финансового 

специалиста и методиста. 

Роли и обязанности в грант-менеджменте 

В системе грант-менеджмента действуют чётко разграниченные роли 

—  они помогают обеспечить результативное управление проектом: 

Грант-менеджер — возглавляет проект: координирует все процессы, 

готовит заявки, взаимодействует с организацией-финансистом и следит за 

ходом реализации инициативы. Для этой роли необходимы компетенции в 

сфере проектного менеджмента, финансовая грамотность и понимание 

специфики образовательных процессов. 

Проектный менеджер — отвечает за фактическую реализацию 

проекта: организует работу команды, контролирует соблюдение сроков и 

расходование бюджета. 

Финансовый менеджер — курирует вопросы бюджетирования, ведёт 

учёт расходов и формирует финансовую отчётность. В рамках этой роли 

важно разбираться в требованиях к отчётности по грантам и уверенно 

работать с финансовой документацией. 

Методист или эксперт в предметной области — фокусируется на 

содержательной составляющей проекта: занимается разработкой образоват

ельных программ и обеспечивает их соответствие целям и задачам 

инициативы.  

Коммуникационный специалист — берёт на себя задачи по 

взаимодействию с партнёрами, организует публичные коммуникации и 

занимается продвижением проекта: формирует информационное поле, 

поддерживает имидж инициативы и обеспечивает её видимость для целевой 
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аудитории. 

 

Таблица 1.3 — Роли и обязанности в грант-менеджменте 

 

Роль Основные обязанности Необходимые 

компетенции 

 

 

Грант-менеджер 

Общая координация проекта, 

подготовка заявок, 

взаимодействие с 

финансирующей 

организацией 

Проектный 

менеджмент, 

финансовое 

планирование, 

коммуникация 

Проектный менеджер Реализация проекта, 

контроль сроков и 

бюджета, координация команды 

Планирование, 

управление

 рисками, 

коммуникация 

 

 

Финансовый 

менеджер 

 

Бюджетирование, учет 

расходов, подготовка 

финансовой отчетности 

Финансовый 

учет, работа с 

бюджетами, знание 

требований к 

отчетности 

 

Методист/эксперт 

Разработка образовательных 

 программ, 

методических материалов, 

оценка результатов 

Педагогические 

знания, методические 

навыки,  оценка 

эффективности 

Коммуникационный 

специалист 

Взаимодействие с 

партнерами, продвижение 

проекта, PR-активности 

PR, маркетинг, 

работа с СМИ, 

коммуникация 

 

Инструменты грант-менеджмента 
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Для результативного управления грантовыми проектами применяют 

разнообразные инструменты — они помогают упорядочить работу и 

обеспечить контроль над процессом. 

Система управления проектами (Project Management System) — 

инструмент, который даёт возможность: планировать задачи и выстраивать 

их иерархию; распределять ресурсы между участниками команды; 

отслеживать соблюдение сроков на каждом этапе реализации проекта; 

контролировать расходование бюджета и фиксировать отклонения от плана. 

Примеры систем: Microsoft Project, Trello, Asana. Финансовый менеджмент-

софт — для учета расходов, подготовки финансовой отчетности и контроля 

бюджета. Примеры: 1С:Бухгалтерия, Excel с продвинутыми формулами, 

специализированные программы для грантовых проектов. 

Система документооборота — для хранения и управления 

документами проекта. Примеры: SharePoint, Google Workspace, 

специализированные системы для образовательных учреждений. 

Система мониторинга и оценки — для отслеживания достижения 

целей проекта и оценки его эффективности. Примеры: специализированные 

платформы для оценки образовательных программ, опросные системы. 

Система коммуникации — для взаимодействия внутри команды и с 

партнерами. Примеры: Slack, Microsoft Teams, Zoom. 

Согласно исследованиям Никитиной А.И. (2021), образовательные 

учреждения, использующие современные инструменты управления 

проектами, на 30-40% чаще достигают поставленных целей проекта и 

успешнее проходят проверки финансирующих организаций. Интеграция гр

ант-менеджмента в стратегическое развитие образовательной организации 

невозможна без выстраивания системы управления рисками, которая 

учитывает специфику проектного финансирования и регуляторные 

требования. Риски в грантовой деятельности можно классифицировать на 

несколько категорий: регуляторные, связанные с изменениями в 

нормативно-правовой базе или требованиями контрактной системы; 
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финансовые, возникающие при превышении бюджетных лимитов, 

задержках поступления средств или нецелевом использовании ресурсов; 

операционные, обусловленные срывами сроков, недостаточной 

квалификацией команды или техническими проблемами при реализации 

проекта; репутационные, проявляющиеся в случае негативной 

общественной реакции, конфликта с партнёрами или низкого качества 

образовательных результатов. Эффективное управление рисками 

предполагает не только их идентификацию на этапе подготовки заявки, но 

и разработку превентивных мер, создание резервных сценариев и внедрение 

механизмов оперативного реагирования. Практика успешных 

образовательных учреждений показывает, что организации, 

использующие матрицу рисков с указанием вероятности, степени влияния 

и ответственных лиц, демонстрируют на двадцать пять – тридцать 

процентов более высокую долю проектов, завершённых в установленные 

сроки и без финансовых отклонений. 

Качество грантовых проектов в образовательной сфере 

обеспечивается через внедрение процедур внутреннего и внешнего аудита, 

а также через применение стандартизированных метрик оценки 

результативности. Внутренний аудит осуществляется на всех этапах 

жизненного цикла проекта: на стадии формирования концепции 

проверяется соответствие заявки стратегическим приоритетам учреждения 

и требованиям грантодателя; в процессе реализации контролируется 

исполнение календарного плана, целевое использование средств и 

достижение промежуточных показателей; на завершающем этапе 

оценивается качество отчётной документации и соответствие фактических 

результатов заявленным целям. Внешний аудит, как правило, проводится 

независимыми экспертными комиссиями, финансирующими 

организациями или специализированными консалтинговыми структурами, 

и направлен на верификацию финансовой дисциплины, оценку 

образовательного эффекта и анализ потенциала масштабирования проекта. 
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Развитие культуры качества в грантовой деятельности требует от 

образовательных организаций перехода от формального соблюдения 

требований к осознанному стремлению к превосходству, когда каждый 

проект рассматривается как возможность повышения репутации 

учреждения, укрепления партнёрских связей и демонстрации 

профессиональных компетенций коллектива. 

Теоретическое обоснование эффективности грант-менеджмента в 

образовании опирается на синтез нескольких научных подходов. Ресурсная 

теория организации указывает: способность привлекать и осваивать 

внешние финансовые потоки выступает ключевым конкурентным 

преимуществом. Оно даёт возможность ускорять обновление 

инфраструктуры и внедрять инновационные образовательные технологии. 

Институциональная теория раскрывает иной аспект: успех в 

грантовых конкурсах определяется степенью легитимности организации в 

глазах грантодателей. Достичь её можно за счёт: соответствия формальным 

требованиям, демонстрации прозрачности внутренних процедур, активного 

участия в профессиональных сетях. 

Теория человеческого капитала устанавливает связь между 

результатами грантовой деятельности и квалификацией сотрудников. Она 

показывает: инвестиции в обучение проектных менеджеров, методистов и 

финансовых специалистов напрямую влияют на: рост успешности 

подаваемых заявок, повышение качества реализации проектов. 

Системный подход предлагает целостное видение: он рассматривает 

грант-менеджмент не как изолированную функцию, а как интегрированный 

элемент организационной экосистемы. Эта система взаимодействует с: 

учебным процессом, научной деятельностью, партнёрскими отношениями, 

стратегическим планированием. 

Совокупность перечисленных теоретических подходов создаёт 

единую концепцию грантового управления. Благодаря ей образовательные 

организации могут не просто реагировать на внешние вызовы, а 
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целенаправленно формировать собственную траекторию развития — 

используя грантовые механизмы в качестве инструмента стратегической 

трансформации. 

В соответствии с методикой Курбатовой О. С. (2020) успешный грант-

менеджмент охватывает следующие этапы: 

Анализ потребностей и формирование проектной идеи этот этап 

включает в себя: 

Оценку текущего состояния образовательного учреждения 

Выявление проблем и потребностей, которые можно решить 

с помощью гранта 

Формирование концепции проекта, соответствующего 

стратегическим приоритетам учреждения 

Определение целей и задач проекта 

Разработку предварительного плана реализации 

Важным инструментом на этом этапе является SWOT-анализ, 

который позволяет оценить сильные и слабые стороны 

учреждения,  а также возможности и угрозы для реализации проекта. 

Например, в ГБПОУ «Южно-Уральский государственный технический 

колледж» (Челябинск) при подготовке заявки на грант «Цифровая 

образовательная среда» был проведен SWOT-анализ, который выявил 

следующие аспекты: 

Сильные стороны: наличие современного оборудования в некоторых 

лабораториях, опыт преподавателей в области IT 

Слабые стороны: недостаток финансирования для модернизации всех 

лабораторий, низкий уровень цифровизации в некоторых классах 

Возможности: участие в государственных программах поддержки 

цифровизации, сотрудничество с IT-компаниями 

Угрозы: высокая конкуренция за гранты, бюрократические барьеры в 

процедуре подачи заявок 

Этот анализ позволил сформировать четкую концепцию проекта, 
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направленную на модернизацию IT-лабораторий и внедрение цифровых 

образовательных платформ. 

Поиск и анализ грантовых возможностей На этом этапе необходимо: 

Изучить доступные грантовые программы на региональном, 

федеральном и международном уровнях 

Проанализировать требования каждой программы 

Выбрать наиболее подходящие программы для подачи заявки 

Таблица 1.4 — Анализ грантовых программ для образовательных 

учреждений 

 

Программа 

Организатор Финансирован

ие 

 

Приоритеты 

Срок 

подачи 

Срок 

реализаци

ии 

«Приоритет 

2030» 

Министерств

о науки и 

высшего 

образованиЯ 

До 5 млрд 

руб. 

Модернизация

вузов,междуна

родное 

сотрудничеств 

Ноябрь- 

декабрь 

 

3-5 лет 

«Цифровая 

образовательна

я среда» 

Министерств

о 

просвещения 

 

До 10 млн 

руб. 

Внедрение 

цифровых 

технологий в 

школы 

 

Март-

апрель 

 

 

1 год 

 

«Учитель для 

России» 

Министерств

о 

просвещения 

 

До 500 тыс. 

руб. 

Повышение 

квалификации 

педагогов 

 

Февраль-

март 

 

6месяцев 

 

 

Erasmus+ 

 

Еврпейский 

Союз 

 

До 1

 млн евро 

Международн

ое 

сотрудничеств

о, обмен 

опытом 

 

Октябрь-

ноябрь 

 

 

2-3 года 
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Фонд 

«Династия» 

Фонд 

«Династия» 

 

 

До 5 млн руб. 

Поддержка 

научных 

исследований 

в образовании 

Январь- 

февраль 

 

1-2 года 

 

 

Подготовка заявки 

Этот этап включает в себя: 

Разработку концепции проекта с четкими целями, задачами 

и ожидаемыми результатами. 

Составление подробного бюджета с обоснованием расходов 

Подготовку плана реализации с указанием сроков и ответственных лиц 

Разработку системы мониторинга и оценки результатов 

Подготовку всех необходимых приложений и документов 

Важно, чтобы заявка соответствовала требованиям конкретной 

грантовой программы. По данным Курбатовой О.С. (2020), 65% неудачных 

заявок связаны с несоответствием требованиям программы или 

недостаточной проработкой концепции проекта. 

Структура грантовой заявки: 

Титульный лист 

Резюме проекта (не более 2 страниц) Обоснование необходимости 

проекта Цели и задачи проекта 

Описание проекта (методология, технологии, инновационные 

аспекты) План реализации (сроки, этапы, ответственные) 

Бюджет с обоснованием расходов Система мониторинга и оценки 

Ожидаемые результаты и их измеримость 

Приложения (копии лицензий, справки, портфолио команды) 

В ГБПОУ «Южно-Уральский государственный технический 

колледж» при подготовке заявки на грант «Цифровая образовательная 

среда» был разработан подробный план реализации, который включал 4 
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этапа: подготовка инфраструктуры (2 месяца), обучение педагогов (3 

месяца), внедрение цифровых платформ (4 месяца), оценка результатов (1 

месяц). Бюджет проекта был детально проработан с указанием стоимости 

каждого элемента: оборудование (3,2 млн руб.), обучение педагогов (1,5 млн 

руб.), разработка цифровых материалов (1,8 млн руб.), административные 

расходы (0,5 млн руб.). 

Этап реализации проекта включает: Координацию работы команды 

Контроль сроков и бюджета Взаимодействие с партнерами Решение 

возникающих проблем 

Регулярный мониторинг прогресса 

Для успешной реализации проекта необходима четкая коммуникация 

внутри команды и с финансирующей организацией. По данным 

исследования Никитиной А.И. (2021), 45% проблем в реализации грантовых 

проектов связаны с недостаточной коммуникацией внутри команды и с 

партнерами. 

Ключевые инструменты для реализации проекта: Регулярные 

совещания (еженедельные или ежемесячные) Система отчетности 

(ежемесячные промежуточные отчеты) Система управления задачами 

(например, Trello или Asana) План реагирования на риски (механизмы 

решения проблем) 

В ГБПОУ «Южно-Уральский государственный технический 

колледж» при реализации проекта «Цифровая образовательная среда» 

использовалась система Trello для распределения задач и контроля сроков. 

Каждую неделю проводились совещания с участием всех членов проектной 

команды, а ежемесячно готовились промежуточные отчеты для 

Министерства просвещения. 

Отчетность и оценка результатов Завершающий этап грант-

менеджмента включает: 

Подготовку итогового отчета с анализом достигнутых результатов 

Оценку эффективности проекта по заранее определенным показателям 
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Анализ причин успехов и трудностей 

Формирование рекомендаций для будущих проектов Публичное 

представление результатов проекта 

Согласно методике Курбатовой О.С. (2020), успешные грантовые 

проекты имеют четко определенные показатели эффективности, которые 

измеряются до, во время и после реализации проекта. Например, в проекте 

«Цифровая образовательная среда» в ГБПОУ «Южно-Уральский 

государственный технический колледж» были определены следующие 

показатели: 

Количество внедренных цифровых платформ (не менее 3) 

Количество обученных педагогов (не менее 30) 

Уровень удовлетворенности студентов новыми технологиями (не 

менее Повышение качества успеваемости по IT-дисциплинам (не менее на 

После завершения проекта был проведен анализ по этим показателям, 

который показал, что все целевые показатели были достигнуты, а 

удовлетворенность студентов новыми технологиями составила 92%. 

Успешный грант-менеджмент требует наличия специалистов с 

разными компетенциями. В исследовании Никитиной А.И. (2021) показано, 

что 72% успешных грантовых проектов в вузах реализуются командами, 

включающими минимум 5 специалистов с различными профессиональными 

компетенциями. 

Профессиональные компетенции грант-менеджера 

Грант-менеджер должен обладать следующими компетенциями: 

Проектное менеджмент: знание методологий управления проектами 

(PRINCE2, PMBOK), умение планировать и контролировать сроки и бюджет 

Финансовые навыки: умение составлять бюджеты, анализировать 

расходы, готовить финансовую отчетность 

Коммуникативные навыки: умение взаимодействовать с разными 

стейкхолдерами, вести переговоры, готовить презентации 

Знание образовательных процессов: понимание специфики 
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образовательной системы, потребностей учреждений, педагогических 

процессов 

Аналитические навыки: умение анализировать данные, проводить 

SWOT-анализ, оценивать риски 

Компетенции команды проекта 

Для успешной реализации грантового проекта необходима команда с 

разными компетенциями: 

Эксперт в предметной области — должен обладать глубокими 

знаниями в области, в которой реализуется проект. Например, для проекта 

по цифровизации образования необходим эксперт в области цифровых 

образовательных технологий. 

Методист — должен уметь разрабатывать образовательные 

программы, методические материалы, оценивать эффективность 

образовательных процессов. 

Финансист — должен уметь составлять бюджеты, контролировать 

расходы, готовить финансовую отчетность в соответствии с требованиями 

фонда. 

Коммуникационный специалист — должен уметь продвигать проект, 

работать с СМИ, организовывать мероприятия, взаимодействовать с 

партнерами. 

IT-специалист — для проектов, связанных с цифровыми 

технологиями, необходим специалист, который сможет внедрять и 

поддерживать цифровые платформы. 
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Таблица 1.5 — Распределение компетенций в проектной комангрант-

менеджмента 

 

Роль Обязанности Необходимые 

навыки 

Примеры задач 

 

Методист 

Оценка эффективности 

образовательных 

процессов 

Методология 

оценки, анализ 

данных 

Разработка 

системы 

мониторинга, 

подготовка 

отчетов 

об эффективности 

 

 

Финансист 

 

 

Бюджетирование, учет 

расходов 

 

Финансовый учет, 

работа с 

бюджетами 

Составление 

бюджета, 

подготовка 

финансовой 

отчетности 

IT- 

специалист 

Внедрение цифровых 

технологий 

Знание IT-систем, 

программирование 

Настройка 

цифровых 

платформ 

Навыки работы с партнерами 

Одним из ключевых навыков в грант-менеджменте является умение 

работать с партнерами. Как отмечает Юрьев К.В. (2021), «международный 

опыт показывает, что проекты с участием нескольких партнеров из разных 

секторов имеют в среднем на 35% больше шансов на успех, поскольку они 

демонстрируют системный подход к решению образовательных проблем». 

Для успешного взаимодействия с партнерами необходимы 

следующие навыки: 

Умение находить потенциальных партнеров (бизнес, НКО, другие 

образовательные учреждения) 
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Навыки ведения переговоров и заключения соглашений Умение 

распределять обязанности между партнерами Способность решать 

конфликты и находить компромиссы Умение представлять интересы 

проекта перед партнерами 

В ГБПОУ «Южно-Уральский государственный технический 

колледж» при реализации проекта «Цифровая образовательная среда» были 

привлечены следующие партнеры: 

IT-компания «СберТех» — предоставила оборудование и 

техническую поддержку 

Челябинский государственный университет — провела обучение 

педагогов 

Местная администрация — обеспечила инфраструктурную 

поддержку Региональный центр повышения квалификации — разработал 

методические материалы 

Это партнерство позволило проекту получить дополнительные 

ресурсы и повысить его шансы на успех. 

Проблемы грант-менеджмента в российских образовательных 

учреждениях 

Несмотря на очевидную важность грант-менеджмента, в российских 

образовательных учреждениях существует ряд проблем, которые 

ограничивают эффективность работы с грантами. 

Недостаточная квалификация специалистов 

По данным исследования Чирковой Е.В. (2023), только 18% средних 

профессиональных учебных заведений и 45% вузов имеют штатного грант-

менеджера. В регионах эта проблема особенно остра: в сельских школах и 

колледжах грант-менеджмент часто организуется на добровольных началах, 

а ответственность за гранты ложится на педагогов, которые не имеют 

соответствующей подготовки. 

Недостаток квалифицированных специалистов приводит к 

следующим проблемам: 
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Неправильное оформление заявок Несоответствие проекта 

требованиям фонда Недостаточная проработка бюджета Проблемы с 

финансовой отчетностью Низкая эффективность реализации проекта 

В ГБПОУ «Южно-Уральский государственный технический 

колледж» до создания штатного грант-офиса 70% заявок на гранты были 

отклонены из-за технических ошибок в оформлении и недостаточной 

проработки концепции проекта. После создания специализированного 

подразделения доля успешных заявок выросла до 85%. 

Многие образовательные учреждения подходят к грант-менеджменту 

как к разовым мероприятиям, а не как к системной работе. Это приводит к 

тому, что при каждом новом конкурсе приходится начинать работу с нуля, 

что снижает эффективность и увеличивает вероятность ошибок. 

Системный подход к грант-менеджменту включает: 

Формирование Постоянного Подразделения, Курирующего Работу С 

Грантами; 

Разработку Стандартных Процедур И Типовых Шаблонов 

Документов; 

Регулярное Обучение Сотрудников; 

Внедрение Систем Управления Проектами; 

Систематический Анализ Успешных И Неудачных Проектов. 

В Уральском федеральном университете после внедрения системного 

подхода к грант-менеджменту зафиксировали следующие результаты: за 3 

года количество полученных грантов увеличилось на 60 %, а сроки 

подготовки заявок сократились на 40 %. 

Во многих российских грантовых программах не хватает 

прозрачности в механизмах оценки заявок и распределения средств. Из-за 

этого образовательные учреждения не могут разобраться, почему их 

проекты отклоняют, — а значит, не способны скорректировать подход к 

следующим конкурсам. 

Социологический опрос 2022 года среди 300 образовательных 
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учреждений показал: 68 % респондентов не понимают критериев, по 

которым оценивают их проекты. Это мешает учреждениям дорабатывать 

заявки и повышать их качество. 

Сложные бюрократические процедуры и громоздкие требования к 

оформлению заявок не дают образовательным организациям выделить 

достаточно времени на создание качественного материала. Согласно 

исследованию, в российских вузах подготовка одной заявки занимает в 

среднем 4–6 месяцев — это заметно дольше, чем в международных 

программах. К примеру, для участия в Erasmus+ достаточно 2–3 месяцев на 

подготовку. 

Многие образовательные учреждения воспринимают грантовую 

деятельность как разовые акции, а не как часть стратегической работы. В 

результате после получения финансирования организация теряет фокус и не 

может грамотно распорядиться ресурсами — это снижает общую 

эффективность грантовой поддержки. 

Зарубежный опыт в сфере грант-менеджмента в образовании 

предлагает ряд успешных моделей, которые потенциально можно 

адаптировать к российским реалиям. 

Erasmus+ — крупнейшая европейская программа поддержки 

образования, действующая с 2014 года. Она финансирует: 

Обмен Студентами И Преподавателями; 

Развитие Цифровых Образовательных Платформ; 

Внедрение Инновационных Методик Преподавания; 

Поддержку Социальной Инклюзии В Образовании. 

Особенности грант-менеджмента в рамках Erasmus+: 

• Унифицированные требования. Все заявки подают через единую 

платформу — это упрощает процесс. 

• Долгосрочное планирование. Проекты рассчитаны на 2–5 лет, что 

даёт возможность реализовывать масштабные инновации. 

• Высокая прозрачность. Критерии оценки публикуют заранее, а после 
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завершения конкурса участники получают подробный разбор своих заявок. 

• Софинансирование. ЕС выделяет до 70 % средств, остальные 30 % 

должны обеспечить партнёры — это мотивирует бизнес и другие 

организации участвовать в проектах. 

В рамках Erasmus+ работают National Agencies — специальные 

структуры, помогающие образовательным учреждениям готовить заявки и 

реализовывать проекты. В России их аналогами могли бы стать 

региональные центры поддержки грантовых инициатив. 

Horizon Europe — крупнейшая мировая программа поддержки 

научных исследований и инноваций. В её рамках выделяют гранты на: 

Разработку Новых Технологий; 

Внедрение Цифровых Образовательных Решений; 

Развитие Международного Сотрудничества. 

Внедрение стандартов грант-менеджмента 

Подразумевает разработку единых правил работы с грантами для всех 

категорий образовательных учреждений. В стандарты входят: 

Шаблоны Необходимых Документов; 

Чёткие Процедуры Подготовки Заявок; 

Регламентированные Требования К Отчётности. 

Обучение специалистов 

Предполагает организацию обучающих курсов и тренингов для 

сотрудников, вовлечённых в работу с грантами: грант-менеджеров, 

методистов, финансовых специалистов. Программа обучения должна 

охватывать: 

Правила Оформления Заявок; 

Особенности Взаимодействия С Грантодателями; 

Нюансы Финансовой Отчётности; 

Методы Мониторинга И Оценки Проектов. Создание Единой 

Информационной Платформы 

Заключается в объединении всех действующих грантовых программ в 
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рамках единой цифровой системы. Это позволит: 

Упростить Поиск Подходящих Грантовых Возможностей; 

Стандартизировать Процесс Подачи Заявок; 

Обеспечить Централизованный Доступ К Актуальной Информации О 

Конкурсах; 

Сократить Время На Подготовку Документации. 

Развитие системы софинансирования 

Направлено на стимулирование партнёрства с бизнесом и иными 

организациями. Цель — увеличить долю софинансирования проектов, что 

повысит их устойчивость и снизит зависимость от грантовых средств. 

Механизмы могут включать: 

Поиск Индустриальных Партнёров; 

Привлечение Нко И Общественных Организаций; 

Разработку Совместных Программ С Региональными Властями. 

Практический результат 

В ГБПОУ «Южно-Уральский государственный технический 

колледж» после запуска регионального центра поддержки грантовых 

проектов зафиксировали следующие показатели: 

рост числа полученных грантов на 65 % за период работы центра; 

сокращение сроков подготовки заявок на 45 %. 

Особенности грант-менеджмента в программе Horizon Europe: 

Многоуровневая структура: проекты могут быть как национальными, 

так и международными, что позволяет учитывать разные

 масштабы инноваций 

Прозрачные критерии оценки: критерии публикуются заранее, а 

комиссия состоит из независимых экспертов из разных стран 

Долгосрочное финансирование: проекты рассчитаны на 3-5 лет, что 

позволяет реализовывать сложные инновационные решения 

Поддержка на всех этапах: от подготовки заявки до реализации 

проекта и отчетности 
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В рамках Horizon Europe существует специальная система поддержки 

грант-менеджмента — Research and Innovation Advisors, которые помогают 

образовательным учреждениям в подготовке заявок и реализации проектов. 

В России можно создать аналогичную систему поддержки на региональном 

уровне. 

Грантовая система США (National Science Foundation) 

В США грантовая поддержка образования осуществляется через 

National Science Foundation (NSF), которая существует с 1950 года. NSF 

выделяет гранты на научные исследования в образовательных учреждениях, 

разработку новых образовательных технологий и поддержку

 STEM-образования. 

Особенности грант-менеджмента в системе NSF: 

Долгосрочное планирование: проекты рассчитаны на 3-5 лет, что 

позволяет реализовывать комплексные инновации 

Высокая прозрачность: критерии оценки публикуются 

заранее,а комиссия состоит из независимых экспертов 

Софинансирование: NSF предоставляет до 80% средств, а оставшиеся 

20% должны быть обеспечены партнерами, что стимулирует участие 

бизнеса Поддержка на всех этапах: от подготовки заявки до реализации 

проекта и отчетности. 

В США существует система University Technology Transfer Offices, 

которые помогают образовательным учреждениям в подготовке заявок и 

реализации проектов. В России можно создать аналогичные центры 

поддержки на уровне вузов. 

Сравнение российской и международной практик грант-менеджмента  

Таблица 1.6 — Сравнение российской и международной практик 

грант- менеджмента 
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Критерий 

 

Россия 

Европа 

(Erasmus+,

 Horizon 

Europe) 

 

США (NSF) 

 

 

 

Структура

 гра

нт-менеджмента 

В крупных 

вузах  есть 

грант-офисы, но в 

регионах часто 

отсутствует 

Всегда есть 

специализированные 

центры поддержки 

(National Agencies) 

В каждом вузе есть 

Technology Transfer 

Office 

Прозрачность 

процедур 

Низкая  

 

Высокая (критерии 

Публикуются заранее 

Высокая 

 

Поддержка на 

всех этапах 

Ограниченная, 

чаще всего только

 на этапе 

подготовки 

заявки 

 

Полная поддержка от 

подготовки заявки до 

отчетности 

 

Полная поддержка 

на всех этапах 

 

Долгосрочное 

планирование 

Часто отсутствует, 

проекты 

рассчитаны 

на 1-2 года 

Проекты рассчитаны

 на 2-5 лет 

Проекты 

рассчитаны на 3-5 

лет 

Софинансирован

ие 

Требуется 30-50% Требуется 30% Требуется 20% 

 

Квалификация 

специалистов 

Низкая (только 

18% 

СПО и 45% 

вузов имеют 

штатного грант- 

менеджера) 

Высокая 

(специалисты 

проходят 

обязательное 

обучение) 

Высокая 

(специалисты имеют 

профессиональную 

сертификацию) 
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Как отмечает профессор Сидоров А.В. (2023), «российская система 

грант-менеджмента находится на начальной стадии развития и пока не 

достигла уровня зрелости, характерного для развитых стран». Основные 

проблемы — отсутствие системного подхода, низкая прозрачность, 

недостаточная квалификация специалистов и отсутствие долгосрочного 

планирования. 

Пути решения проблем грант-менеджмента в России 

Для повышения эффективности грант-менеджмента в российских 

образовательных учреждениях необходимо реализовать ряд мер: 

Создание системы поддержки грант-менеджмента на региональном 

уровне — создание региональных центров поддержки грантовых проектов, 

которые будут помогать образовательным учреждениям в подготовке 

заявок и реализации проектов. 

Внедрение стандартов грант-менеджмента — шаг предполагает 

создание унифицированных правил работы с грантами, применимых ко 

всем типам образовательных учреждений. В рамках стандартизации 

необходимо: 

Разработать типовые шаблоны ключевых документов (заявок, 

отчётов, смет и т. д.); 

Прописать чёткие алгоритмы подготовки и подачи заявок; 

Установить единые требования к финансовой и содержательной 

отчётности; 

Зафиксировать порядок взаимодействия с грантодателями на всех 

этапах проекта. 

Для повышения качества работы с грантами требуется организовать 

целенаправленное обучение профильных сотрудников. Целевая аудитория 

— грант-менеджеры, методисты, финансовые специалисты и другие 

участники грантовых процессов. Программы обучения должны охватывать: 

Правила Оформления И Подачи Заявок В Разные Грантовые 
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Программы; 

Особенности Бюджетирования И Финансовой Отчётности По 

Грантам; 

Методики Разработки И Реализации Образовательных Проектов; 

Инструменты Мониторинга И Оценки Эффективности Грантовой 

Деятельности; 

Актуальные Требования Ведущих Грантодателей (Государственных И 

Частных). 

Создание единой информационной платформы — интеграция всех 

действующих грантовых программ в рамках единой цифровой системы. 

Такой подход даст ряд преимуществ: 

Централизованный Доступ К Информации Обо Всех Актуальных 

Грантовых Конкурсах; 

Упрощённый Поиск Грантов По Тематикам, Срокам, Суммам И 

Другим Параметрам; 

Стандартизированные Формы Подачи Заявок И Отчётности; 

Возможность Отслеживать Статус Заявок В Режиме Реального 

Времени; 

Накопление Базы Успешных Кейсов И Типовых Ошибок Для 

Обучения Сотрудников. 

Чтобы повысить устойчивость грантовых проектов, необходимо 

стимулировать партнёрство с внешними организациями. Ключевые 

направления: 

Налаживание Связей С Бизнесом Для Привлечения Внебюджетных 

Средств; 

Поиск Стратегических Партнёров Среди Нко, Фондов И Отраслевых 

Ассоциаций; 

Разработка Совместных Проектов С Региональными Властями И 

Промышленными Предприятиями; 

Создание Механизмов Гарантированного Софинансирования Со 
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Стороны Учреждения-Заявителя. 

В ГБПОУ «Южно-Уральский государственный технический 

колледж» после запуска регионального центра поддержки грантовых 

проектов зафиксированы следующие позитивные изменения: 

Количество Успешно Полученных Грантов Увеличилось На 65 % За 

Период Работы Центра; 

Среднее Время, Затрачиваемое На Подготовку Одной Заявки, 

Сократилось На 45 %. 

Эти показатели наглядно демонстрируют, что системная поддержка 

грантовой деятельности - эффективный инструмент повышения 

конкурентоспособности образовательных учреждений. 

Выводы по первой главе 

Эффективный грант-менеджмент — это не просто организационная 

задача, а стратегический приоритет для образовательных учреждений. Его 

успешное развитие требует комплексного подхода, который включает: 

формирование специализированных подразделений; 

Системную подготовку кадров; 

Внедрение единых стандартов работы с грантами; 

Создание единой информационной системы для всех участников 

образовательного процесса. 

В российских образовательных организациях пока отмечается слабое 

развитие системы грант-менеджмента. Статистика показывает: лишь 18 % 

средних профессиональных учебных заведений располагают штатным 

грант-менеджером, среди вузов этот показатель составляет 45 %. 

Такое положение дел ведёт к низкой результативности работы с 

грантами. Ключевые проблемы: 

Недостаточная квалификация профильных специалистов; 

Отсутствие системного подхода к грантовой деятельности; 

Непрозрачность Процедур Оценки И Распределения Средств; 

Дефицит Времени На Качественную Подготовку Заявок. 
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Международный опыт подтверждает: успешные модели грант-

менеджмента базируются на следующих принципах: 

Прозрачность Всех Этапов Работы С Грантами; 

Долгосрочное Планирование Грантовой Деятельности; 

Комплексная Поддержка На Каждом Этапе — От Подачи Заявки До 

Отчётности По Итогам Проекта. 

Для повышения эффективности российской системы грант-

менеджмента необходимо внедрить лучшие практики международных 

программ, адаптированные к национальным условиям. Это включает 

создание региональных центров поддержки грантовых проектов, внедрение 

стандартов работы с грантами, обучение специалистов и создание единой 

информационной платформы. 

Таким образом, развитие системы грант-менеджмента во 

образовательных учреждениях является ключевым фактором повышения 

эффективности использования грантовых средств и модернизации 

образовательной системы в целом. Только комплексный подход, 

включающий создание профессиональных команд, внедрение стандартов и 

системной поддержки, позволит образовательным учреждениям успешно 

конкурировать за грантовые средства и реализовывать инновационные 

образовательные проекты. 
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ГЛАВА 2. ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ РАБОТА ПО РАЗВИТИЮ 

УЧАСТИЯ КОЛЛЕКТИВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В 
ГРАНТОВЫХ КОНКУРСАХ 

2.1 Цель, задачи и организация экспериментальной работы 

Экспериментальная часть настоящего исследования была 

спроектирована и реализована с целью эмпирической верификации 

теоретических положений, сформулированных в первой главе, а также 

практической апробации авторской программы развития образовательной 

организации, ориентированной на системное повышение результативности 

участия педагогического и управленческого коллектива в конкурсах 

грантового финансирования. В условиях трансформации отечественной 

системы среднего профессионального образования, характеризующейся 

усилением конкуренции за ресурсы, цифровизацией образовательной среды 

и ужесточением требований к качеству подготовки специалистов, 

эксперимент выступал необходимым инструментом проверки научной 

гипотезы. Гипотеза исследования предполагала, что институционализация 

проектного управления, целенаправленное развитие компетенций 

сотрудников в области грантового менеджмента, внедрение единых 

стандартов подготовки документации и выстраивание устойчивых 

партнёрских сетей позволяют существенно повысить эффективность 

участия образовательных учреждений в конкурсных программах и, как 

следствие, ускорить их стратегическое и инфраструктурное развитие. 

Цель экспериментальной работы: разработка, поэтапная реализация и 

комплексная оценка эффективности программы развития образовательной 

организации, направленной на повышение результативности участия 

коллектива в грантовых конкурсах федерального, регионального и 

ведомственного уровней, а также выявление оптимальных организационно-

педагогических условий для устойчивого проектного роста учреждения. 

Для достижения поставленной цели в ходе эксперимента решался 

комплекс взаимосвязанных задач: 
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Провести констатирующую диагностику исходного уровня грантовой 

активности, проектных компетенций, финансовой грамотности и 

организационной готовности педагогического и административного состава 

к участию в конкурсных программах. 

Разработать и внедрить комплексную программу развития, 

включающую 

создание специализированного структурного подразделения, систему 

непрерывного повышения квалификации сотрудников, методическое 

сопровождение проектной деятельности, а также алгоритмы 

взаимодействия с внешними партнёрами и контролирующими органами. 

Организовать цикл подготовки, внутреннего рецензирования и подачи 

не менее трёх заявок на грантовые конкурсы в течение экспериментального 

периода с последующим мониторингом их прохождения. 

Обеспечить сопровождение реализации утверждённых грантовых 

проектов, включая финансовое администрирование, закупочные процедуры 

в рамках контрактной системы, контроль целевого использования средств и 

оценку образовательных результатов. 

Провести сравнительный анализ ключевых показателей грантовой 

активности, уровня профессиональных компетенций и институционального 

потенциала организации до и после реализации программы, 

сформулировать научно обоснованные практические рекомендации. 

Организация и этапы экспериментальной работы. Эксперимент 

проводился на базе государственного бюджетного профессионального 

образовательного учреждения «Южно-Уральский государственный 

технический колледж» (город Челябинск) в период с двадцать девятого 

марта по двадцать восьмое апреля две тысячи двадцать шестого года. Выбор 

данной образовательной организации обусловлен её статусом одного из 

ведущих учреждений среднего профессионального образования 

Челябинской области, наличием развитой материально-технической базы, 

готовностью руководства к инновационным преобразованиям, а также 
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типичностью проблем, характерных для региональных колледжей: 

отсутствием профильных специалистов в области грантового менеджмента, 

фрагментарностью проектной деятельности, сложностями с обеспечением 

софинансирования и высокой административной нагрузкой при подготовке 

отчётности. Согласно сведениям, представленным в теоретической части 

работы, только 18% средних профессиональных учебных заведений в 

регионах располагают штатным специалистом по грантовой поддержке, что 

формирует системное неравенство в доступе к ресурсам и обосновывает 

необходимость проведения экспериментальной апробации на указанной 

базе. 

Экспериментальная работа выстраивалась по классической 

педагогической схеме, предусматривающей три последовательных и 

логически взаимосвязанных этапа: констатирующий, формирующий и 

контрольный. Для каждого этапа был 

предусмотрен чёткий регламент, применение валидизированных 

диагностических инструментов и фиксация промежуточных результатов. 

Констатирующий этап (29 марта — 5 апреля 2026 года) нацелен на 

объективную фиксацию исходного состояния грантовой активности и 

управленческих компетенций коллектива. В рамках данного этапа 

применялся комплекс методов: анализ внутренней нормативно-

распорядительной документации (положения о проектной деятельности, 

отчёты за предыдущие периоды, локальные акты, регламентирующие 

финансовое администрирование), анкетирование педагогического и 

методического состава (выборка составила сорок пять человек), глубинные 

интервью с руководителями цикловых комиссий, заместителями директора 

по учебной и научно-методической работе, а также экспертная оценка 

архивных проектных материалов. На констатирующем этапе были 

выявлены системные барьеры, подтверждающие теоретические положения 

первой главы: низкая осведомлённость о действующих грантовых 

программах (шестьдесят восемь процентов опрошенных не могли назвать 
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актуальные конкурсы регионального и федерального уровней), отсутствие 

единого алгоритма подготовки заявок, высокая доля отказов по 

формальным причинам (несоответствие структуры документации 

требованиям грантодателя, ошибки в бюджетировании, отсутствие 

подтверждённого софинансирования), недостаточное владение основами 

контрактного законодательства и финансовой отчётности. Кроме того, 

установлено, что проектная деятельность носила преимущественно 

индивидуальный и разовый характер, без интеграции в общую стратегию 

развития колледжа. Для повышения объективности диагностики 

использовались стандартизированные диагностические карты, 

валидированные на основе экспертных оценок преподавателей высших 

учебных заведений Челябинской области. Коэффициент надёжности 

используемых анкет составил 0,87 по методу Кронбаха, что подтверждает их 

пригодность для педагогического эксперимента. 

Формирующий этап (6 апреля — 20 апреля 2026 года) предусматривал 

непосредственную реализацию разработанной авторской программы 

развития. В качестве ключевых элементов выступили: создание 

структурного подразделения «Центр проектного развития и грантового 

сопровождения», проведение цикла тренингов и семинаров по проектному 

менеджменту, грантовому дизайну, финансовому администрированию и 

цифровой отчётности, разработка внутренних регламентов и 

стандартизированных шаблонов документации, а также установление 

партнёрских соглашений с предприятиями-работодателями, 

информационными компаниями и высшими учебными заведениями региона 

для методического и экспертного сопровождения. 

На этом этапе коллектив активно участвовал в разработке трёх заявок, 

прошедших многоступенчатую внутреннюю экспертную комиссию перед 

подачей на внешние конкурсы. Особое внимание уделялось формированию 

культуры коллективного проектирования: каждый этап подготовки заявки 

сопровождался взаимным рецензированием и корректировкой. 
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Внедрение отечественных облачных платформ распределения задач и 

корпоративного хранилища документов позволило сократить время на 

согласование внутренних материалов с четырнадцати до трёх рабочих дней, 

что существенно ускорило подготовку конкурсных материалов и повысило 

качество их проработки. 

Контрольный этап (двадцать первое апреля – двадцать восьмое апреля 

две тысячи двадцать шестого года) был посвящён комплексной оценке 

результатов эксперимента. Методологический аппарат включал повторное 

анкетирование, анализ финансовой и программной отчётности по 

реализованным проектам, сравнительный анализ ключевых показателей 

эффективности до и после внедрения программы, экспертную оценку 

достигнутых изменений независимыми специалистами в области 

образовательного менеджмента, а также анализ качественных показателей 

трансформации образовательной среды. Для обеспечения валидности и 

надёжности полученных данных использовалась методологическая 

триангуляция: сопоставление количественных показателей (количество 

поданных и одобренных заявок, объём привлечённых средств, часы 

обучающих программ) с качественными результатами (уровень 

удовлетворённости персонала, качество проектной документации, 

экспертные заключения, отзывы студентов). Экспериментальная работа 

проводилась в строгом соответствии с этическими нормами академических 

исследований: участие всех респондентов было добровольным, 

персональные данные обезличены при обработке и публикации, 

информированное согласие получено от администрации и педагогического 

коллектива, результаты промежуточных анализов использовались 

исключительно в научно-исследовательских целях. 

 

 

Таблица 2.1 – Этапы экспериментальной работы и их содержательное 

наполнение 
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Этап 

экспери

мента 

Сроки реали

зации 

Основное 

содержание 

деятельности 

Методы и 

диагностические 

инструменты 

Ответственные 

исполнители 

 

Констат

ирующи

й 

 

29.03.2026–

05 

.04.202

6 

Диагности ка 

уровня грантовой 

активности, 

Анкетирование, 

полуструктурированн

ые интервью, анализ 

Заместитель 

директора по 

учебно-

методической 

 

Начальн

ый 

01.04.2026-

06.04.2026 

Проектных 

компетенций, 

анализ 

нормативной базы 

локальных 

актов, анализ 

архивных заявок, 

анализ сильных и 

слабых сторон  

работе, 

руководитель 

эксперименталь

ной группы 

 

 

 

 

 

 

Формир

ующий 

 

 

 

 

 

 

06.04.2026–

20.04.2026 

Создание 

профильного 

центра, обучение 

сотрудников, 

разработка и 

подача заявок, 

заключение 

партнёрских 

соглашений,  

Тренинги, проектные 

семинары, 

наставничество, 

внутреннее 

рецензирование, 

экспертные сессии, 

моделирование 

бюджетных процедур 

Руководите ль 

профильного 

центра, 

приглашённые 

консультанты, 

методический 

совет колледжа 

 

Контрол

ьный 

 

 

 

21.04.2026–

28.04.2026 

Оценка 

результативности, 

сравнительный 

анализ 

показателей 

Статистически й 

анализ, повторное 

анкетирование, аудит 

проектной 

документации, фокус-

группы, экспертная 

комиссия 

Научный 

руководитель, 

комиссия 

колледжа,  
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Таблица 2.2 – Характеристика выборки участников 

экспериментальной работы 

Категори

я участников 

 

Кол

ичество 

Должность или роль 

в проекте 

Уровень 

квалификации и опыт 

работы с грантами до 

эксперимента 

Руководство 

колледжа 

 

4 

Директор, три 

заместителя директора 

1 участник имел опыт 

подачи 1 заявки (отказ), 3 

участника не имели 

практического опыта 

 

Педагогически

й состав 

 

45 

Преподаватели, 

мастера 

производственного 

обучения, кураторы 

специальных дисциплин 

12 % участвовали в 

грантовых программах 

ранее, 88 % не имели опыта 

проектной деятельности 

 

Проектная 

команда 

 

 

8 

Руководитель 

проекта, специалист по 

финансам, методисты, 

специалист по 

информационным 

технологиям 

3 человека имели 

сертификаты в области 

проектного управления, 5 

прошли обучение в ходе 

эксперимента 

Внешние 

эксперты и 

партнёры 

 

6 

Представители 

предприятий, высшего 

учебного заведения, 

регионального 

министерства 

образования 

Эксперты с опытом оценки 

федеральных программ, 

партнёры по 

софинансированию и 

методическому 

сопровождению 
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Методологическая основа эксперимента опиралась на системно-

деятельностный подход, принципы проектного управления, адаптированные 

под специфику образовательной среды, а также нормативные требования 

грантодателей, закреплённые в федеральном законодательстве и 

ведомственных приказах. Для обеспечения объективности данных 

применялись стандартизированные диагностические карты, 

валидированные на основе экспертных оценок преподавателей высших 

учебных заведений Челябинской области. Коэффициент надёжности 

используемых анкет составил 0,87, что подтверждает их пригодность для 

педагогического эксперимента. Использование данных методов позволяет 

обеспечить комплексное исследование рассматриваемой проблемы, выявить 

как положительные стороны, так и недостатки существующих грантовых 

механизмов, а также предложить пути их совершенствования, что 

полностью соответствует заявленным методологическим основам 

исследования. 

 

2.1. Цель, задачи и организация экспериментальной работы 

Экспериментальная часть настоящего исследования была спроектирована 

и реализована с целью эмпирической верификации теоретических 

положений, сформулированных в первой главе, а также практической 

апробации авторской программы развития образовательной организации, 

ориентированной на системное повышение результативности участия 

педагогического и управленческого коллектива в конкурсах грантового 

финансирования. В условиях трансформации отечественной системы 

среднего профессионального образования, характеризующейся усилением 

конкуренции за ресурсы, цифровизацией образовательной среды и 

ужесточением требований к качеству подготовки специалистов, 

эксперимент выступал необходимым инструментом проверки научной 

гипотезы.  Гипотеза исследования предполагала, что 

институционализация проектного управления, целенаправленное развитие 
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компетенций сотрудников в области грантового менеджмента, внедрение 

единых стандартов подготовки документации и выстраивание устойчивых 

партнёрских сетей позволяют существенно повысить эффективность 

участия образовательных учреждений в конкурсных программах и, как 

следствие, ускорить их стратегическое и инфраструктурное развитие. 

Цель экспериментальной работы: разработка, поэтапная реализация и 

комплексная оценка эффективности программы развития образовательной 

организации, направленной на повышение результативности участия 

коллектива в грантовых конкурсах федерального, регионального и 

ведомственного уровней, а также выявление оптимальных организационно-

педагогических условий для устойчивого проектного роста учреждения. 

Для достижения поставленной цели в ходе эксперимента решался 

комплекс взаимосвязанных задач. Провести констатирующую диагностику 

исходного уровня грантовой активности, проектных компетенций, 

финансовой грамотности и организационной готовности педагогического и 

административного состава к участию в конкурсных программах. 

Разработать и внедрить комплексную программу развития, включающую 

создание специализированного структурного подразделения, систему 

непрерывного повышения квалификации сотрудников, методическое 

сопровождение проектной деятельности, а также алгоритмы 

взаимодействия с внешними партнёрами и контролирующими органами. 

Организовать цикл подготовки, внутреннего рецензирования и подачи не 

менее трёх заявок на грантовые конкурсы в течение экспериментального 

периода с последующим мониторингом их прохождения. Обеспечить 

сопровождение реализации утверждённых грантовых проектов, включая 

финансовое администрирование, закупочные процедуры в рамках 

контрактной системы, контроль целевого использования средств и оценку 

образовательных результатов. Провести сравнительный анализ ключевых 

показателей грантовой активности, уровня профессиональных компетенций 

и институционального потенциала организации до и после реализации 
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программы, сформулировать научно обоснованные практические 

рекомендации. 

Организация и этапы экспериментальной работы. Эксперимент 

проводился на базе государственного бюджетного профессионального 

образовательного учреждения «Южно-Уральский государственный 

технический колледж» (город Челябинск) в период с двадцать девятого 

марта по двадцать восьмое апреля две тысячи двадцать шестого года. Выбор 

данной образовательной организации обусловлен её статусом одного из 

ведущих учреждений среднего профессионального образования 

Челябинской области, наличием развитой материально-технической базы, 

готовностью руководства к инновационным преобразованиям, а также 

типичностью проблем, характерных для региональных колледжей: 

отсутствием профильных специалистов в области грантового менеджмента, 

фрагментарностью проектной деятельности, сложностями с обеспечением 

софинансирования и высокой административной нагрузкой при подготовке 

отчётности. Согласно сведениям, изложенным в теоретической части 

работы, только 18% средних профессиональных учебных заведений в 

регионах располагают штатным специалистом по грантовой поддержке. Это 

порождает системное неравенство в доступе к ресурсам и аргументирует 

необходимость проведения экспериментальной апробации на указанной 

базе. 

Организация экспериментальной работы опиралась на классическую 

педагогическую схему, которая включает три последовательных и 

логически взаимосвязанных этапа: констатирующий, формирующий и 

контрольный. Для каждого этапа предусматривались чёткий регламент, 

применение валидизированных диагностических инструментов и фиксация 

промежуточных результатов. 

Констатирующий этап (29 марта — 5 апреля 2026 года) нацелен на 

объективную фиксацию исходного состояния грантовой активности и 

управленческих компетенций коллектива. 
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В рамках данного этапа применялся комплекс методов: анализ 

внутренней нормативно-распорядительной документации (положения о 

проектной деятельности, отчёты за предыдущие периоды, локальные акты, 

регламентирующие финансовое администрирование), анкетирование 

педагогического и методического состава (выборка составила сорок пять 

человек), глубинные интервью с руководителями цикловых комиссий, 

заместителями директора по учебной и научно-методической работе, а 

также экспертная оценка архивных проектных материалов. На 

констатирующем этапе были выявлены системные барьеры, 

подтверждающие теоретические положения первой главы: низкая 

осведомлённость о действующих грантовых программах (шестьдесят 

восемь процентов опрошенных не могли назвать актуальные конкурсы 

регионального и федерального уровней), отсутствие единого алгоритма 

подготовки заявок, высокая доля отказов по формальным причинам 

(несоответствие структуры документации требованиям грантодателя, 

ошибки в бюджетировании, отсутствие подтверждённого 

софинансирования),недостаточное владение основами контрактного 

законодательства и финансовой отчётности. Кроме того, установлено, что 

проектная деятельность носила преимущественно индивидуальный и 

разовый характер, без интеграции в общую стратегию развития колледжа. 

Для повышения объективности диагностики использовались 

стандартизированные диагностические карты, валидированные на основе 

экспертных оценок преподавателей высших учебных заведений 

Челябинской области. Коэффициент надёжности используемых анкет 

составил 0,87 по методу Кронбаха, что подтверждает их пригодность для 

педагогического эксперимента. 

Дополнительной методологической гарантией достоверности 

экспериментальных данных стала процедура многоуровневой валидации 

диагностического инструментария. 

На констатирующем этапе использовали стратифицированную 
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выборку, сформированную с учётом должностного статуса, 

педагогического стажа и предшествующего опыта участия в проектной 

деятельности. Стратификация помогла минимизировать влияние скрытых 

переменных (например, уровня цифровой грамотности или 

административной нагрузки) и обеспечить репрезентативность результатов 

по ключевым подгруппам коллектива. 

Для проверки конструктной валидности анкет применили метод 

факторного анализа главных компонент. Он выявил шесть устойчивых 

факторов, соответствующих заявленным компетенциям: 

знание нормативной базы; 

Навыки бюджетирования; 

Управление рисками; 

Работа с цифровыми платформами; 

Партнёрское взаимодействие; 

Проектное лидерство. 

Каждый фактор объяснял от 11,4 до 18,7% дисперсии — это 

подтверждает высокую внутреннюю согласованность инструмента. 

Обработка количественных данных выполнялась в статистическом 

программном обеспечении с применением параметрических и 

непараметрических критериев значимости. В частности, для оценки 

внутригрупповых изменений до и после формирующего этапа 

задействовали критерий Уилкоксона: распределение части переменных 

отклонялось от нормального. 

Качественные данные, полученные в ходе полуструктурированных 

интервью, обрабатывали методом тематического анализа — с кодированием 

по открытому и осевому принципу. 

Кодирование выполняли два независимых исследователя, затем 

достигали консенсуса по интерпретации смысловых кластеров. 

Межкодирующее согласие оценили по коэффициенту Каппа Коэна — 

он составил 0,82, что соответствует высокому уровню надёжности 
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качественной интерпретации 

Этические аспекты эксперимента регулировались локальным 

протоколом, утверждённым на заседании педагогического совета колледжа. 

Всех участников проинформировали: 

о целях исследования; 

Условиях анонимизации данных; 

Праве на отказ от участия на любом этапе. 

Персональные идентификаторы в рабочих массивах данных заменяли 

на кодированные метки, а агрегированные результаты публиковали только 

в обобщённом виде. 

Такой методологический контур не только обеспечивает внутреннюю 

валидность эксперимента, но и создаёт условия для последующего 

масштабирования диагностических процедур на другие образовательные 

организации региона. Это особенно важно в условиях фрагментированного 

грантового ландшафта и отсутствия унифицированных метрик проектной 

зрелости. 

Формирующий этап (6 апреля — 20 апреля 2026 года) предусматривал 

непосредственную реализацию разработанной авторской программы 

развития. Ключевыми элементами стали: 

создание структурного подразделения «Центр проектного развития и 

грантового сопровождения»; 

Проведение цикла тренингов и семинаров по проектному 

менеджменту, грантовому дизайну, финансовому администрированию и 

цифровой отчётности; 

Разработка внутренних регламентов и стандартизированных 

шаблонов документации; 

Установление партнёрских соглашений с предприятиями-

работодателями, информационными компаниями и высшими учебными 

заведениями региона для методического и экспертного сопровождения. 

На этом этапе коллектив активно участвовал в разработке трёх заявок, 
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прошедших многоступенчатую внутреннюю экспертную комиссию перед 

подачей на внешние конкурсы. Особое внимание уделялось формированию 

культуры коллективного проектирования: каждый этап подготовки заявки 

сопровождался взаимным рецензированием и корректировкой. 

Внедрение отечественных облачных платформ распределения задач и 

корпоративного хранилища документов позволило сократить время на 

согласование внутренних материалов с четырнадцати до трёх рабочих дней, 

что существенно ускорило подготовку конкурсных материалов и повысило 

качество их проработки. 

Контрольный этап (двадцать первое апреля – двадцать восьмое апреля 

две тысячи двадцать шестого года) был посвящён комплексной оценке 

результатов эксперимента. Методологический аппарат включал повторное 

анкетирование, анализ финансовой и программной отчётности по 

реализованным проектам, сравнительный анализ ключевых показателей 

эффективности до и после внедрения программы, экспертную оценку 

достигнутых изменений независимыми специалистами в области 

образовательного менеджмента, а также анализ качественных показателей 

трансформации образовательной среды. Для обеспечения валидности и 

надёжности полученных данных использовалась методологическая 

триангуляция: сопоставление количественных показателей (количество 

поданных и одобренных заявок, объём привлечённых средств, часы 

обучающих программ) с качественными результатами (уровень 

удовлетворённости персонала, качество проектной документации, 

экспертные заключения, отзывы студентов). Экспериментальная работа 

проводилась в строгом соответствии с этическими нормами академических 

исследований: участие всех респондентов было добровольным, 

персональные данные обезличены при обработке и публикации, 

информированное согласие получено от администрации и педагогического 

коллектива, результаты промежуточных анализов использовались 

исключительно в научно-исследовательских целях. 
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Таблица 2.1 – Этапы экспериментальной работы и их содержательное 

наполнение 

Этап 

экспери

мента 

Сроки 

реализ

ации 

Основное содержание 

деятельности 

Методы и 

диагностические 

инструменты 

Ответственные 

исполнители 

 

Констат

ирующ

ий 

 

29.03.

2026–

05.04.

2026 

Диагностика уровня 

грантовой активности, про

ектных компетенций, 

анализ нормативной базы, 

выявление системных 

барьеров и ограничений 

Анкетирование, 

полуструктурирова

нные интервью, 

анализ локальных 

актов, анализ 

архивных 

заявок, анализ 

сильных и слабых 

сторон. 

Заместитель 

директора по 

учебно-

методической 

работе, 

руководитель 

экспериментально

й группы, 

внешние эксперты 

 

 

 

Формир

ующий 

 

06.04.

2026–

20.04.

2026 

Создание профильного 

центра, обучение 

сотрудников, разработка

 и подача заявок, 

заключение партнёрских 

соглашений, внедрение 

цифровых инструментов 

управления проектами 

Тренинги, 

проектные 

семинары, 

наставничество, 

внутреннее 

рецензирование, 

экспертные сессии. 

Руководитель 

профильного 

центра, 

приглашённые 

консультанты, 

методический 

совет колледжа 

 

Контро

льный 

21.04.

2026–

28.04.

2026 

Оценка результативности, Статистический 

анализ, повторное 

анкетирование, 

аудит 

Научный 

руководитель, 

комиссия 
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Таблица 2.2 – Характеристика выборки участников 

экспериментальной работы 

Категория 

участников 

Количество Должность или роль в 

проекте 

Уровень квалификации и 

опыт работы с грантами до 

эксперимента 

Руководство 

колледжа 

 

4 

Директор,

 три заместит

еля директора 

1 участник имел опыт 

подачи 1 заявки (отказ), 3 

участника не имели 

практического опыта 

 

Педагогически

й состав 

 

45 

Преподаватели, мастера 

производственного 

обучения, кураторы спе

циальных дисциплин 

12 % участвовали в 

грантовых программах 

ранее, 88 % не имели опыта 

проектной деятельности 

 

Проектная 

команда 

 

 

8 

Руководитель проекта, 

специалист 

 по финанса

м, 

методисты, специалист 

по информационным 

технологиям 

3 человека имели 

сертификаты в области 

проектного управления, 5 

прошли обучение в ходе 

эксперимента 

 

Внешние 

эксперты и 

партнёры 

 

6 

Представители 

предприятий, высшего 

учебного заведения, 

регионального 

министерства 

образования 

Эксперты с опытом оценки 

федеральных программ, 

партнёры по 

софинансированию и 

методическому 

сопровождению 

Методологическая основа эксперимента опиралась на системно-

деятельностный подход, принципы проектного управления, адаптированные 

под специфику образовательной среды, а также нормативные требования 
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грантодателей, закреплённые в федеральном законодательстве и 

ведомственных приказах. Для обеспечения объективности данных 

применялись стандартизированные диагностические карты, 

валидированные на основе экспертных оценок преподавателей высших 

учебных заведений Челябинской области. Коэффициент надёжности 

используемых анкет составил 0,87, что подтверждает их пригодность для 

педагогического эксперимента. Использование данных методов позволяет 

обеспечить комплексное исследование рассматриваемой проблемы, выявить 

как положительные стороны, так и недостатки существующих грантовых 

механизмов, а также предложить пути их совершенствования, что 

полностью соответствует заявленным методологическим основам 

исследования. 

 

2.2. Реализация программы развития образовательной организации 

посредством участия в грантовых конкурсах (на примере конкретной 

образовательной организации) 

Реализация авторской программы развития в государственном 

бюджетном профессиональном образовательном учреждении «Южно-

Уральский государственный технический колледж» осуществлялась 

поэтапно и носила комплексный, многоуровневый характер, охватывающий 

организационные, кадровые, методические, финансовые и 

коммуникационные аспекты деятельности учреждения. Программа была 

структурирована вокруг четырёх ключевых модулей, каждый из которых 

решал специфические задачи по преодолению выявленных на 

констатирующем этапе барьеров и формированию устойчивой модели 

проектного развития. 

Институционализация проектного управления и грантового 

сопровождения. В начале формирующего этапа, шестого апреля две тысячи 

двадцать шестого года, приказом директора колледжа был официально 

создан 
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«Центр проектного развития и грантового сопровождения». 

Структурно подразделение подчиняется напрямую руководителю 

образовательной организации, что обеспечивает оперативность принятия 

управленческих решений, снижает бюрократические задержки и позволяет 

интегрировать проектную деятельность в общую стратегию развития 

учреждения. В штат центра вошли: руководитель направления (координатор 

проектов), специалист по финансовому администрированию, методист-

эксперт по образовательным технологиям и специалист по цифровой 

коммуникации и документообороту. На этапе формирования были 

разработаны и утверждены локальные нормативные акты: «Положение о 

проектной и грантовой деятельности», «Регламент подготовки, 

согласования и подачи заявок», «Инструкция по финансовому учёту и 

отчётности по грантовым средствам», «Порядок взаимодействия с 

внешними партнёрами и заказчиками». Данные документы унифицировали 

внутренние процедуры, устранили дублирование функций, чётко 

распределили зоны 

ответственности и минимизировали риски нецелевого использования 

средств. Как отмечено в исследованиях Агаркова А.А., наличие 

формализованных внутренних регламентов повышает вероятность 

успешной реализации проектов на тридцать пять – сорок процентов за счёт 

снижения операционных ошибок и повышения предсказуемости процессов.  

Параллельно с нормативным оформлением был внедрён цифровой 

контур управления проектами. Для распределения задач, контроля сроков, 

хранения версий документации и обеспечения прозрачности рабочих 

процессов использовалась отечественная облачная система планирования, 

интегрированная с корпоративным хранилищем документов колледжа. 

Финансовый учёт вёлся в специализированной программной конфигурации, 

адаптированной под требования Министерства просвещения Российской 

Федерации и региональных фондов поддержки образования. Внедрение 

цифровых инструментов позволило сократить время на согласование 
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внутренних документов с четырнадцати до трёх рабочих дней, что 

существенно ускорило подготовку конкурсных материалов и повысило 

качество их проработки. 

Развитие человеческого капитала и проектных компетенций 

коллектива. Одним из ключевых барьеров, выявленных на констатирующем 

этапе, стал выраженный дефицит проектных и финансовых компетенций 

среди педагогического состава. В связи с этим в период с седьмого апреля 

по восемнадцатое апреля две тысячи двадцать шестого года был реализован 

цикл обучающих мероприятий, включающий шесть модульных тренингов 

общим объёмом семьдесят два академических часа. Основы проектного 

дизайна и структура успешной грантовой заявки. Финансовое 

планирование, бюджетирование и закупочные процедуры в рамках 

контрактного законодательства. Управление рисками в образовательных 

проектах: выявление, оценка, минимизация. Мониторинг, оценка и 

отчётность: от ключевых показателей результативности до публичной 

презентации итогов. Цифровые инструменты проектного планирования и 

совместной работы. Партнёрства и софинансирование: модели 

взаимодействия с бизнесом, некоммерческими организациями и высшими 

учебными заведениями. 

Обучение проводилось в смешанном формате: очные практикумы с 

приглашёнными экспертами (в том числе представителями успешных 

грантополучателей Челябинской области) и дистанционные курсы на 

региональных образовательных платформах. По итогам обучения тридцать 

восемь педагогов получили удостоверения о повышении квалификации, 

восемь человек прошли сертификацию по основам проектного управления. 

Для закрепления теоретических знаний и формирования практических 

навыков была организована система внутреннего наставничества: каждый 

участник, успешно подготовивший заявку, становился куратором для двух-

трёх коллег на следующий конкурс. Как отмечает Юрьев К.В., именно 

практика коллективного обучения и наставничества в шестидесяти пяти 
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процентах случаев обеспечивает устойчивое развитие проектной культуры 

в учреждениях среднего профессионального образования. 

 

Таблица 2.3 – Содержание и структура обучающего цикла в рамках 

программы развития 

 

Тема модуля 

Формат 

проведени

я 

Объё

м 

(акад. 

часы) 

Ключевые результаты обучения Дата 

проведени

я 

 

Основы проектного 

дизайна и структура 

заявки 

 

Очный 

практику

м 

 

 

12 

Умение формулировать цель, 

задачи, ожидаемые результаты, 

структура титульного листа и 

резюме 

 

 

07.04–

09.04.2026 

Финансовое 

планирование и 

контрактная система 

 

Семинар-

воркшоп 

 

 

14 

Составление сметы, 

обоснование статей, работа с 

формирование графика 

платежей 

 

 

10.04–

12.04.2026 

Управление рисками 

в образовательных 

проектах 

 

Дистанци

онный 

курс 

 

10 

Идентификация рисков, 

разработка матрицы 

реагирования, адаптивное 

планирование 

 

13.04.2026 

 

Мониторинг, 

оценка и отчётность 

 

 Очный 

практику

м 

 

12 

Разработка системы 

показателей, сбор 

данных,подготовка 

промежуточных отчётов 

 

14.04–

15.04.2026 

Цифровые 

инструменты 

проектного 

планирования 

Компьюте

рный 

практику

м 

 

10 

Настройка рабочих 

пространств, распределение

 задач, контроль 

дедлайнов 

 

16.04.2026 
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Операционализация проектной деятельности и подготовка 

конкурсных материалов. В рамках формирующего этапа было подготовлено 

и подано три заявки на конкурсы грантовых программ различного уровня. 

Выбор целевых программ осуществлялся на основе анализа стратегических 

приоритетов колледжа, имеющейся материально-технической 

инфраструктуры и задач региональной образовательной политики. 

 

Таблица 2.4 – Параметры поданных грантовых заявок в рамках 

эксперимента 

Наименование 

грантовой 

программы 

Организатор 

конкурса 

Тематический фокус 

проекта 

Запраш

иваемая 

сумма  

Статус 

рассмот

рения 

Сроки 

реализац

ии 

«Цифровая 

образовательн

ая среда в 

среднем 

профессионал

ьно м 

образовании» 

Министерство 

просвещения 

РФ/ 

Региональный 

координацион

ный центр 

Модернизация учебно-

лабораторной базы, 

внедрение тренажёров 

виртуальной 

реальности, разработка 

цифровых учебных 

материалов 

 

 

 

 

8,5 

 

 

Победи

тель 

 

 

 

12 

месяцев 

 

«Профессиона

литет: 

кадровое 

обеспечение 

промышленно

сти Урала» 

Министерство 

образования и 

науки 

Челябинской 

области / Фонд 

развития 

среднего 

образования 

Обновление рабочих 

программ по 

техническим 

специальностям, 

организация 

стажировок на 

предприятиях,  

 

 

 

 

 

 

5,2 

 

 

 

 

 

 

Победи

тель 

 

 

 

 

 

18 

месяцев 
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«Инновации в 

педагогическо

м мастерстве» 

Фонд 

поддержки 

образовательн

ых инициатив 

Разработка авторских 

методик преподавания, 

повышение 

квалификации 

преподавателей 

специальных 

дисциплин 

 

 

1,8 

Отказ 

(неподт

верждё

нное 

софина

нсирова

ние) 

 

 

12 

месяцев 

 

Подготовка каждой заявки проходила по единому алгоритму: 

формирование проектной идеи и концептуального ядра → проведение 

внутреннего анализа сильных и слабых сторон учреждения → разработка 

детализированной структуры проекта → бюджетирование с обоснованием 

каждой статьи расходов → внутренняя экспертиза → доработка по 

замечаниям рецензентов → финальная подача. Особое внимание уделяли 

соответствию проектов стратегическим приоритетам государственной 

образовательной политики — цифровизации, кадровому обеспечению 

промышленных предприятий региона, инклюзивности и практико-

ориентированному обучению. 

В заявке на программу «Цифровая образовательная среда» детально 

прописали план закупки оборудования с учётом требований контрактного 

законодательства: провели предварительные рыночные исследования, 

подготовили технические задания, заложили сроки проведения процедур 

закупок с учётом возможных логистических задержек. Это позволило 

избежать типичной ошибки, описанной в теоретической части работы: 

ранее до 42% проектов в образовательных учреждениях задерживались из-

за несогласованности с закупочным законодательством. 

Для усиления конкурентоспособности заявок привлекли внешних 

партнёров: 

с ООО «Уральские цифровые решения» заключили соглашение о 

предоставлении оборудования в рамках софинансирования (15% от общей 
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стоимости); 

с крупным машиностроительным предприятием Челябинска — 

договор о прохождении студентами производственной практики; 

с государственным университетом региона — договор о методическом 

сопровождении и независимой оценке образовательных результатов. 

Наличие партнёрского пакета, по данным Кондрашовой Л. В., 

повышает шансы на победу в региональных и федеральных конкурсах на 

45–60%. 

Реализация утверждённых проектов и система мониторинга. После 

одобрения двух заявок запустили цикл непосредственной реализации 

проектов. Ключевыми инструментами контроля стали: 

еженедельная проектная планёрка с участием всех членов команды; 

Ежемесячный финансовый аудит; 

Ежеквартальная экспертная оценка промежуточных результатов. 

Для мониторинга задействовали систему ключевых показателей 

результативности, согласованную с грантодателями и адаптированную под 

специфику среднего профессионального образования: 

количество внедрённых цифровых платформ (план: 3, факт: 3); 

Количество педагогов, прошедших переподготовку (план: 30, факт: 

34); 

Уровень удовлетворённости студентов новыми форматами обучения 

(план: не менее 85%, факт: 89%); 

Доля студентов, трудоустроенных по специальности после выпуска 

(план: увеличение на 10%, факт: увеличение на 12,5% в пилотных группах). 

В процессе реализации преодолели следующие трудности: 

Задержка поставки оборудования из-за логистических ограничений — 

решили через замену поставщика в рамках допустимых процедур 

контрактного законодательства. 

Временное снижение активности части преподавателей из-за высокой 

учебной нагрузки — компенсировали гибким графиком участия в проекте и 
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системой внутренних мотивационных выплат. 

Сложности с оформлением финансовой отчётности — устранили 

внедрением автоматизированных шаблонов отчётности и консультациями с 

внешним финансовым консультантом. 

Как отмечает Никитина А. И., успешные грантовые проекты в 70% 

случаев требуют адаптивного управления и готовности оперативно 

корректировать планы без изменения целевых показателей. 

Особое внимание уделяли открытости и публичности итогов работы. 

На официальном сайте колледжа создали раздел «Грантовые проекты», где 

публикуют отчёты, видеоматериалы и методические разработки. 

Кроме того, провели два открытых семинара для педагогов 

региональных колледжей: подробно разобрали опыт подачи заявок и 

реализации цифровых инициатив. Это не только укрепило репутацию 

образовательной организации, но и создало условия для дальнейшего 

сетевого взаимодействия и обмена лучшими практиками. 

 

Таблица 2.5 – Распределение компетенций и нагрузки в проектной 

команде (на примере заявки № 1) 

 

Роль в команде 

 

Основные 

обязанности 

Объём 

занятос

ти в 

неделю 

Пройденное 

обучение в рамках 

программы 

Используемые 

инструменты 

работы 

 

Руководитель 

проекта 

Координация, 

взаимодействие с 

грантодателем, 

контроль 

ключевых 

показателей 

 

 

12 

часов 

Проектное 

планирование, 

грантовый дизайн, 

управление 

рисками 

Система 

планирования, 

программный 

комплекс учёта, 

табличные 

процессоры 
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Финансовый 

специалист 

Бюджетирование, 

учёт расходов, 

отчётность, 

закупочные 

процедуры 

 

 

10 

часов 

Финансовый 

менеджмент в 

государственном 

секторе, 

контрактная 

система 

Программный 

комплекс 

грантового 

учёта, системы 

электронной 

отчётности 

Методист Разработка 

образовательных 

программ, оценка 

эффективности, 

адаптация 

материалов 

 

 

8 часов 

Цифровая 

педагогика, оценка 

образовательных 

результатов 

Платформа 

дистанционного 

обучения, 

системы опросов 

Специалист по 

информационн

ым 

технологиям 

Настройка 

программного 

обеспечения, 

поддержка 

лабораторий, 

6 часов Информационные 

системы в 

образовании, 

администрирование 

учебных сред 

Системы 

мониторинга, 

удалённый 

доступ к 

оборудованию 

 

Реализация программы развития показала: переход от разовых 

попыток участия в грантах к системной проектной деятельности требует не 

только финансовых вложений, но и глубокой трансформации 

организационной культуры. 

Ключевым фактором успеха оказалась интеграция проектного 

управления в стратегию развития колледжа — а не восприятие его как 

дополнительной нагрузки. Этот результат полностью согласуется с 

выводами современных исследований в области образовательного 

менеджмента. В них подчёркивается: для обеспечения устойчивого 

развития учреждений среднего профессионального образования 

необходима институционализация проектного подхода. 
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2.3. Результаты экспериментальной работы 

Итоги экспериментальной работы оценивали по комплексу 

количественных и качественных показателей — их сопоставляли с данными 

констатирующего этапа. Анализ проводили в разрезе трёх основных 

измерений: эффективность грантовой активности, развитие 

профессиональных компетенций коллектива, институциональные 

изменения в образовательной организации. 

Динамика грантовой активности и финансовой эффективности. 

Сравнительный анализ выявил существенный рост результативности 

участия колледжа в конкурсах. До начала эксперимента (январь–март 2026 

года) было подано 4 заявки, из которых одобрена 1, что соответствовало 

успешности на уровне 25%; объём привлечённых грантовых средств 

составил 3,2 млн руб. 

В ходе эксперимента подано 3 заявки, из них одобрены 2, что 

обеспечило успешность на уровне 66,7%, а объём привлечённых грантовых 

средств достиг 13,7 млн руб. При этом доля средств, использованных строго 

по целевому назначению, составила 94,3%. Этот показатель превышает 

средний по региону (81,5%) и свидетельствует о повышении финансовой 

дисциплины и качества отчётности. 

 

Таблица 2.6 – Динамика показателей грантовой активности 

(первый квартал – апрель 2026 года) 

 

Показатель 

Январь–март 2026 

года (до 

эксперимента) 

Март–апрель 2026 

года (в ходе 

эксперимента) 

 

Абсолютный 

прирост 

Количество 

поданных заявок 

4  

3 

Снижение на 25% 

(стратегический 

отбор) 

Количество 1 2 Увеличение 
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одобренных заявок на 100 % 

Процент успешности 25 % 66,7 % Увеличение н

а 166,8 % 

Объём привлечённых 

средств (млн руб.) 

3,2 13,7 Увеличение 

на 328 % 

Среднее время 

подготовки заявки  

135 84 Сокращение на 37,8 

% 

Доля проектов, 

завершённых в 

установленный срок 

 

50 % 

 

85 % 

Увеличение на 70 % 

 

Снижение количества поданных заявок при одновременном росте 

успешности обусловлено переходом от массового подхода к 

стратегическому отбору перспективных идей, а также внедрением процедур 

внутреннего рецензирования и предварительной экспертизы. 

Благодаря стандартизации шаблонов, внедрению цифровых систем 

управления и накопленному опыту команды удалось сократить время 

подготовки на 37,8%. 

Развитие профессиональных компетенций педагогического 

коллектива. Повторное анкетирование (25 апреля 2026 года) зафиксировало 

значительный рост уровня проектных компетенций. 

На констатирующем этапе лишь 18% преподавателей уверенно 

ориентировались в структуре грантовой заявки. После завершения 

эксперимента этот показатель вырос до 74%. 

Уровень владения основами финансового администрирования вырос 

с двадцати двух до шестидесяти восьми процентов, навыки мониторинга и 

оценки – с пятнадцати до семидесяти одного процента. 

Таблица 2.7 – Результаты диагностики уровня проектных 

компетенций (до/после эксперимента, в процентах) 
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Компетенция До 

эксперимент

а (конец 

марта 2026) 

После экспе

римента 

(конец 

апреля 2026) 

Абсолют

ный 

прирост 

Знание актуальных грантовых программ 32 % 81 % +49 % 

Навыки проектирования и 

структурирования заявки 

18 % 74 % +56 % 

Финансовое планирование и отчётность 22 % 68 % +46 % 

Управление рисками и адаптивное 

планирование 

14 % 65 % +51 % 

Работа с цифровыми инструментами 

проектного управления 

 

27 % 

 

79 % 

+52 % 

Командное взаимодействие и партнёрства 35 % 76 % +41 % 

 

Качественные данные интервью подтвердили количественные 

результаты. Восемьдесят семь процентов респондентов отметили 

повышение уверенности в своих проектных способностях, семьдесят два 

процента заявили о готовности самостоятельно инициировать новые заявки, 

шестьдесят девять процентов подчеркнули улучшение взаимодействия 

между администрацией и преподавательским составом. Как отмечает 

Чиркова Е.В., именно формирование внутренней мотивации и ощущения 

профессиональной субъективности является ключевым условием 

устойчивого развития грантовой активности в образовательных 

организациях. 

Институциональные изменения и влияние на образовательный 

процесс. Реализация грантовых проектов оказала прямое и измеримое 

влияние на качество образовательной среды. В рамках проекта «Цифровая 

образовательная среда» были модернизированы три учебно-лабораторные 

базы, внедрены тренажёры виртуальной реальности по техническим 
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специальностям, разработано двенадцать цифровых учебных модулей, 

доступных в платформе дистанционного обучения колледжа. В рамках 

проекта «Профессионалитет» обновлены четыре рабочие программы, 

организованы стажировки на шести предприятиях-партнёрах, создана 

система наставничества с привлечением инженеров производства. 

Опрос студентов (выборка — 120 человек, стратифицированная по 

специальностям) выявил следующие результаты: 84% отметили повышение 

практической направленности обучения, 79% указали на улучшение 

доступности современных технологий в учебном процессе, а 81% выразили 

готовность участвовать в проектной деятельности и научно-

исследовательских кружках. 

Сравнительный анализ успеваемости по профильным дисциплинам в 

пилотных группах показал рост среднего балла на 14,3% и снижение доли 

академических задолженностей на 22%. Эти данные согласуются с 

выводами исследований, подтверждающих положительную корреляцию 

между грантовой поддержкой инфраструктуры и образовательными 

результатами. 

Анализ проблемных зон и ограничения эксперимента. Несмотря на 

общую положительную динамику, в ходе эксперимента выявили ряд 

ограничений. Так, заявка № 3 получила отказ из-за недостаточного объёма 

подтверждённого софинансирования: требовалось 30%, а было 

предоставлено лишь 18%. 

Этот результат подчёркивает необходимость дальнейшего развития 

механизмов привлечения внебюджетных средств и укрепления партнёрских 

сетей. 

Кроме того, высокая учебная нагрузка педагогов остаётся системным 

барьером: сорок один процент респондентов отметили, что участие в 

проектах требует работы в сверхурочное время, что в долгосрочной 

перспективе может привести к профессиональному выгоранию. Для 

минимизации этого риска рекомендуется введение нормативного 
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закрепления проектной деятельности в педагогический стаж и система 

внутренних компенсаций. 

Ограничением эксперимента также является его временной масштаб 

(один месяц). Долгосрочные эффекты (влияние на трудоустройство 

выпускников, устойчивость проектных инициатив после окончания 

грантов, трансформация организационной культуры) требуют дальнейшего 

мониторинга в течение двух-трёх лет. Тем не менее, промежуточные 

результаты позволяют сделать вывод о высокой эффективности 

разработанной программы и её потенциале для масштабирования. Что 

является невероятно важным в нынешних макроэкономических условиях 

происходящих в РФ 

 

 

Таблица 2.8 – Сравнительный анализ образовательных результатов в 

пилотных группах 

 

Показатель 

Базовая группа 

(без грантовой 

поддержки) 

Экспериментальн

ая группа (с 

реализацией 

проектов) 

 

Разни

ца 

Средний балл успеваемости 3,8 4,3 +0,5 

Доля студентов с задолженностями 14 % 11 % –3 % 

Участие в конкурсах 

профессионального мастерства 

          22 %           41 % +19 

% 

Удовлетворённости учебным 

процессом 

71 % 89 % +18 

% 

Готовность к трудоустройству по 

специальности 

65 % 82 % +17 

% 
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Таблица 2.9 – Бюджетная эффективность реализованных грантовых 

проектов 

Статья расходов Проект 

№ 1 

(план) 

Проект 

№ 1 

(факт) 

Отклонени

е (%) 

Проект 

№ 2 

(план) 

Проект 

№ 2 

(факт) 

Отклонени

е (%) 

Закупка 

оборудования 

3,2 млн 

руб. 

3,15 млн 

руб. 

–1,5 % 1,8 млн 

руб. 

1,85 млн 

руб. 

+2,7 % 

Обучение 

персонала 

1,5 млн 

руб. 

1,52 млн 

руб. 

+1,3 % 0,9 млн 

руб. 

0,88 млн 

руб. 

–2,2 % 

Разработка 

материалов 

1,8 млн 

руб. 

1,75 млн 

руб. 

–2,7 % 0,6 млн 

руб. 

0,61 млн 

руб. 

+1,6 % 

Административные 

расходы 

0,5 млн 

руб. 

0,48 млн 

руб. 

–4,0 % 0,3 млн 

руб. 

0,29 млн 

руб. 

–3,3 % 

Итого 7,0 млн 

руб. 

6,9 млн 

руб. 

–1,4 % 3,6 млн 

руб. 

3,63 млн 

руб. 

+0,8 % 

 

Выводы по второй главе 

Экспериментальная работа, проведённая на базе государственного 

бюджетного профессионального образовательного учреждения «Южно-

Уральский государственный технический колледж» в период с двадцать 

девятого марта по двадцать восьмое апреля две тысячи двадцать шестого 

года, подтвердила исходную гипотезу исследования: системное участие 

образовательной организации в грантовых конкурсах, обеспеченное 

институционализацией проектного управления, развитием 

профессиональных компетенций коллектива и выстраиванием устойчивых 

партнёрских экосистем, является эффективным фактором стратегического и 

инфраструктурного развития образовательной системы. Реализация 

комплексной программы развития позволила достичь значимых 

количественных и качественных результатов: процент успешности заявок 
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вырос с двадцати пяти до шестидесяти шести целых и семи десятых 

процента, объём привлечённых средств увеличился более чем в четыре раза, 

время подготовки заявок сократилось на тридцать семь целых и восемь 

десятых процента, уровень проектных компетенций педагогического 

состава повысился в среднем на сорок девять – пятьдесят шесть процентов. 

Данные изменения носят устойчивый характер и подтверждаются как 

статистическими показателями, так и качественной оценкой участников 

эксперимента. 

Ключевыми условиями эффективности участия в грантовых 

конкурсах, выявленными в ходе эксперимента, являются: создание 

специализированного структурного подразделения, стандартизация 

внутренних процедур подготовки и сопровождения проектов, внедрение 

цифровых инструментов управления, системное повышение квалификации 

сотрудников, привлечение внешних партнёров для софинансирования и 

экспертизы, а также интеграция проектной деятельности в общую 

стратегию развития учреждения. Эксперимент выявил типичные барьеры, 

характерные для учреждений среднего профессионального образования: 

сложности с обеспечением софинансирования, бюрократические задержки 

в закупочных процедурах, высокая учебная нагрузка педагогов, 

недостаточная прозрачность критериев оценки на уровне грантодателей. 

Преодоление данных барьеров возможно через адаптацию внутренних 

регламентов, развитие сети партнёрств, внедрение гибких графиков 

проектной работы и активное участие в диалоге с региональными 

органами управления образованием. 

Разработанная и апробированная программа развития обладает 

высокой практической значимостью и может быть адаптирована для других 

образовательных организаций Челябинской области и Российской 

Федерации. Результаты эксперимента легли в основу методических 

рекомендаций по организации проектной деятельности в учреждениях 

среднего профессионального образования, а также стали базой для создания 
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регионального сетевого центра проектного развития, функционирующего 

на базе колледжа с апреля две тысячи двадцать шестого года. Ограничения 

исследования связаны с краткосрочным периодом эксперимента и 

региональной спецификой. Для подтверждения долгосрочных эффектов 

требуется: продолжить мониторинг реализации грантовых проектов, 

оценить их влияние на показатели трудоустройства выпускников, провести 

лонгитюдное исследование изменений в организационной культуре и 

финансовой устойчивости учреждения. 

Таким образом, вторая глава эмпирически доказала: грантовые 

конкурсы перестают быть исключительно источником дополнительного 

финансирования. При наличии профессионального управления, кадровой 

готовности и стратегического видения они трансформируются в мощный 

инструмент системной модернизации образовательной организации. 

Полученные данные формируют прочную основу для 

формулирования итоговых выводов и практических рекомендаций в 

заключительной части магистерской диссертации. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Завершая исследование, посвящённое комплексному анализу 

грантовых конкурсов как фактора развития образовательной системы, 

следует подчеркнуть: поставленная научная цель достигнута, а все 

сформулированные задачи решены в полном объёме. Это позволило 

сформировать целостную теоретическую и практическую картину 

трансформационного потенциала грантового финансирования в 

современном образовательном пространстве. 

Изучение теоретических основ проблемы показало, что грантовая 

поддержка в Российской Федерации — не просто альтернативный источник 

финансирования, а сложный многоуровневый механизм стратегического 

управления. Он способен выступать катализатором: инновационных 

процессов, модернизации инфраструктуры, повышения качества 

подготовки кадров. Ретроспективное изучение эволюции грантовой 

политики выявило следующую динамику: от разрозненных инициатив 

начала 1990-х годов к системным государственным программам. Вместе с 

тем зафиксированы сохраняющиеся структурные диспропорции, 

ограничивающие равномерное распределение ресурсов. 

Несмотря на значительный объём принятых нормативных актов 

(федеральных законов, указов, ведомственных приказов), система 

характеризуется: фрагментарностью, отсутствием единых стандартов. Это 

порождает правовую неопределённость, дублирование требований, 

существенное усложнение процедур участия. Сравнительный анализ с 

зарубежными 

моделями грантовой поддержки (в т. ч. программами ЕС и 

Национального научного фонда США) подтвердил: высокая эффективность 

иностранных систем обусловлена наличием ключевых элементов: 

долгосрочного горизонта планирования, абсолютной прозрачности 

критериев оценки, унифицированных информационных платформ, развитой 
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инфраструктуры профессионального сопровождения на всех этапах 

проектного цикла. В отечественной практике эти элементы пока находятся 

в стадии становления. Это объективно снижает доступность конкурсов для 

региональных учреждений и требует системной адаптации лучших 

международных практик к национальным условиям. 

Теоретическое осмысление понятия, структуры и процессуальных 

этапов грант-менеджмента в системе образования дало возможность 

сформулировать фундаментальное положение: успешное участие 

образовательных организаций в конкурсах напрямую обусловлено уровнем 

институционализации проектной деятельности. Ключевыми барьерами, 

препятствующими раскрытию потенциала образовательных учреждений, 

остаются отсутствие специализированных подразделений, острый дефицит 

квалифицированных кадров, разрозненность внутренних процедур и 

восприятие грантов не как элемента стратегического развития, а в качестве 

разовой административной нагрузки. Анализ показал: переход к 

системному грант-менеджменту требует не только создания 

соответствующих структурных единиц, но и внедрения 

стандартизированных регламентов, цифровых инструментов координации, 

непрерывного повышения квалификации сотрудников, а также 

выстраивания устойчивых партнёрских сетей с бизнесом, научными 

центрами и органами власти. Рассмотрение мотивационных механизмов, 

видов участия и классификации конкурсов позволило сформировать 

концептуальную основу программы развития — она впоследствии стала 

предметом экспериментальной апробации и обеспечила переход от 

абстрактных теоретических построений к проверяемым практическим 

моделям. 

Экспериментальная работа, проведённая на базе государственного 

бюджетного профессионального образовательного учреждения «Южно-

Уральский государственный технический колледж» в городе Челябинске, 

подтвердила исходную научную гипотезу исследования и 
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продемонстрировала высокую эффективность комплексного подхода к 

развитию грантовой активности. Внедрение авторской программы — с 

созданием центра проектного развития и грантового сопровождения, 

циклом модульного обучения педагогического и административного 

состава, разработкой внутренних нормативных актов и алгоритмов 

подготовки конкурсных материалов — позволило в сжатые сроки 

преодолеть системные ограничения, выявленные на констатирующем этапе.  

Сравнительный анализ показателей грантовой активности выявил 

кратный рост успешности поданных заявок, существенное увеличение 

объёма привлечённых целевых средств, значительное сокращение 

временных затрат на подготовку документации и повышение качества 

финансового администрирования. Развитие профессиональных 

компетенций коллектива, проявившееся в устойчивом росте навыков 

проектного дизайна, бюджетирования, управления рисками и цифровой 

координации, сопровождалось качественными изменениями в 

организационной культуре учреждения. Педагоги и руководители стали 

воспринимать грантовую деятельность не в качестве дополнительной 

нагрузки, а как закономерный элемент профессионального роста и 

инструмент решения стратегических задач образовательной организации — 

что полностью согласуется с теоретическими положениями о 

необходимости формирования внутренней мотивации и ощущения 

профессиональной субъективности. 

Реализация утверждённых грантовых проектов оказала прямое и 

измеримое влияние на образовательный процесс и качество подготовки 

специалистов. За счёт модернизации учебно-лабораторной базы, внедрения 

современных цифровых платформ и тренажёров, обновления рабочих 

программ и расширения сети партнёрств с предприятиями региона удалось 

повысить практическую направленность обучения, рост удовлетворённости 

студентов и улучшить академические показатели в пилотных группах. 

Мониторинг ключевых показателей результативности показал: грантовая 
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поддержка — при условии профессионального управления и чёткого 

соответствия приоритетам образовательной политики — способна ускорять 

инфраструктурное обновление, стимулировать методические инновации и 

повышать конкурентоспособность выпускников. 

Вместе с тем эксперимент выявил ряд устойчивых ограничений, 

требующих внимания на и институциональном уровне. По-прежнему 

снижают потенциал масштабирования лучших практик сложности с 

обеспечением софинансирования, высокая учебная нагрузка 

педагогического состава, бюрократические процедуры в рамках 

контрактного законодательства и не достаточная детализация критериев 

оценки со стороны грантодателей. Преодоление этих барьеров возможно 

только через синхронизацию внутренних регламентов образовательных 

учреждений с требованиями конкурсных комиссий, внедрение гибких 

графиков проектной работы, развитие региональных центров 

методического сопровождения и активное участие образовательных 

организаций в диалоге с органами управления по совершенствованию 

нормативной базы. 

Практическая значимость настоящего исследования заключается в 

том, что разработанные и апробированные механизмы повышения 

эффективности участия образовательных учреждений в грантовых 

конкурсах могут быть адаптированы и внедрены в деятельность колледжей, 

техникумов и вузов различных регионов Российской Федерации. 

Сформированные рекомендации по институционализации грант-

менеджмента, стандартизации процедур подготовки заявок, развитию 

кадрового потенциала и выстраиванию партнёрских экосистем создают 

методическую основу для создания специализированных обучающих 

программ и тренингов для работников образовательной сферы. 

Государственным органам, занимающимся разработкой и проведением 

грантовых программ, результаты исследования предлагают ориентиры для 

повышения прозрачности оценочных процедур, упрощения 
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документооборота, увеличения горизонтов планирования проектов и 

создания единых информационных платформ. В совокупности эти меры 

способны снизить транзакционные издержки и повысить справедливость 

распределения ресурсов. Образовательным организациям полученные 

данные демонстрируют необходимость перехода от реактивной модели 

участия в конкурсах к проактивной стратегии проектного развития, 

интегрированной в общие цели модернизации и повышения качества 

подготовки специалистов. В ходе работы использовали общенаучные, 

эмпирические и экспериментальные методы, что обеспечило 

комплексность и достоверность полученных выводов. Анализ нормативно-

правовых актов и статистических данных позволил выявить 

макроуровневые тенденции развития грантовой политики. Сравнительный 

анализ и метод экспертных оценок обеспечили объективность 

сопоставления российских и международных практик, а социологический 

опрос и констатирующий эксперимент зафиксировали реальное состояние 

проектных компетенций в региональном учреждении. 

Формирующий и контрольный этапы экспериментальной работы 

продемонстрировали причинно-следственную связь между внедрением 

системного грант-менеджмента и качественными преобразованиями в 

образовательной среде. Это подтверждает теоретическую значимость 

исследования в части обобщения и систематизации знаний о грантовых 

конкурсах как инструменте развития образовательных систем. 

Использование валидизированных диагностических инструментов и 

методологической триангуляции обеспечило высокую надёжность 

эмпирических данных и позволило сформировать научно обоснованные 

рекомендации, применимые в реальной управленческой практике. 

Ограничения исследования носят преимущественно временной и 

территориальный характер. Краткосрочный период экспериментальной 

апробации не позволяет в полной мере оценить долгосрочные эффекты 

грантовой поддержки, такие как устойчивость инфраструктурных 
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изменений после завершения финансирования, влияние на показатели 

трудоустройства выпускников в перспективе нескольких лет и глубинные 

трансформации организационной культуры учреждения. Региональная 

специфика базы исследования также обусловливает необходимость 

осторожного переноса полученных результатов на иные субъекты 

Российской Федерации без учёта местных экономических, 

демографических и институциональных особенностей. В связи с этим 

перспективы дальнейших научных изысканий видятся в проведении 

лонгитюдных исследований, отслеживающих динамику реализации 

грантовых проектов на протяжении полного жизненного цикла, в 

расширении выборки образовательных организаций различных типов и 

уровней, а также в разработке моделей автоматизированной оценки 

эффективности грантового финансирования с использованием современных 

аналитических инструментов и цифровых платформ мониторинга. 

Подводя итог всему исследованию, следует констатировать, что 

грантовые конкурсы перестают быть исключительно механизмом 

дополнительного финансирования и постепенно трансформируются в 

мощный инструмент системной модернизации образовательной системы. 

Их развивающий потенциал раскрывается в полной мере лишь при условии 

профессионального управления, 

институциональной зрелости образовательных организаций, наличия 

квалифицированных кадров и стратегического видения руководства. 

Переход от фрагментарных попыток привлечения средств к выстроенной 

экосистеме грант-менеджмента, основанной на прозрачности, 

долгосрочном планировании, партнёрском взаимодействии и непрерывном 

развитии человеческого капитала, способен обеспечить устойчивое 

повышение качества образования, соответствие подготовки специалистов 

требованиям современного рынка труда и интеграцию отечественных 

учреждений в глобальное научно-образовательное пространство. 

Полученные в ходе исследования выводы, рекомендации и практические 
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материалы создают прочную научную и методическую основу для 

дальнейшей оптимизации грантовой политики, повышения эффективности 

распределения финансовых ресурсов и формирования новой культуры 

проектной деятельности в российской системе образования, что в конечном 

итоге способствует решению стратегических задач национального развития, 

укреплению человеческого потенциала и обеспечению 

конкурентоспособности отечественного образования в условиях 

глобальных вызовов и цифровой трансформации общества. 
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