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Аннотация: В работе раскрыт характер трансформации ценностных ориентаций субъекта инновационной дея-

тельности в условиях его психолого-педагогического сопровождения. Для этого использована программа целевого 

психолого-педагогического взаимодействия в диаде «психолог-новатор» и психодиагностические методы иссле-

дования личности по методикам: «Диагностики социально-психологических установок личности в мотивационно-

потребностной сфере» (О.Ф. Потемкина); «Смысло-жизненные ориентации» в адаптации Д.А. Леонтьева; «Моти-

вация к успеху (Т. Элерс).  

Организация деятельности психолога в рамках программы тренинговых занятий целевого психолого-

педагогического взаимодействия строилась с учетом принципов гуманизма, конфиденциальности, компетентно-

сти, ответственности. Программа разработана для руководителей образовательных учреждений (30–45 лет), состав 

группы – 20 человек, занятия проводились 1 раз в неделю по 40–60 минут, всего 10 часов. 

В структуре тренинговых занятий использовались разнообразные формы и методы работы, такие как дискус-

сия, работа в парах, работа в малых группах, психологическая игра, визуализация, ролевое проигрывание ситуа-

ций, проективные методы диагностики эмоциональной сферы. 

В результате удалось получить некоторые изменения установок испытуемых экспериментальной группы в сто-

рону альтруизма, ориентации на денежное вознаграждение и ориентации на труд и свободу. Вдвое сократилось чис-

ло руководителей, обладающих низким уровнем мотивации к успеху, увеличился средний умеренно высокий уро-

вень проявления мотивации к успеху, слишком высокий – снизился. Изменилась устойчивость смысложизненных 

ориентаций руководителей (высокий и средний уровни стали проявляться чаще; низкий уровень стал проявляться 

реже). Для подтверждения достоверности различий проведена математическая обработка данных по Т-критерию 

Вилкоксона. Проведенное исследование подтвердило тенденцию изменения ценностных ориентаций субъекта ин-

новационной деятельности. 

 

Ценностные ориентации – важный компонент миро-

воззрения личности, выражающий предпочтения  

и стремления личности или группы в отношении тех 

или иных обобщенных ценностей. Ценностные ориен-

тации служат опорными установками для принятия 

решений и регуляции поведения [1–4]. 

Детерминантами ценностных ориентаций субъекта 

инновационной деятельности выступают условия жиз-

ни, деятельности, а также инновационно важные каче-

ства личности. Инновационно важные качества лично-

сти – сложные социально и биологически обусловлен-

ные структурные компоненты личности, вбирающие  

в себя психические процессы, свойства, образования, 

устойчивые состояния и предопределяющие устойчи-

вое поведение личности в условиях инновационной 

деятельности [5–9].  

Условия инновационной деятельности создают ту 

среду, в которой развивается инновация. Инновация – 

это деятельность по принятию и реализации рискован-

ных решений в условиях высокой неопределенности, 

ориентированная на быстрое достижение целей, конку-

рентный выигрыш, значительное повышение рента-

бельности или иную форму выгоды. В структуре инно-

вационной деятельности могут использоваться тради-

ционные или уже известные приемы, навыки, механиз-

мы, но в новой комбинации, в нетривиальных условиях 

и для решения совершенно иных задач, нежели те, для 

которых они были созданы. При этом основной функ-

цией ценностных ориентаций является регулирование 

поведения как осознанного действия в определенных 

социальных ситуациях инновационной деятельности 

[10–16].  

С учетом сказанного в этой статье мы представляем 

к обсуждению проблемы трансформации ценностных 

ориентаций в условиях инновационной деятельности. 

Методы исследования: целевое психолого-педаго-

гическое взаимодействие в диаде «психолог-новатор», 

организованное по целевой программе с учетом сохра-

нения психологической безопасности образовательной 

среды [17]; тестирование по методикам: «Диагностики 

социально-психологических установок личности в мо-

тивационно-потребностной сфере (О.Ф. Потемкина, 

[18])»; «Смысло-жизненные ориентации» в адаптации 

Д.А. Леонтьева, СЖО, [19]»; «Мотивация к успеху»  

(Т. Элерс, [20]). 

Для оптимального построения программы целевого 

психолого-педагогического взаимодействия в диаде 

«психолог-новатор» мы исходили из свойств системно-

сти предмета исследования. Это наличие целей, эле-

ментов, структуры, параметров входа, выхода, обрат-

ной связи, т. е. управляемости. Управляемость означает 

возможность создания совокупности организационных 

форм, позволяющих решать поставленную проблему. 

Последнее дает возможность разработки и реализации 

перспективной программы. 

Стержнем программы является цель, конкретизи-

руемая в ряде задач. Она осуществляется с помощью 

системы мероприятий, реализуемых конкретными ис-

полнителями, которым выделяются для этого необхо-

димые ресурсы. Следовательно, алгоритм построения 
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программы начинается с разработки целей, далее сле-

дует составление программы под каждую цель (разра-

ботка и констатация мероприятий, формирование со-

става исполнителей, определение этапов исполнения 

программы, выбор оптимальных методов решения про-

граммных задач, определение сроков выполнения). 

Организация деятельности психолога в рамках 

программы строилась с учетом принципов гуманиз-

ма, конфиденциальности, компетентности, ответст-

венности. 

Предлагаемая и апробированная нами программа 

включает разнообразные психотехнические упражне-

ния и игры, в том числе и разработанные другими авто-

рами (Н.Р. Битянова [21], И.В. Дубровина [22],  

Ю.В. Сметанова [23], К. Фопель [24]). 

Отметим, что в структуре тренинговых занятий ис-

пользуются разнообразные формы и методы работы, 

такие как дискуссия, работа в парах, работа в малых 

группах, психологическая игра, визуализация, ролевое 

проигрывание ситуаций, проективные методы диагно-

стики эмоциональной сферы. 

Программа предназначена для работы с руководите-

лями образовательных учреждений (30–45 лет). Мини-

мальная численность группы – 5 человек, максимальная – 

30 человек (в нашей группе n=20). Занятия необходимо 

проводить не реже 1 раза в неделю при условии посто-

янства времени и места. Оптимальный режим проведе-

ния занятий – 2 раза в неделю. Продолжительность за-

нятия 40–60 минут. Место проведения: в учебно-

образовательном процессе (групповые занятия в рамках 

коррекционно-развивающего направления работы педа-

гога-психолога). Время, отведенное на реализацию про-

граммы, – 10 часов. Коррекционно-развивающие заня-

тия включают в себя следующие элементы: ритуал при-

ветствия, разминка, рефлексия прошлого занятия (если 

это необходимо), основное содержание занятия (прове-

дение игр, упражнений), рефлексия прошедшего заня-

тия, ритуал прощания. 

Цель программы – психолого-педагогическая кор-

рекция ценностных ориентаций в условиях инноваци-

онной деятельности. 

Занятие 1. Введение. Определение цели, задач, 

принципов работы. Создание атмосферы общности, 

доверия и взаимопонимания в группе. Упражнения 

«Формула моей личности», «Рефлексия», обсужде-

ние проблемы «Закономерности инновационного 

процесса». 

Занятие 2. Рефлексия моего Я. Развитие представле-

ний о себе, адекватной позитивной самооценки, кор-

рекция личностных недостатков. Упражнения: «Белый 

лист», «Части моего Я», «Черное и белое кресла», 

«Молчание». Обсуждение проблемы «Принципы инно-

вационного процесса». 

Занятие 3. Мои сильные стороны (способности, ин-

тересы, уверенность в себе и др.). Формирование опыта 

позитивного отношения к себе. Упражнения: «Ложка  

и веревка», «Мой портрет в лучах солнца», «Карта бу-

дущего», «Угадай, что написано». Обсуждение пробле-

мы «Инновационные технологии в образовании». 

Занятие 4. Я отличаюсь от других. Переосмысление 

представлений о своем образе Я, осознание собствен-

ной индивидуальности. Упражнения: «Здравствуйте,  

я люблю себя, потому что...», «Между лбами», «Моя 

Вселенная», «Верстовые столбы моего будущего», 

«Комплименты».  

Занятие 5. Мои ценностные ориентации, идеалы, 

личностный смысл. Определение «Я-идеального», лич-

ностных смыслов и ценностей. Упражнения: «Ценност-

ные ориентации», «Мои идеалы», «Смысл жизни», 

«Вечная тема».  

Занятие 6. Целеполагание и планирование. Развитие 

способности видеть перспективу своей будущей жизни, 

определение целей своей жизни. Упражнения: «Приду-

май историю», «Лестница достижений», «Дерево цели». 

Занятие 7. Выбор средств достижения ценностей – 

целей и смыслов. Проблемы и трудности. Сформиро-

вание у участников способности к самостоятельному 

выбору и целедостижению. Упражнения: «Мозговой 

штурм», «Ресурсы», «Черный ящик», «Рисуем креа-

тивность». 

Занятие 8. Жизненный путь человека. Формирова-

ние активности в саморазвитии. Упражнения: «Движе-

ние по одному», «Апельсин», «Превращаем проблемы  

в цели», «Последняя встреча».  

Занятие 9. Человек как стратег жизни в отношении  

к прошлому, настоящему и будущему. Формирование 

субъектной позиции по отношению к жизни и профес-

сии. Развитие творческого потенциала личности. Уп-

ражнения: «Уникальность», «Иллюзионист Динлов», 

«Каракули Леонардо да Винчи», «Руки». 

Занятие 10. Итоговое занятие. Развитие мотивации 

самосовершенствования и самоактуализации. Упраж-

нения: «Коллаж», «Письмо из будущего», «Чемодан  

в дорогу», «Все у меня в руках». 

Диагностика исследуемых показателей проводилась 

дважды и представляла собой входной контроль и вы-

ходной контроль, что дало возможность получить че-

тыре блока следующей информации. 

1. Распределение результатов диагностики социаль-

но-психологических установок личности в мотивацион-

но-потребностной сфере в части 1 (О.Ф. Потемкина) по-

казано на рис. 1: ориентация на процесс – 35 %; ориента-

ция на результат – 30 %; ориентация на альтруизм – 

25 %: ориентация на эгоизм – 10 %. В результате целе-

вого психолого-педагогического взаимодействия в диа-

де «психолог-новатор» удалось получить некоторые 

изменения установок испытуемых в сторону альтруиз-

ма (на 5 %). 

2. Распределение результатов диагностики социаль-

но-психологических установок личности в мотиваци-

онно-потребностной сфере в части 2 (О.Ф. Потемкина) 

показано на рис. 2: ориентация на труд – 40 %; ориен-

тация на свободу – 15 %; ориентация на власть – 20 %; 

ориентация на деньги – 25 %. В результате целевого 

психолого-педагогического взаимодействия в диаде 

«психолог-новатор» на 5 % повысились показатели 

ориентации на труд, на 10 % – ориентации на свободу; 

ориентацию на власть изменить не удалось. А вот ори-

ентация на денежное вознаграждение повысилась, что, 

возможно, говорит о естественном желании работника 

иметь более высокие доходы от введения новшеств. 

3. Распределение результатов исследования по мето-

дике «Мотивация к успеху» Т. Элерс показано на рис. 3. 

Низкий уровень мотивации до целевого психолого-

педагогического взаимодействия в диаде «психолог-

новатор» проявился у 20 % испытуемых, средний –
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Рис. 1. Распределение результатов диагностики социально-психологических установок личности 

в мотивационно-потребностной сфере. Часть 1 (О.Ф. Потемкина) 

 

 

 
 

Рис. 2. Распределение результатов диагностики социально-психологических установок личности 

в мотивационно-потребностной сфере. Часть 2 (О.Ф. Потемкина) 

 

 

 
 

Рис. 3. Распределение результатов исследования по методике «Мотивация к успеху» (Т. Элерс) 

 

 

у 45 %, умеренно высокий – у 20 %, слишком высокий 

уровень мотивации – у 15 %. В результате целевого пси-

холого-педагогического взаимодействия в диаде «психо-

лог-новатор» удалось получить некоторые изменения этих 

показателей в пользу выбора инновационной деятельно-

сти. Низким уровнем мотивации к успеху стали обладать 

10 % испытуемых (произошло снижение названного пока-

зателя вдвое); средний уровень проявления мотивации  

к успеху увеличился всего на 5 %; умеренно высокий – на 

10 %; слишком высокий снизился на 5 %. 

4. Распределение результатов исследования по ме-

тодике «Смысло-жизненные ориентации» в адаптации 

Д.А. Леонтьева, СЖО, показано на рис. 4. Видно, что 

целевое психолого-педагогическое взаимодействие  

в диаде «психолог-новатор» способно оказать влияние 

на устойчивость СЖО руководителей: высокий уровень 

проявлялся теперь уже на 5 % случаев чаще, средний – 

тоже на 5 % чаще, а вот низкий уровень проявлялся уже 

реже на 15 %. 

Для подтверждения достоверности различий между 

результатами одной и той же выборки до и после реа-

лизации целевого формирующего взаимодействия была 

проведена математическая обработка данных по  

Т-критерию Вилкоксона [15]. 
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Рис. 4. Распределение результатов исследования по методике «Смысло-жизненные ориентации» 

в адаптации Д.А. Леонтьева, СЖО 

 

 

Определили критические значения Т для данного n 

(20) по таблице: 
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Полученная величина Тэмп попала в зону значимо-

сти. Это свидетельствует о том, что гипотеза Н1 под-

твердилась.  

Таким образом, разработанная и реализованная  

нами программа способна влиять на устойчи-

вость/неустойчивость ценностных ориентаций в усло-

виях инновационной деятельности. 
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and pedagogical interaction; psychocorrective programme; principles of psychocorrection. 

Annotation: The article reveals the character of value attitude transformation of the innovation activity subject in  

the context of its psychological and pedagogical follow-up. For this purpose a special programme of targeted psychologi-

cal and pedagogical interaction has been used in the dyad «psychologist-innovator» as well as psychodiagnostic techniques 

for research of a personality according to the following methods: «Diagnostics of social and psychological attitudes of  

a personality in motivational and need sphere» (O.F. Potiomkina); «Life-purpose orientations» adapted by D.A. Leontiev; 

«Motivation towards success» (T. Ehlers). 

The psychologist’s activity within the programme of trainings of targeted psychological and pedagogical interaction has 

been organized with the account of the following principles: humanism, confidentiality, competence, and responsibility. The 

programme has been developed for the managers of educational institutions (age: 30–45 years), number of people – 20, clas-

ses once per week for 40–60 minutes long, total – 10 hours. 

In the structure of the trainings various forms and techniques have been used, such as discussion, pair work, small 

group work, psychological game, visualization, situational role-playing, and projective methods for diagnostics of emo-

tional sphere. 

As a result, the authors have been able to alter the testees’ attitudes towards altruism, orientation to monetary reward 

and commitment to labour and freedom. The number of the managers with a low level of motivation towards success de-

creased twice; an average medium high level of manifestation of motivation towards success has increased, and the ex-

tremely high level decreased. Stability of life-purpose orientations of the managers has changed (high and medium levels 

have become more apparent and frequent; low level has become less evident). To prove the significance of differences, 

mathematical processing of the data has been made according to T-criterion of Wilcoxon. The performed research con-

firmed the tendency of change in value attitudes of the innovation activity subject.  
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