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ВВЕДЕНИЕ 

Изменения, происходящие в современной системе образова-

ния, обусловили рост требований к развитию у будущих учителей 

таких важнейших профессионально-педагогических умений, как 

проектировочные умения, изучаемые через призму проектиро-

вочной деятельности. Необходимость их развития определяется 

как требованиями Профессионального стандарта педагога, так и 

требованиями Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего профессионального образования к готовности 

учителя в сфере проектирования учебного процесса.  

Проектировочные умения – одни из важнейших умений со-

временного учителя в контексте индивидуального методического 

стиля его деятельности и обеспечения качественного образования 

школьников. Проектирование образовательного процесса и, пре-

жде всего, урока как основной формы организации обучения явля-

ется важным звеном в обеспечении качественных результатов и 

создании условий для формирования профессиональной мобиль-

ности учителя [25, с. 270]. 

Проектировочные умения предполагают овладение прогно-

стическими моделями в области формулирования целей образо-

вания, планирования содержания учебного материала, совместной 

деятельности преподавателя и обучающегося, системы их взаимо-

действий в соответствии с целями обучения [14, с. 7]. 

Одним из направлений развития проектировочных умений 

может стать реализация технологии Lesson study, трактуемая в ли-

тературе как «исследование (или изучение) урока» – технология, 

набирающая в настоящее время все большее количество сторон-
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ников в разных странах. Технологии Lesson study реализуется в 

русле компетентностного подхода, нацелена на проектирование 

рефлексивной педагогической деятельности, развитие профес-

сионально-педагогических навыков, необходимых для успешной 

деятельности учителя.  

Технология Lesson study предполагает совместное осуществ-

ление группой педагогов планирования, преподавания, наблюде-

ния, анализа процесса и результатов преподавания, документиро-

вания выводов. Известно, что целенаправленное профессиональ-

ное общение, совместное педагогическое исследование и взаим-

ная экспертиза полезны и интересны для педагогов. Свежий 

взгляд со стороны, когда в реальной практике отрабатываются 

профессиональные навыки, помогает увидеть проблемы школьно-

го образования и сделать на них акцент [9, с. 31]. 

Результативность использования учителями технологии 

Lesson study подтверждена повышением уровня их знаний как в 

общих вопросах обучения, так и в вопросах преподаваемого кон-

кретного учебного предмета, высоким уровнем образовательных 

достижений их учеников. 

В настоящее время технология Lesson study используется в 

целях совершенствования методики преподавания и повышения 

уровня знаний обучающихся по ключевым предметам всех ступе-

ней школьного образования, а также в целях разработки концеп-

туальных педагогических подходов в области развития проекти-

ровочных умений учителя. 
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ГЛАВА I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  

РЕАЛИЗАЦИИ ТЕХНОЛОГИИ LESSON STUDY  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ ШКОЛЫ 

1. История возникновения технологии Lesson study  

и опыт ее применения  

Lesson study – это одна из педагогических технологий, пред-

ставляющих собой форму исследования в ходе урока. Она направ-

лена на совершенствование знаний в области учительской прак-

тики [36, с. 12]. Несмотря на то, что технология Lesson study воз-

никла сравнительно недавно, в настоящий момент существует не-

сколько подходов к ее трактовке. Эта технология рассматривается 

как рефлексивная технология «совместной педагогической прак-

тики, включающая в себя планирование, наблюдение и анализ с 

целью совершенствования преподавания и обучения» [44, с. 35]; 

как технология «профессионального развития, вовлекающая учи-

телей в систематическое изучение своей практики с целью повы-

шения ее эффективности» [40, с. 88]. 

Г. Аппель, Дж. Степанек, М. Леонг, М. Манган и М. Митчелл 

рассматривают Lesson study как «технологию развития педагога, в 

рамках которой исследование уроков происходит с помощью жи-

вых классных наблюдений и послеклассных дискуссий» [43, с. 4]. 

П. Дадли определяет ее как педагогическую технологию, которая 

«характеризуется особой формой исследования в действии на 

уроках, направленной как на совершенствование знаний в области 

учительской практики, так и на развитие и совершенствование 

процессов обучения и воспитания» [30, с. 12]. Не случайно 

К. Льюис, Р. Перри, А. Мурата определяют Lesson study как «техно-
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логию проведения живых уроков, в результате которых происхо-

дит профессиональное развитие учителей», а С. Хендаяна – как 

«технологию повышения профессионализма педагога посредст-

вом совместных и устойчивых исследований в области обучения, 

основанных на принципах коллегиального и взаимного обучения 

для создания учебного сообщества» [32, с. 15]. 

В отечественной литературе для определения данной техно-

логии используют понятия урок-исследование и исследование уро-

ка (lesson – урок, study – исследование, изучение, анализ, проработ-

ка) [19, с. 32]. Отечественный педагог Л.В. Никитина отмечает, что 

технологию «исследование урока» можно рассматривать как тех-

нологию «совместного профессионального развития педагогов в 

группе в рамках профессионального сообщества учителей как 

один из способов совершенствования методической работы в со-

временной школе» [16, с. 3]. 

В основе технологии Lesson study лежит японская философия 

непрерывного совершенствования – кайдзен (kaizen). Японцы все-

гда опираются на философию кайдзен, планируя свою деятель-

ность по преодолению трудностей, не выбирая идеальных усло-

вий для реализации задуманного, доводя дело до совершенства, 

воплощая все мечты. Составляющие данного подхода: аккурат-

ность, порядок, чистота, следование стандарту и дисциплина – по-

зволили многим японским компаниям в свое время относительно 

быстро и эффективно наладить производство (рис. 1). 

Опираясь на принципы самодисциплины, открытости, совме-

стной работы в группах с целью самосовершенствования, японцы 

поэтапно решали все возникающие проблемы [13, с. 79]. В сфере 

образования философия кайдзен впервые стала рассматриваться 

применительно к процессу проектирования урока в 70-е годы 

XIX века в Токийской педагогической школе, которая позже стала 
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университетом Цукуба. В нем впервые создана лаборатория, в ко-

торой учителя могли наблюдать уроки и коллективно обсуждать 

результаты [38, с. 19].  

 

Рис. 1. Составляющие философии кайдзен 

Термин «Lesson study» был впервые использован в 1999 году 

М. Йошидой в его докторской диссертации «Исследование урока: 

тематическое исследование японского подхода к улучшению обу-

чения посредством развития учителей на базе школы» [44, с. 102]. 

С тех пор технология Lesson study функционирует в Японии как 

способ, позволяющий учителям развивать и изучать свои собст-

венные методы преподавания и воспитания [40, с. 85]. 

Технология Lesson study направлена на непрерывное повы-

шение квалификации педагогических работников, улучшение ка-

чества образовательного процесса. Отметим, что процесс обучения 

и воспитания в Японии рассматривается иначе, чем в России и 

других странах. Японские учителя считают, что данный процесс 

философии 

Кайдзен 
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является публичной деятельностью, цели которой выходят далеко 

за рамки тех целей, которые ставит перед собой школа. Педагоги  

в Японии редко работают индивидуально, часто посещают уроки 

других учителей и принимают коллег на своих уроках. Это позво-

ляет им обмениваться опытом, узнавать новые приемы и методы 

обучения и воспитания, оценивать свою деятельность на примере 

деятельности коллег. Помимо этого, в процессе обсуждения про-

веденных уроков, учителя совместно планируют, как улучшить 

образовательный процесс, сделать его более результативным  

[22, с. 9]. Данная работа в японских школах осуществляется по 

следующему алгоритму:  

1) определение состава группы учителей, собирающихся об-

судить образовательную проблему;  

2) точная формулировка конкретной образовательной про-

блемы; 

3) определение сроков проведения уроков; 

4) опрос обучающихся по итогам проведенного урока; 

5) коллективное обсуждение проведенного урока. 

Часто в этой работе принимают участие не только учителя 

одной школы, но и преподаватели вузов. Результаты проведенных 

уроков изучаются на региональном и национальном уровнях. Ру-

ководители японских школ обсуждают их в связи c национальны-

ми приоритетами, тенденциями и инновациями национальной 

образовательной политики. Считается, что уроки-исследования, 

хотя и требуют много времени для их подготовки и реализации, 

служат своеобразным катализатором профессионального разви-

тия педагога, так как учителя в процессе коллективной работы 

получают возможность повысить свою квалификацию [37, с. 51]. 

Рассматривая опыт японских школ по применению техноло-

гии Lesson study, К. Льюис определил возможности повсеместного 
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использования данной технологии, указывая на то, что уроки-

исследования служат примером содержательного и мотивирую-

щего контекста педагогической деятельности. Он рассматривал 

данную технологию как четкий управленческий процесс, вклю-

чающий такие этапы, как изучение (диагностика) проблемы на 

основе получаемой информации; выработка и постановка цели; 

выбор альтернатив и обоснование критериев эффективности (ре-

зультативности) урока и возможных последствий принимаемого 

решения; выбор и формулирование оптимального решения; при-

нятие решения и его реализация [19, с. 27]. 

К. Льюис определил ряд характерных технологических ас-

пектов использования Lesson study в японских школах: 

1. Учителями-наблюдателями могут быть педагоги из любой 

школы, потому что уроки-исследования открыты для всех учителей. 

2. Уроки-исследования планируются совместно в группе в 

течение длительного времени. 

3. Уроки-исследования проводятся для достижения опреде-

ленной цели, усовершенствования методики преподавания. Цели 

уроков-исследований чаще направлены на достижение метапред-

метных и личностных результатов. 

4. Для протоколирования уроков-исследований используют-

ся аудио-, видеозаписи, карты и листы наблюдений. 

5. Обсуждение включает как выступления преподавателя, 

ведущего урок, так и участников исследовательской группы, 

внешних исследователей. Таким образом выслушивается мнение 

всех участников урока-исследования [38, с. 21]. 

Также были выделены различные подходы к реализации 

технологии Lesson study в Японии: 

1. Внутришкольный урок-исследование (kounai kenkyuu 

jugyou), который проводится в каждой начальной школе, незави-
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симо от условий образовательной организации. Состав группы 

Lesson study формируется из сотрудников школы, в которой про-

водится исследование, закрытое для представителей других школ. 

Результаты такого урока-исследования нигде не публикуются, с 

ними могут ознакомиться только сотрудники конкретной школы. 

На основе данных уроков планируются и проводятся уроки, реа-

лизуемые в рамках двух других подходов к реализации техноло-

гии Lesson study. 

2. Публичный исследовательский урок (koukai kenkyuu jugyou 

или gakushuu kenkyuu happyoukai), который открыт для всех же-

лающих. Разрабатывая программы, внедряя новый предмет или 

подход, школы направляют приглашения в образовательные ор-

ганизации. В национальных начальных школах проходят массовые 

открытые уроки. Как правило, уроки данной группы снимают и 

записи выкладывают в открытый доступ для того, чтобы другие 

учителя могли ознакомиться с результатами реализации цикла 

Lesson study (рис. 2). 

 

Рис. 2. Публичный исследовательский урок в Японии 
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3. Уроки, проводимые в рамках конференций, учительских 

сообществ. Они направлены на профессиональное развитие учи-

телей в одной или нескольких школах. Ученые совместно с учите-

лями разрабатывают и реализуют несколько уроков-исследова-

ний с общей целью в классах разных возрастных категорий. Все 

участники наблюдают и обсуждают исследовательские уроки. Ре-

зультаты исследований рассматриваются на общей конференции. 

Каждый учитель получает возможность посмотреть различные 

типы уроков, увидеть, как работают различные методы, приемы и 

подходы на практике [37, с. 52]. 

В таблице 1 представлены примеры тем уроков-исследова-

ний, которые были реализованы в Японии на национальном уров-

не в течение одного столетия [34, с. 10]. 

Таблица 1  

Темы уроков-исследований в Японии на протяжении столетия 

Период Темы 

1880-е годы 
Метод Песталоцци и метод диалога (включая аргумен-

тацию/дискуссию/диалог между учителем и учениками) 

1910-е годы 
Математика в повседневной жизни (включая постановку 

задач) 

1930-е годы 
Интеграция учебной программы по математике (вклю-

чая открытые задачи) 

1950-е годы 
Развитие основной учебной программы, основанное на 

социальных исследованиях 

1960-е годы 
Математическое мышление (японский способ новой ма-

тематики) 

1970-е годы «Открытый подход» и «подход к решению проблем» 

1980-е годы Решение проблем 
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А. Такахаши подчеркивает некоторые особенности образова-

тельного ландшафта в Японии, определяющие распространен-

ность технологии Lesson study. 

1. Учебники в Японии отличаются скудностью материала. 

Например, количество тем в учебниках по естественным наукам, 

изучаемых в течение года в восьмом классе, в японских школах в 

несколько раз меньше, чем в американских школах (8 тем и 65 тем 

за год соответственно). При этом на изучение одной темы в япон-

ских учебных программах отводится больше времени.  

2. Японские учителя чаще делятся опытом в процессе обще-

ния, проводя консультации, выступая в качестве источника опыта 

и ресурсов для других учителей школы, так как сотрудничество 

лежит в основе культуры японского народа. 

3. Японские учителя верят, что обучение может быть улуч-

шено с помощью коллективных усилий. Для них характерна так 

называемая «коллективная автономия». В учительском сообщест-

ве считают, что совместными усилиями можно усовершенствовать 

педагогическую практику. 

4. В японских школах более широко используется самокри-

тичная рефлексия, так как в культуре японского народа критика 

имеет совершенно иной эмоциональный оттенок, нежели в других 

странах. Выявление своих недостатков, неудач, ошибок, принятие 

критики являются способами демонстрации компетентности.  

Поэтому в процессе совместного обсуждения урока оценочные  

суждения воспринимаются спокойно всеми его участниками. 

5. Стабильность образовательной политики позволяет скон-

центрироваться на совершенствовании практики. Серьезные из-

менения в образовательный процесс вносятся примерно один раз 

в 20 лет. 
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6. Японские учителя особо сосредоточены на ребенке. Боль-

шой акцент делается на целеполагание и рефлексию обучающих-

ся, а не на предъявляемые взрослыми правила. 

В связи с этим, К. Пьянич выделяет такие важные аспекты 

функционирования технологии Lesson study в Японии, как приори-

тет совместной деятельности; признание важности того, что уче-

ники являются центром учебного процесса; понимание того, что 

учебный процесс в первую очередь должен быть сосредоточен на 

учениках, а не на технологиях и инструментах [40, с. 84]. 

Реализация одного цикла технологии Lesson study в Японии 

представлена следующими этапами. 

Первый этап – этап определения проблемы, которая будет 

изучена с помощью технологии Lesson study. Это может быть, на-

пример, неуспеваемость обучающихся по какому-либо предмету; 

внедрение того или иного метода или приема для развития тех 

или иных умений и навыков обучающихся; психологические ас-

пекты и т.д. 

Второй этап – этап исследования проблемы. Исследование 

проблемы предполагает изучение с помощью различных источни-

ков информации, касающейся специфики исследуемой проблемы. 

На данном этапе каждый высказывает свое мнение о путях реше-

ния проблемы. 

Третий этап – этап планирования урока-исследования. Пла-

нирование осуществляет в основном учитель, который будет про-

водить данный урок, но зачастую к нему присоединяются и другие 

учителя-участники, поскольку в Японии очень развит коллектив-

ный подход к планированию уроков.  

Четвертый этап – этап проведения урока-исследования. Это 

кульминационный этап реализация технологии Lesson study, по-
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скольку именно благодаря ему можно получить значимые для ре-

шения проблемы результаты. 

Пятый этап – этап обсуждения урока, который проводится 

совместно со всеми учителями-участниками. Главная цель данно-

го этапа – выявить недочеты и перспективы в решении постав-

ленной проблемы. 

Шестой этап – этап обсуждения урока, который проводился 

совместно со всеми учителями-участниками. Главная цель данно-

го этапа – выявить недочеты и перспективы в решении постав-

ленной проблемы. 

Обобщая особенности реализации технологии Lesson study  

в Японии, важно выделить следующие моменты. 

Во-первых, технология Lesson study ориентирована на тен-

денции в образовательной политике государства. Поскольку серь-

езные изменения в образовании происходят редко, у учителей 

есть возможность не торопясь пробовать новое, следуя образова-

тельным новшествам. 

Во-вторых, планируемый урок тщательно готовится, прежде 

чем реализуется на практике. Если в школе принимается решение 

о необходимости проведения нескольких циклов Lesson study  

в рамках одной проблематики, то учителя не отказываются про-

водить несколько уроков, поскольку у них есть нацеленность на 

конкретный результат в процессе решения поставленной пробле-

мы. Обычно одного цикла Lesson study недостаточно, поэтому  

в японских школах реализуется как минимум три цикла. При этом 

в обязательном порядке осуществляется фиксация результатов  

на всех этапах проведенного урока.  

В-третьих, использование различных видов Lesson study 

(внутришкольный, публичный, научно-исследовательский) по-

зволяет обращаться к опыту коллег как на школьном, так и на  
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городском, национальном и на мировом уровне. Учителями-на-

блюдателями являются все желающие педагоги (в том числе из 

других школ). При планировании очередного урока-исследования 

об этом сообщается на сайте школы и в социальных сетях. Это яв-

ляется особенностью японских школ: ни в какой другой стране 

мира нет подобной практики в таком широком виде, поэтому 

японскими учителями накоплен огромный опыт в решении мно-

гих профессионально-педагогических проблем. 

Широкое распространение технология Lesson study получила 

благодаря книге Дж. Стиглера и Дж. Хиберта «Пробелы в препода-

вании». Ее авторы подчеркнули, что высокий уровень преподава-

ния в японских школах достигнут именно благодаря этой техно-

логии [41, с. 18] 

Американский ученый К. Льюис впервые организовала про-

ведение обширного исследования в начальной школе [38, с. 11]. 

Были привлечены внешние эксперты, сформированы исследова-

тельские группы из 3–6 учителей, работающих в разных классах. 

Каждый цикл исследования урока состоял из изучения соответст-

вующих справочных материалов, совместного планирования уро-

ка-исследования, обсуждения, анализа результатов. Интересно 

отметить, что К. Льюис изначально задумывала использование 

технологии Lesson study как процесс планирования и проведения 

«идеальных уроков». Команды проводили встречи, оттачивая ка-

ждый урок-исследование на этапе его подготовки. Поэтому урок-

исследование часто воспринимался как идеальное представление, 

а не как объект для дальнейшего изучения и совершенствования. 

Необходимость проектирования идеального урока, публичный 

анализ совместно с коллегами его недостатков приводил первона-

чально к тому, что педагоги часто отказывались принимать уча-

стие в коллективной работе. Лишь кропотливая работа по разъяс-
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нению специфики технологии Lesson study помогла преодолеть их 

сопротивление.  

Впоследствии педагоги описали свое участие как возмож-

ность «проверить собственные представления об эффективности 

педагогической деятельности». В числе прочих в выводах была 

отмечена важность профессиональной дискуссии, рефлексии и об-

ратной связи. 

По результатам проведенного исследования К. Льюис совме-

стно с коллегами выделила ряд этапов реализации технологии 

Lesson study. 

Первый этап предполагал изучение справочных материалов 

по поставленной проблеме, определение конкретной темы пред-

стоящего урока.  

Второй этап был связан с конкретным совместным планиро-

ванием урока с обязательным рассмотрением возможных затруд-

нений, проблем и планированием способов их решения. 

На третьем этапе – непосредственном проведении урока-

исследования –наблюдателями фиксировались все возможные 

комментарии. 

На последнем, четвертом, этапе осуществлялось обсуждение 

проведенного урока-исследования с участием всех приглашенных 

экспертов, выявлялись недочеты и возможности для дальнейшего 

совершенствования урока. 

Как мы видим, этапы реализации технологии Lesson study в 

США схожи с этапами реализации технологии Lesson study в Япо-

нии, однако есть одно очень важное отличие: американцы плани-

руют и проводят только один цикл Lesson study. Это связано с тем, 

что в США у учителей нет такого количества времени на реализа-

цию данной технологии, как у японских коллег.  
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В Великобритании также применяется американская модель 

реализации технологии Lesson study, когда проводится только 

один цикл урока-исследования. При этом английские учителя бо-

лее тщательно подходят к этапу обсуждения проведенного урока. 

Каждый учитель по итогам урока-исследования пишет свои заме-

чания и комментарии на отдельных листах бумаги, которые за-

крепляют на стене или доске, используя прием «стена общения».  

Далее все записи структурируются и комплектуются по группам, 

что позволяет выявить ярко выраженные недостатки и достоин-

ства урока.  

В Нидерландах опыт применения технологи Lesson study опи-

сали Н. Верхуф, Д. Смаален и Ф. Кондерс на примере четырехлетне-

го исследования, проводимого университетом Твенте. Технологию 

Lesson study в Нидерландах стали применять с 2008 года после за-

явления правительства о стагнации в образовании, в связи с де-

монстрацией студентами низких математических навыков и ис-

следовательских умений. С целью улучшения математического 

образования появились группы учителей, работающих на основе 

использования элементов технологии Lesson study. 

Исследователи университета Твенте на основе полученного 

опыта при проведении цикла уроков, описали этапы реализации 

исследовательских уроков Lesson study (см. табл. 2) [43, с. 5]. 

Исследовательская группа, состоящая из шести человек, 

формировалась авторами на основе личных впечатлений о педаго-

ге в процессе наблюдения за ним во время стажировок. В состав 

группы, помимо учителей-предметников, входили сотрудники 

школы и педагоги-исследователи. Руководство школы оказывало 

содействие членам группы, предоставляя им свободный день в 

учебном расписании для участия в Lesson study. При планировании 

группа опиралась на изучение психолого-педагогической литера-
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туры для углубления знаний о специфике педагогических страте-

гий. Члены группы делились на пары (мини-группы 1, 2, 3) так, 

чтобы в каждой паре был человек, не имеющий опыта в реализа-

ции уроков-исследований. В один день проводились последова-

тельно два урока: первый урок учителем первой группы, второй – 

позже в другом классе учителем второй группы, затем происходи-

ло обсуждение проведенных в школе уроков. На второй день ис-

следование проходило по той же схеме, но обсуждение уже прово-

дилось в университете с преподавателями вуза. В содержание уро-

ка вносились конкретные изменения на основе двух дней наблю-

дений. На третий день проводился контрольный урок третьей 

группой.  

Таблица 2  

Нидерландская модель урока-исследования 

Этапы Lesson study 

1. Совместное планирование 

2. Проведение уроков, первый день наблю-

дений 

Урок (первая группа) 

Урок (вторая группа) 

3. Обсуждение в школе 

4. Проведение уроков, второй день наблю-

дений 

Урок (первая группа) 

Урок (вторая группа) 

5. Обсуждение в школе 

6. Обсуждение в университете по итогам первого и второго дня наблю-

дений 

7. Повторный просмотр уроков (внесение изменений) 

8. Проведение урока, третий день наблю-

дений 
Урок (третья группа) 

9. Обсуждение в школе 

10. Обсуждение в университете 
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Особым достоинством данной модели является обсуждение 

первых четырех уроков на базе университета и проведение кон-

трольного пятого урока, наблюдая который, можно в полной мере 

оценить полученные результаты и сделать выводы о решении 

проблемы. 

Ассоциация учителей провинции Канады также восприняли 

технологию Lesson study как технологию развития и усовершенст-

вования преподавания на основе совместного планирования, на-

блюдения и анализа проведенных уроков. Канадские учителя от-

мечают, что анализ урока, проведенный опытным учителем, мо-

жет указать на возможные пути совершенствования не только на-

чинающим педагогам, но и педагогу с большим стажем [33, с. 171].  

В последнее время технология Lesson study активно внедря-

ется в Республике Казахстан. В рамках проекта «Интеллектуаль-

ные школы» более 350 учителей вовлечены в реализацию данной 

технологии. Т. Чичибу описывает различные типы уроков-иссле-

дований в казахстанских школах. 

Первый тип реализации технологии Lesson study – это прове-

дение общешкольного мероприятия. В течение учебного года все 

учителя проводят уроки по самостоятельно выбранной теме уро-

ка-исследования, наблюдают и обсуждают результаты. Каждый 

урок Lesson study является частью общешкольного мероприятия. 

По окончании учебного года школа публикует отчет. 

Второй тип реализации технологии Lesson study – проведение 

отдельных разовых уроков-исследований учителем-волонтером с 

привлечением группы учителей только для обсуждения и анализа.  

Третий тип реализации технологии Lesson study – проведение 

уроков-исследований всеми учителями в школе по единой теме. 

При этом один раз в год каждый учитель выступает в роли веду-

щего урок, а затем – в роли наблюдателя [27, с. 35]. 
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Т. Чичибу также проанализировал алгоритмы применения 

технологии Lesson study в Республике Казахстан и выделил отли-

чительные признаки:  

– в начале учебного года в школах формируется комиссия, 

отвечающая за Lesson study; 

– комиссия выбирает тематику исследования, составляет 

график и участвует в обсуждении уроков; 

– в уроках-исследованиях принимают участие все учителя 

школы: они обязаны посетить урок-исследование и участвовать  

в обсуждении; 

– исследовательской группе оказывают помощь более опыт-

ные педагоги; 

– во время проведения урока-исследования, согласно изме-

нениям, внесенным в расписание, в школе остается только один 

класс, в котором запланирован урок-исследование; 

– все учителя имеют возможность присоединиться к уроку 

[27, с. 37]. 

Таким образом, важным аспектом применения технологии 

Lesson study в Казахстане является обязательность данного про-

цесса. В каждой казахстанской школе формируется комиссия, ко-

торая отвечает за реализацию данной технологии. В день, когда 

проводится урок-исследование, всех обучающихся снимают с уро-

ков, что позволяет полноценно провести урок-исследование при 

участии в обязательном порядке всех учителей школы. Помимо 

этого, в Казахстане есть практика привлечения тренеров и коучей 

по реализации технологии Lesson study, чего нет на данный момент 

ни в одно другой стране мира. Все это позволяет учителям лучше 

понять данную технологию и использовать все ее преимущества в 

своей практике. Также важным условием реализации технологии 

Lesson study в Казахстане является готовность учителей делиться 

своим опытом, отойти от концепции открытого идеального урока. 
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Казахстанский педагог А.Ж. Мырзахметова отмечает, что ми-

ровой опыт применения технологии Lesson study показывает эф-

фективность ее использования в целях совершенствования мето-

дики преподавания и повышения уровня знаний обучающихся по 

ключевым предметам в начальной и средней школе [15, с. 2]. 

На данный момент, помимо Японии, технологию Lesson study 

используют США, Великобритания, Сингапур, Казахстан, Гонконг, 

Таиланд, Малайзия, Индонезия, Бруней, Китай и Швеция 

[35, с. 478]. 

В России технология Lesson study практически не востребова-

на. Так, опрос руководителей школ и педагогов, проведенный 

В.А. Полшковой с целью выявления образовательных организа-

ций, применяющих Lesson study, показал, что 70,1 % опрошенных 

не знакомы с данной педагогической технологией, из 29,9 % оп-

рошенных, имеющих представление о Lesson study, только 19,5 % 

применяют ее отдельные компоненты на практике [19, с. 43].  

Е.М. Жданкина указывает на такую специфику реализации техно-

логии Lesson study в России, как просмотр и обсуждение «исследо-

вательских уроков» в сети Интернет [8, с. 36].  

Несмотря на то, что технология Lesson study используется во 

многих странах мира, механизмы этой технологии в образователь-

ном пространстве школы до конца не изучены. Ученые отмечают, 

что за пределами Японии исследовательские уроки не всегда  

эффективны [42, с. 11]. По мнению К. Льюис, Р. Перри и Дж. Херд 

важным препятствием для исследования урока является недоста-

ток времени у учителя; отсутствие опыта совместной работы. 

По итогам X Международной конференции «Lesson study: 

Трансформация обучения и обучение учителей в профессиональ-

ном сообществе», были определены трудности по внедрению тех-

нологии Lesson study в практику образовательной организации: 
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1. Эксперты часто предвзято анализируют действия учите-

лей, проводящих урок-исследование. Нет понимания того, что 

реализация технологии предполагает полное сотрудничество и 

объективную оценку для достижения общей цели. Для решения 

этой проблемы необходимо осуществлять обучение групп учите-

лей-экспертов для качественной обратной связи, однако такое 

возможно только при поддержке администрации или государства. 

2. Многие учителя не готовы внедрять технологию Lesson 

study, будучи не согласны с изменениями. Одной из причин такого 

сопротивления является непонимание сути технологии и ее пре-

имуществ. Учителя нередко не вникают в суть, а лишь видят 

сложную модель ее реализации. Важно также отметить, что зачас-

тую учителя не хотят внедрять данную технологию из-за неудач-

ного первого опыта. Нужно понимать, что для внедрения любой 

технологии необходимо время и известное напряжение, поэтому с 

первого раза идеально ничего не получится. В совокупности с дру-

гими затруднениями это становится решающим фактором в отка-

зе от реализации технологии Lesson study. 

3. Индивидуализм учителя зачастую мешает организовать 

эффективную совместную работу учителей. «Сильные» учителя не 

хотят делиться опытом со своими коллегами, предпочитают рабо-

тать в одиночку. 

4. Часто администрация образовательной организации не 

принимает активного участия в реализации технологии Lesson 

study, хотя и дает одобрение на ее внедрение в образовательный 

процесс школы. Между тем поддержка учителей со стороны адми-

нистрации (изменения в расписании, обеспечение кабинетами, 

приглашение сторонних экспертов и т.д.). является необходимым 

условием ее внедрения, позволяет расширить распространение 

технологии среди учителей.  
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5. Педагогические вузы не проявляют интереса к данной пе-

дагогической технологии, а преподаватели университетов не про-

являют интереса к участию в уроках-исследованиях [11, с. 3]. 

            2. Структура и этапы реализации технологии Lesson study 

Анализ основных структурных элементов технологии Lesson 

study требует рассмотрения ключевых отличий технологии Lesson 

study от традиционных технологий обучения. Ответ на этот вопрос 

представлен в табличной форме в статье Е.А. Рекичинской «Иссле-

дование урока (Lesson Study) как один из способов совершенство-

вания методической работы в современной школе» (см. табл. 3) 

[21, с. 250]. 

Таблица 3  

Сравнительный анализ  

технологии Lesson study и традиционного обучения 

Технология проведения  

урока-исследования 

Традиционная технология  

проведения урока 

Учителя работают сообща Учителя работают автономно 

Преподавание с учетом возможнос-

тей каждого ученика 
Ориентация на «среднего» ученика 

На уроке в центре внимания  

ученик 

На уроке в центре внимания  

учитель 

Информационная согласованность 

педагогов 

Отсутствие  информационной  

согласованности педагогов 

Работа с 3-мя разноуровневыми 

группами «исследуемых» обучаю-

щихся 

Не планируется в реальном про-

цессе обучения специальная рабо-

та с разноуровневыми группами 

учеников 

Планирование урока является со-

вместным продуктом учителей 

Урок планируется автономно, яв-

ляется собственностью учителя 



 

25 

Окончание табл. 3  

Технология проведения  

урока-исследования 

Традиционная технология  

проведения урока 

Сбор информации о результатах  

работы разноуровневых учеников 

на уроке 

Сбор данных об учителе после  

урока 

Анализ урока направлен на выявле-

ние проблемных зон и последующее 

решение проблемных вопросов 

Анализ урока не направлен  

на последующее решение  

проблемных вопросов 

 

Для полного понимания того, чем урок-исследование отлича-

ется от всех остальных форм исследования, сравним его также  

с исследованием в сфере образования. Полученный сопостави-

тельный анализ представлен в таблице 4 [36, с. 18]. 

Таблица 4 

Сопоставительный анализ исследования в действии  
и исследований в сфере образования 

Деятельность учителя в процессе 

проведения урока-исследования 

Исследования  

в сфере образования 

Деятельность учителя в классе  

носит практико-исследовательский 

характер 

Ученый изучает практику, про-

водя исследования на основе 

теоретических предпосылок 

Учитель восприимчив к изменениям, 

происходящим в практике, его дея-

тельность основывается на понима-

нии и убеждениях, достигнутых в хо-

де анализа результатов исследования 

Исследования осуществляются 

на основе академически приня-

того методологического  

подхода 

Учитель участвует в уроке-исследо-

вании, используя результаты внеш-

него экспертного оценивания, при-

меняя различные формы сотрудниче-

ства с коллегами 

Исследование может проводить 

как группа ученых, так и один 

независимый ученый 
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Окончание табл. 4 

Деятельность учителя в процессе 

проведения урока-исследования 

Исследования  

в сфере образования 

Урок-исследование по своему харак-

теру является интервенционным ис-

следованием, направленным на из-

менение отдельных аспектов практи-

ки, что позволяет осуществлять 

управление классом 

Исследование может иметь  

экспериментальный характер, 

либо представлять собой все-

сторонний анализ практики, 

осуществляемый независимым 

наблюдателем 

Урок-исследование является процес-

сом, который начинается с постанов-

ки проблемы и направлен на пози-

тивную динамику практики 

Исследование осуществляется  

в соответствии с установленной 

последовательностью действий  

Урок-исследование представляет  

собой практику, основанную на обду-

мывании и рассуждении 

Практика является объектом 

исследования 

Урок-исследование направлен на вы-

яснение причин, негативно влияю-

щих на эффективность практики и на 

поиск путей их устранения 

Исследование направлено на 

построение концептуальных 

основ для обоснования и разра-

ботки теорий 

Результаты урока-исследования обоб-

щаются в школе и распространяются  

в сети организаций образования 

Полученные в результате ис-

следования знания публикуют-

ся в официальных источниках  
 

Таким образом, технология Lesson study имеет ряд преиму-

ществ перед исследованиями в сфере образования, среди которых 

выделяются следующие. 

1. Целевая направленность.  

Нередко академические исследования, проводимые в школах, 

оторваны от реалий современного образовательного процесса, в 

то время как технология Lesson study непосредственно отражает 

существующую реальность в данном ученическом и педагогиче-

ском коллективе. 



 

27 

2. Эффективный способ профессионального развития. 

Проведение Lesson study с последующим анализом способст-

вует тому, что педагог становится более уверенным в том, что он 

делает. Как следствие, отношение учителя к процессу планирова-

ния и проведения урока меняется существенно, так как система-

тизированное проведение рефлексии способствует выработке 

умения критически взглянуть на проблему.  

3. Взаимодействие с коллегами. 

Одной из слабых сторон педагогического процесса является 

изоляция учителя, вызванная нехваткой времени для проведения 

обсуждений с коллегами новейших технологий и авторских разра-

боток. Работая в командах, учителя имеют возможность делиться 

опытом, идеями и стратегиями, доказавшими свою эффектив-

ность на практике. Также появляется возможность выработать и 

апробировать новые методы с целью усовершенствования педаго-

гических навыков. 

4. Возможность модификации школьной системы. 

Проведение уроков-исследований напрямую влияет на обра-

зовательную ситуацию и стратегию развития школьной системы в 

будущем, так как технология Lesson study реализуется не просто с 

целью усовершенствования умений и навыков конкретного учи-

теля, а направлена на развитие всего педагогического коллектива. 

Именно это и является отличительной особенностью данной тех-

нологии в сравнении с другими видами проведения исследований, 

которые либо описывают, либо обобщают педагогический опыт, 

не принимая во внимание необходимость проведения тщательно-

го анализа с целью выявления образовательных проблем с после-

дующим поиском путей их решения. Целевая направленность по-

добной технологии заключается в изучении и последующем ана-

лизе как процесса обучения в целом, так и деятельности отдель-

ного учителя в частности [29, с. 33]. 
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5. Рефлексия и анализ собственной работы. 

При проведении уроков в рамках технологии Lesson study 

внимание учителя сконцентрировано не на самом себе, не на том, 

как его будут оценивать другие учителя, а на реакции учеников на 

проводимые им действия [31]. 

Подводя итог, представим все возможности технологии  

Lesson study в виде схемы (рис. 3) [12, с. 37]. 

 

Увидеть процесс 

разносторонне,  

в деталях 

Организовать 

взаимообмен 

педагогическими 

находками 

Научиться повы-

шать самооценку 

слабых обучаю-

щихся 

Планировать не ход 

урока, а деятельность 

детей на уроке 

Развивать умение про-

гнозировать и диагно-

стировать результаты 

Lesson 

study 

позволяет 

Минимизировать 

«слепые» зоны 

учителя 

Видеть каждого 

обучающегося, 

повышая  

его мотивацию 

Понять, как плани-

ровать образова-

тельный процесс 

Систематизиро-

вать образова-

тельный процесс 

Мотивировать себя и 

других, положительно 

влиять на качество 

обучения 

Увидеть разницу: 

что должно  

происходить  

на уроке и что 

происходит 

Выстроить  

уважительное  

отношение  

коллег друг к другу 

Развить умения 

работать  

в команде 

Повысить  

навыки  

рефлексии 

Рис. 3. Возможности учителя при применении технологии Lesson study 
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Говоря о возможностях реализации технологии Lesson study, 

обратимся к исследованию В.А. Полшковой, где поднимается во-

прос об эксплицитных и имплицитных знаниях педагога. Новые 

эксплицитные (явные) знания учитель получает, читая книги, 

участвуя в конференциях и т.п. Однако, по мнению автора, во мно-

гих случаях эксплицитных знаний недостаточно для учителя, так 

как большая часть учительской практики не может быть объясне-

на эксплицитно (внешне). Получить так называемое имплицитное, 

то есть скрытое знание, позволяет практика реальных уроков, 

причем именно технология Lesson study способствует повышению 

результативности данного процесса, позволяя делиться опытом 

друг с другом, подмечать недостатки, внедрять новые методы и 

приемы, использовать коллективное взаимодействие для дости-

жения общих целей, для достижения профессионального идеала 

[19, с. 55].  

Технология Lesson study позволяет более оптимально вы-

строить процесс обмена опытом между учителями, внедрять но-

вые инновационные методы, приемы, формы и средства обучения, 

осуществлять оценку достижения образовательных результатов 

на основе наблюдений за учениками в ходе проведения циклов 

уроков-исследований. Все эти аспекты рассматриваются не только 

с собственной позиции, но и «глазами коллег», побуждая обращать 

внимание на те моменты, которым учитель обычно не придает 

значения, поскольку они, либо им «отсеивались», либо сохраня-

лись как подразумеваемые знания. 

Многие из тех, кто использует технологию Lesson study,  

утверждают, что, акцентируя внимание на обучении и поведении 

отдельных исследуемых обучающихся, они больше узнают об ин-

дивидуальных особенностях каждого ученика. Таким образом, 

технология Lesson study позволяет учителям учитывать потребно-
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сти каждого ученика на протяжении всего урока, не «перегружая» 

при этом себя лишней информацией. Исследования показывают, 

что подобные результаты могут быть обусловлены рефлексивной, 

рекурсивной и коллаборативной практикой Lesson study, помо-

гающей учителю аккумулировать сложную образовательную ин-

формацию, отбирая лишь необходимую, исключая информацию 

второстепенного значения. Технология Lesson study побуждает 

учителей проверять свои предположения и убеждения, способст-

вует обширному диалогу между учителями, воспитывает коллеги-

альную культуру. При этом технология Lesson study помогает со-

вершенствоваться как опытным, так и начинающим учителям, по-

скольку в результате совместного планирования, совместного на-

блюдения, совместного анализа учителя формируют и «совмест-

ное представление» об обучении. 

Технология Lesson study реализуется в русле компетентност-

ного подхода и, как и любая другая технология, имеет свои этапы 

реализации (рис. 4) [43, с. 8]. 

 
Рис. 4. Базовые этапы технологии Lesson study 

 

На первом этапе предварительно должна быть определена 

группа учителей (минимум 3 человека), причем хотя бы один 

представитель группы должен иметь значительный преподава-

тельский опыт. Участники группы проводят небольшое совещание 

 Планирование  

(подготовка) 

Выполнение, 

наблюдение 

Обсуждение, 

размышление 
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с целью совместного определения ожидаемых результатов, мето-

дов, приемов, форм или средств обучения, установления положи-

тельного психологического настроя участников группы на работу. 

Участники группы должны совместно спроектировать урок, 

заранее договориться о наблюдении в ходе урока за деятельно-

стью трёх исследуемых обучающихся, каждый из которых являет-

ся типичным представителем определенной группы в классе (на-

пример, выбрать по одному ученику из групп с высокими, средни-

ми и низкими показателями по какому-либо умению или навыку).  

Наблюдение за выбранными учениками должно быть макси-

мально полным с фиксацией наблюдаемых особенностей в тече-

ние всего урока, поэтому учителя – участники группы должны до 

начала урока распределить между собой обязанности – кто будет 

проводить урок, а кто будет только наблюдать. 

После проведения урока-исследования учителя – участники 

группы должны совместно проанализировать проведенный урок, 

обсудить, что удалось и что не было реализовано в полной мере, 

проанализировать успехи и неудачи наблюдаемых учеников.  

Форма совместного обсуждения может быть различной:  

1. Презентация своих результатов в виде описания проде-

ланной работы. 

2. Дебаты как форма обсуждения урока-исследования. При 

этом нужно помнить, что дебаты могут занять много времени. 

Чтобы участники обсуждения не уставали, необходимо сконцен-

трироваться на восприятии разных точек зрения, а не на попытке 

«одержать победу».  

3. Одной из форм обсуждения урока может быть использова-

ние стикеров и плакатов. Каждый участник обсуждения пишет свои 

замечания, вопросы, пожелания и идеи на стикерах. После заполне-

ния они размещаются на плакате. Стикеры, которые отображают 
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одинаковые идеи, группируются вместе и каждой группе дается на-

звание. Это покажет особенность проведенного урока и позволит 

наглядно проанализировать его недостатки и достоинства.  

4. Эффективному выстраиванию обсуждения после проведе-

ния урока-исследования способствует заранее определенный спи-

сок ожиданий от обсуждения урока [42, с. 9]. 

Критериями успешного обсуждения урока-исследования яв-

ляются: 

1. Открытость критическим суждениям и предложениям. 

2. Стремление, с одной стороны, выявить объективно поло-

жительные результаты, а, с другой стороны, не оправдывать педа-

гогические неудачи. 

3. Принятие факта: совместные обсуждения после урока яв-

ляются способом совместного обучения. 

4. Постановка четких целей и вопросов в плане/карте на-

блюдения и обсуждения. 

5. Выбор кандидатуры председателя, который может коор-

динировать обсуждение, обеспечивая позитивное к нему отноше-

ние. Данная кандидатура может быть избрана не из числа работ-

ников школы [42, с. 10]. 

Описанные этапы реализации технологии Lesson study явля-

ются классическими, но они могут осуществляться с некоторыми 

изменениями в зависимости от конкретной школы и условий.  

Например, могут варьироваться цели проведения уроков-иссле-

дований:  

1) использование инновационных методов, приемов, форм 

или средств обучения;  

2) улучшение обучающих навыков учителя при использова-

нии инновационных методов, приемов, форм или средств обучения;  

3) улучшение навыков наблюдения учителя при использова-

нии инновационных методов, приемов, форм или средств обучения.  
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Иными словами, учителя, работающие по технологии Lesson 

study, адаптируют новые идеи, принципы, педагогические методы, 

приемы и средства к условиям конкретного образовательного уч-

реждения [5, с. 16]. 

Существует три типа технологии Lesson study, каждый из ко-

торых имеет свою модель реализации. Первый тип концентриру-

ется вокруг единой темы Lesson study, второй – ставит целью 

улучшение обучающих навыков и третий тип – улучшение навы-

ков наблюдения (рис. 5). 

 

Рис. 5. Отличительные особенности типов технологии Lesson study 
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Первый тип реализации технологии Lesson study предполага-

ет, что все учителя сотрудничают друг с другом, выбирают единую 

тему, проводят урок в соответствии с темой исследования и осу-

ществляют сбор информации на протяжении всех уроков. В конце 

учебного года они публикуют отчет.  

При данном подходе каждый учитель проводит урок не для 

себя, а во имя единой темы исследования. Каждый Lesson study 

включает в себя части общешкольного процесса. В этом случае об-

суждение Lesson study приобретает особую значимость.  

С каждым новым циклом учителя стараются получить мак-

симальный результат для исследования (рис. 6). 

 

Рис. 6. Модель технологии Lesson study первого типа 

Приведем некоторые примеры тем для этого типа Lesson 

study: 

– развитие навыков ведения дискуссии между обучающимися; 

– развитие критического мышления; 

– использование групповой или парной работы; 

– использование ИКТ; 

– развитие навыков чтения; 

– развитие навыков самовыражения; 

– углубление значения количества с использованием кон-

кретных объектов и др.  
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При втором типе реализации технологии Lesson study учитель 

самостоятельно, без предварительного обсуждения с коллегами 

выбирает свою тему урока-исследования, планирует и проводит 

урок, который обсуждает с приглашенными им наблюдателями. 

Данный тип применяется редко, поскольку не позволяет наблю-

дателям в полной мере поучаствовать в процессе. Их задача за-

ключается в наблюдении и обсуждении уроков, тогда как намного 

полезнее было бы принимать участие в планировании урока. 

Вслед за обсуждением урока-исследования, после внесения 

корректировок, учитель проводит еще один урок в рамках той же 

темы исследования (рис. 7). 

 

Рис. 7. Модель технологии Lesson study второго типа 
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и исключить возможные ошибки. Третий урок-исследование дол-

жен быть спланирован и проведен на высшем уровне, благодаря 

опыту, полученному при проведении и обсуждении первых двух 

уроков. Именно они помогают учителю лучше понять, как необхо-

димо преподнести тему урока, как учитывать на уроке особенно-

сти обучающихся, какие методы, приемы, формы и средства сле-

дует использовать, а от каких лучше отказаться, найти свои силь-

ные и слабые стороны в преподавании, попрактиковать, обме-

няться опытом с коллегами. Также в данном типе акцентируется 

внимание на исследовании разных групп обучающихся в классе. 

Не только путем коллективного обсуждения урока, но и в процессе 

наблюдения за учениками и их интервьюированием, делается 

коллективный вывод об эффективности проведенных уроков-

исследований, что позволяет улучшить практику преподавания 

для всех учителей-участников Lesson study. Третий тип представ-

лен в виде схемы (рис. 8). 

К. Льюис описывает данную модель Lesson study как управ-

ленческий процесс и предлагает следующие этапы для его реали-

зации: 

1. Формирование группы Lesson study. 

2. Формулирование цели долгосрочного развития обучаю-

щихся. 

3. Сотрудничество при планировании урока. 

4. Проведение урока, при котором один член группы будет 

проводить урок, а второй будет собирать информацию по обуче-

нию и развитию обучающихся. 

5. Обсуждение информации, собранной в течение урока, ис-

пользование ее для составления единых инструкций. 

6. Проведение повторного урока в другом классе. 
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Рис. 8. Модель технологии Lesson study третьего типа 
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3. Особенности развития проектировочных умений учителя 

средствами технологии Lesson study 

Изменения, происходящие в обществе, породили новые тре-

бования к результатам образования и качеству труда учителя. В 

связи с этим педагогические коллективы реализуют проектный 

подход к внедрению новшеств, необходимых для достижения тре-

буемого уровня качества образования. Как справедливо отмечает 

в своем исследовании Е.В. Чернобай, «многие годы проектировоч-

ный компонент профессиональной деятельности учителя был  

ограничен рамками типовой учебной программы, логикой по-

строения учебника, последовательностью изложения в нем учеб-

ного материала, жесткими методическими рекомендациями, гото-

вым набором учебных задач и т.д. Иначе говоря, проектировочная 

деятельность учителя сводилась, как правило, к решению частных 

методических вопросов в рамках предписанного нормативной  

базой и единой унифицированной средой образовательного про-

цесса» [26, с. 79]. Современный учитель имеет возможность само-

стоятельно проектировать учебный процесс в соответствии как  

с собственными методическими потребностями, так и с запросами  

общества. 

Мы полагаем, что использование технологии Lesson study как 

инструмента развития проектировочных умений учителя можно 

рассматривать как процесс ценностного самоопределения педаго-

га, проявление его позиции.  

Рассматривая специфику развития проектировочных умений 

учителя на основе использования технологии Lesson study, отме-

тим, что однозначного подхода к становлению вышеуказанных 

умений на данный момент не существует. Так, В.А. Болотов и 

В.И. Слободчиков понимают под ним «процесс моделирования но-
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вейших форм общности педагогов и обучающихся, педагогической 

общественности нового содержания и технологии образования, 

способов и технологий педагогической деятельности» [4, с. 70]. 

И.Ф. Исаев определяет его как «содержательное, организационно-

методическое, материально-техническое и социально-психологи-

ческое оформление замысла реализации целостного решения  

педагогической задачи, осуществляемой на эмпирическо-интуи-

тивном, опытно-логическом и научном уровнях» [10, с. 101]. 

В.С. Безрукова в свою очередь считает, что педагогическое 

проектирование – это «предварительная разработка основных  

деталей предстоящей деятельности обучающихся и педагогов» 

[2, с. 224]. 

Интересна также точка зрения Л.А. Филимонюк, которая 

расширяет данное понятие, определяя его как «деятельность, 

осуществляемую в условиях образовательного процесса и направ-

ленную на обеспечение его эффективного функционирования и 

развития. Данная деятельность обусловлена потребностью раз-

решения актуальных проблем, носит творческий характер и опи-

рается на ценностные ориентации» [24, с. 52]. 

Несмотря на то, что подходы к определению понятия педаго-

гического проектирования достаточно разнообразны, общим в них 

является нацеленность на конкретный результат и получение в 

итоге какого-то конкретного объекта (проекта, модели) [23, с. 314]. 

Процесс педагогического проектирования в рамках реализа-

ции технологии Lesson study направлен на образовательные сис-

темы различного уровня (федеральные, региональные и муници-

пальные), на содержание образования, а также на педагогические 

технологии. Во многих исследованиях термин «проектирование» 

преподносят как синоним слов «планирование», «прогнозирова-

ние», «конструирование» и «моделирование». У других авторов все 
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эти термины строго разведены. Также встречается смешанный 

подход, когда некоторые понятия объединены, а некоторые – раз-

делены между собой [24, с. 51]. 

Сравнивая классическое и педагогическое проектирование, 

М.О. Омарова отмечает, что оба эти вида в основе своей имеют ин-

новационный подход к решению поставленной проблемы, а ре-

зультат (смоделированный конкретный объект действительно-

сти) в обоих случаях можно использовать многократно [17, с. 94]. 

Говоря об использовании технологии Lesson study с целью 

развития проектировочных умений учителя, остановимся на раз-

личиях между классическим проектированием и педагогическим. 

1. Продуктом педагогического проектирования является 

проект. При его практической реализации достигнуть запланиро-

ванного результата полностью не представляется возможным, как 

и реализовать проект так, как он был задуман изначально. Это 

связано с тем, что урок или весь образовательный процесс доста-

точно непредсказуемы, ведь на них влияют различные внешние 

(родители, незапланированные ранее мероприятия и т.п.) и внут-

ренние (обучающиеся, сам учитель, администрация школы, мате-

риальная база и т.п.) факторы. В случае с классическим проекти-

рованием, где по большей части роль играют механизмы, а не  

люди, шанс незапланированных аспектов практически сводится  

к нулю. 

2. В педагогическом проектировании результативность про-

екта целиком и полностью зависит от объекта. Например, невоз-

можно спроектировать межличностные отношения между обу-

чающимися, в то время, как спроектировать урок или программу 

можно. 

3. Для того чтобы осуществлять педагогическое проектиро-

вание, учителю необходимо обладать множеством знаний из 
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смежных областей (психология, логопедия, медицина, философия, 

социология, дефектология, медицина, биология и т.д.). Это связано 

с необходимостью работать с подрастающим поколением, что воз-

лагает на учителя большую ответственность и требует учитывать 

многие аспекты в проектировании учебного процесса. 

4. Педагогические проекты сами по себе более гибкие и под-

лежат некоторой корректировке как проектировщиком, так и те-

ми, кто потом этот проект будет использовать. Классические же 

проекты предполагают четкое следование инструкции [17, с. 96]. 

Проектировочные умения учителя, развиваемые с помощью 

технологии Lesson study, предполагают владение прогностиче-

скими моделями в области формулирования целей образования и 

планирования содержания учебного материала, совместной дея-

тельности преподавателя и обучающегося, системы их взаимодей-

ствий в соответствии с целями профессионального обучения 

[14, с. 2]. 

По мнению О.С. Гребенюк и Т.Б. Гребенюк, в состав проекти-

ровочных умений, развиваемых с помощью технологии Lesson 

study, входят: 

1. Умение определять и формулировать цели предстоящей 

деятельности:  

– по отношению к уроку (цели обучения, цели воспитания, 

цели развития); 

– по отношению к отдельным этапам и аспектам урока (учеб-

ные задачи, цели самостоятельной работы, цели практической ра-

боты и т.д.). 

2. Умение определять логику и последовательность работы 

над новым учебным материалом. 

3. Умение связывать способы работы с учебным материалом 

и типичные затруднения обучающихся. 
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4. Умение продумывать возможные варианты вопросов к 

обучающимся для включения их в самостоятельную учебно-позна-

вательную деятельность на уроке. 

5. Умение предусмотреть заранее микроэтапы на уроке. 

6. Умение продумать методическую структуру урока, разные 

ее варианты для одного и того же урока. 

7. Умение определить вероятностные педагогические задачи 

на уроке, а также соответствующие им учебные задачи. 

8. Умение предусмотреть типичные ошибки и недочеты  

в работе обучающихся. 

9. Умение заранее подготовиться к применению разных под-

ходов к объяснению нового материала [6, с. 68]. 

Необходимость определять цель и задачи урока, описывать 

планируемые результаты его осуществления, выбирать тип, вид и 

структуру урока, осуществлять выбор методов, приемов, форм и 

средств обучения, подбирать теоретический и практический ма-

териалы, проектировать содержание урока (деятельность учителя 

и деятельность обучающихся), конструировать технологическую 

карту или конспект урока – все эти действия входят в реализацию 

технологии Lesson study, что позволяет с ее помощью развивать 

проектировочные умения педагога. 

Наряду с этим технология Lesson study способствует разви-

тию таких профессиональных компетенций учителей, как: 

– освоение современных методик и технологий обучения  

в ходе реального учебного процесса; 

– развитие умения работать в команде; 

– развитие умения прогнозировать и диагностировать ре-

зультаты обучения, понимать разницу между тем, что должно 

происходить во время обучения детей на уроке, и тем, что проис-

ходит в реальности [28, с. 28]. 
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Н.В. Бельченко и О.А. Горбунова отмечают, что использование 

технологии Lesson study как инструмента развития проектировоч-

ных умений учителя позволяет: 

– увидеть обучение детей более явно в различных проявле-

ниях и деталях, чем это обычно возможно; 

– увидеть разницу между тем, что, по мнению учителя, долж-

но происходить во время обучения детей, и тем, что происходит  

в реальности; 

– понять, как планировать обучение, чтобы оно в результате 

максимально удовлетворяло потребности учащихся [3, с. 4]. 

С.А. Ахметкалиева выделяет три основные причины исполь-

зования технологии Lesson study как средства развития проекти-

ровочных умений учителя: 

1. Это идеальная возможность научиться внедрять иннова-

ции в педагогическую деятельность. В отличие от рабочих сове-

щаний и семинаров, где обсуждаются общие стратегии препода-

вания, уроки-исследования нацелены на конкретный класс (прак-

тику обучения). Учителя сосредотачиваются на деятельности обу-

чающихся, видах учебной деятельности, которые поддерживают 

их обучение и развивают мышление. 

2. Результаты урока-исследования и материалы могут быть 

использованы и адаптированы другими учителями. Систематиче-

ский, основанный на фактах подход позволяет учителям опирать-

ся на работу друг друга. 

3. Урок-исследование способствует формированию педагоги-

ческих сообществ. Учителя отмечают, что сотрудничество со сво-

ими коллегами является особенно полезным опытом. Урок-иссле-

дование культивирует взаимное понимание целей, методов пре-

подавания и обучения среди учителей [1, с. 84]. 
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Заметим, что логика использования технологии Lesson study 

как инструмента развития проектировочных умений учителя 

предполагает несколько этапов: 

1. Анализ актуального состояния дел (определение противо-

речий или проблем, требующих разрешения; достаточности усло-

вий; наличие «болевых точек» конкретной образовательной орга-

низации и т.д.).  

2. Выдвижение идей в рамках определенной системы подхо-

дов и ценностей, которые могут способствовать разрешению про-

блемы или противоречия. 

3. Определение общего замысла проекта, цели его реализа-

ции в соответствии с ведущими подходами и ценностями. 

4. Определение задач (задачи – комплекс взаимосвязанных и 

конкретных путей достижения цели проекта), определение суще-

ствующих и необходимых ресурсов, условий, их объем и качество. 

5. Определение планируемых результатов и их конкретного 

адресата, установление критериев оценки ожидаемых результатов. 

6. Обоснованное прогнозирование социально-культурных и 

собственно образовательных последствий проекта (точек прира-

щения в личности учащихся, в образовательной системе и т.д., ли-

ний развития, потенциально возможных преобразований в обра-

зовательной практике, потенциальных возможностей проекта, а 

также ожидаемых рисков при реализации данного проекта). 

7. Планирование действий, составление общего плана реали-

зации проекта, который имеет определенный временной интер-

вал (как правило, годичный) и отражает конкретные действия, 

способы их выполнения. 

8. Реализация проекта при непрерывной диагностике, анали-

зе и корректировке проектной деятельности. 
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9. Обобщение результатов, представление опыта педагогиче-

ской общественности. 

В первую очередь использование технологии Lesson study как 

инструмента развития проектировочных умений учителя предпо-

лагает проектировочно-конструктивную деятельность по созда-

нию плана предстоящего урока-исследования. 

Рассмотрим уровни создания плана урока в рамках использо-

вания технологии Lesson study как средства развития проектиро-

вочных умений учителя. 

I. На концептуальном уровне при использовании технологии 

Lesson study как инструмента развития проектировочных умений 

учителю необходимо определить концепцию плана урока-иссле-

дования. Например, как предлагают в своем пособии М.М. Поташ-

ник и М.В. Левит, это, прежде всего, обоснование актуальности, 

которая может быть раскрыта через содержательный аспект 

учебного материала, комплекс педагогических целей, возрастные 

особенности обучающихся, дидактическую значимость (например, 

динамика формирования универсальных учебных действий), ва-

риативность сценирования урока. Концептуальный уровень ори-

ентирован на создание концепции объекта или на его прогности-

ческое модельное представление. Продукт (в нашем случае проект 

урока-исследования), полученный на этом уровне, носит универ-

сальный характер [20, с. 67]. 

В концептуальной составляющей учитель также определяет 

проблемное поле проекта, например, содержательную проблему, 

тогда появляется необходимость разрешения противоречия меж-

ду обязательностью усвоения всеми обучающимися предметных 

знаний, предусмотренных образовательным стандартом и соот-

ветственно предъявленными для контроля, и личностными ре-

зультатами каждого ученика, полученными этими же школьника-
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ми в процессе самостоятельной деятельности. Кроме того, форми-

рование универсальных учебных действий (УУД) требует особого 

подхода к каждому обучающемуся. 

Если проблемным полем является технологическая пробле-

ма, то возникает необходимость разрешения противоречия между 

использованием фронтальных средств обучения, необходимых 

для всего класса в целом и обеспечивающими выполнение плана 

урока и индивидуальными средствами. Последние предназначены 

для обеспечения личностного результата каждого ученика, дос-

тижение которого не может быть точно запланировано, но может 

быть спрогнозировано с большей или меньшей степенью вероят-

ности. 

Исследовательская проблема как проблемное поле проекта 

создает необходимость разрешения противоречия между тради-

ционной дидактикой и методикой, без которых невозможно пред-

метное обучение и вариативными образовательными техноло-

гиями, которые призваны реализовать личностно-ориентирован-

ный подход с компетентностным результатом. 

Также в концептуальной составляющей учитель ставит цели 

на двух уровнях. Далее приведем примеры постановки данных  

целей. 

На первом уровне находятся цели развития образовательно-

го процесса: 

1. Диагностические – определение зоны ближайшего разви-

тия обучающихся (например, приращение объема вербальной и 

образной памяти, в чем причины затруднений, как главные фор-

мируемые на уроке надпредметные умения – сравнение и обобще-

ние способствовали развитию универсальных учебных действий). 

2. Познавательные – определение результативности и эффек-

тивности применяемых методических и дидактических приемов. 
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3. Исследовательские – определение возможностей (рамок 

допусков, границ) проектного, вероятностного подхода к конст-

руированию урока как педагогического события. Выявление дос-

тоинств и недостатков нетрадиционного проектно-сценарного ва-

рианта подготовки к уроку по сравнению с традиционным плани-

рованием. 

На втором уровне находятся цели профессионального и лич-

ностного саморазвития учителя:  

– освоение учителем технологии «открытого», «вероятност-

ного», вариативного образования; 

– овладение приемами и техниками планирования и прове-

дения уроков, соответствующих требованиям нового образова-

тельного стандарта. 

II. Содержательный уровень предполагает отбор материала. 

Например, это могут быть вопросы для фронтальной проверки 

знаний обучающихся, экспериментальные задания как фронталь-

ные, так и индивидуальные, качественные и количественные за-

дачи, таблицы, схемы и т.п. Важно, чтобы материалы соответство-

вали возрастным и индивидуальным особенностям обучающихся, 

а также включали разные уровни сложности. Это позволит более 

полно проанализировать результаты каждого выбранного для  

исследования обучающегося. 

III. На технологическом уровне учитель проектирует органи-

зационные формы управления образовательным процессом на 

уроке, т.е. определяет возможные виды деятельности учеников и 

их взаимодействие с учителем, отбирает подходящие технологии 

обучения. 

IV. Процессуальный уровень предполагает определение алго-

ритмов действий, дидактических средств, программных продук-

тов, методические рекомендации и т.п., которые носят универ-
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сальный характер и могут служить методологической основой для 

создания аналогичных продуктов следующего уровня. 

В соответствии с замыслом урока учитель должен выбрать 

оптимальную дидактическую структуру урока. Для повторения и 

обобщения материала удобно использовать таблицы сравнения, в 

которых отражены все элементы знаний, подлежащие обязатель-

ному усвоению. В связи с этим дидактическая структура урока 

должна быть: полной; базироваться на трех основных частях: ак-

туализации знаний, предъявлении ранее изученного материала  

на новом качественном уровне и закреплении, выполнении уп-

ражнений. Пример дидактической структуры урока приведен  

в таблице 5 [25, с. 270]. 

Таблица 5 

Пример дидактической структуры урока-исследования  

для реализации технологии Lesson study 

№ Этап урока 

Затраты 

времени, 

мин. 

Основные приемы, методы, формы 

работы 

1 2 3 4 

1 Организация 

начала занятия 

(мотивация) 

2 Постановка цели, задач урока 

2 Проверка д/з 7 Первичная актуализация (проверка 

умения использовать знания при 

решении задач, знания основных 

элементов обязательного миниму-

ма содержания) 

3 Подготовка к 

основному эта-

пу занятия 

Актуализация знаний 
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Окончание табл. 5 

1 2 3 4 

4 Системная  

актуализация 

28 Заполнение таблицы или выполнение 

схемы в группах 

5 Контроль  

и самопроверка 

знаний 

Решение задачи с повторением алго-

ритма или ответы на нестандартные 

вопросы 

6 Подведение  

итогов 

6 Содержательные итоги: обучающиеся 

(оценивание выполнения самостоя-

тельной работы, самооценка деятель-

ности с использованием ЦОР),  

учитель. Рефлексия 

7 Окончание урока. 

Информация о д/з 

2 Краткое изложение требований  

к выполнению. Мотивация  

на следующее занятие 

 

Итак, технология Lesson study тесно связана с педагогическим 

проектированием, поэтому на этапе планирования урока-иссле-

дования есть неограниченные возможности для развития проек-

тировочных умений учителя. Преимущество технологии именно в 

том, что в группе учителей должен быть опытный педагог, кото-

рый сможет координировать действия остальных. Помимо этого, 

групповая работа учителей в целом способствует плодотворному 

развитию не только проектировочных умений, но и многих других 

полезных в педагогической практике умений и навыков. 
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ГЛАВА II. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ  

ПО РЕАЛИЗАЦИИ ТЕХНОЛОГИИ LESSON STUDY 

1. Поэтапное руководство по реализации  

технологии Lesson study на практике 

Технология Lesson study, вне зависимости от выбранной мо-

дели, реализуется в несколько этапов: планирование процесса, 

планирование урока-исследования, проведение урока-исследова-

ния и его обсуждение. Опишем каждый из этих этапов подробно, 

дополнив их методическими рекомендациями и вспомогательны-

ми материалами, которые помогут в эффективном проведении 

уроков-исследований. 

1. Этап планирования процесса Lesson study 

На данном этапе необходимо определиться с моделью, кото-

рая будет реализована, и с тем, насколько масштабно она будет 

организована в школе. От этого зависит, что конкретно будет пла-

нироваться: несколько циклов в течение учебного года; один пол-

ный цикл, включающий в себя три урока-исследования; два или 

один урок-исследование. 

Для начала реализации технологии Lesson study необходимо 

вынести на обсуждение на педагогическом совете вопрос о необ-

ходимости отведения специального времени для профессиональ-

ного обучения, при котором группы обучающихся сотрудников 

будут планировать и анализировать свои уроки за счет времени, 

отводимого обычно на профессиональное развитие и управление. 

Руководители могут пойти навстречу и включить Lesson study 

в систему преподавания своей школы в качестве политики про-
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фессионального обучения сотрудников. Это предоставит учителям 

и другим специалистам право на профессиональное обучение и 

возможность непрерывного профессионального развития. 

Если планируется один или несколько уроков-исследований, 

то в выделении отдельного времени нет необходимости. Группа 

учителей может все организовать в рамках проводимых ими уро-

ков. В целом поддержка администрации является желательной, но 

не обязательной, если не планируется что-то масштабное. 

Далее необходимо организовать группу, отвечающую за не-

посредственную реализацию технологии Lesson study. Членами 

группы могут быть учителя одной ступени образования (напри-

мер, учителя начальных классов), группа учителей-предметников 

или просто группа заинтересованных учителей. Помимо этого, 

группа может формироваться из студентов, заинтересованных в 

апробации данной технологии в рамках прохождения производст-

венной педагогической практики. Желательно, чтобы в группу 

были включены учителя с разным опытом преподавания в школе, 

использующие в своей практике различные технологии, методы и 

приемы (как традиционные, так и инновационные). Это поможет 

лучше подготовить и проанализировать урок-исследование, сде-

лать выводы о том, какие технологии, методы и приемы лучше 

использовать в образовательной практике той или иной школы. 

После необходимо определить цель и планируемые резуль-

таты урока-исследования. Планируя один или несколько уроков-

исследований, следует ставить перед собой цель, соответствую-

щую затрачиваемому на ее достижение времени. Планируя мас-

штабное внедрение технологии в практику, цель нужно ставить 

глобальную, охватывающую различные аспекты преподавания в 

рамках реализации технологии Lesson study. Выбирая данный ва-

риант, необходимо составить план проведения уроков-исследо-
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ваний в течение длительного времени, выделить в нем конкрет-

ные дни проведения уроков-исследований. Желательно, чтобы в 

день проведения только один класс, в котором проводится Lesson 

study, остался в школе, а остальные ученики ушли домой, чтобы 

все учителя смогли наблюдать за уроком.  

Форма планирования технологии Lesson study на учебный год 

представлена в таблице 6. 

Таблица 6 

Форма планирования Lesson study 

Месяц 

Учитель, ответствен-

ный за проведение 

Lesson study 

Дата обсуждения 

Lesson study  

до проведения 

Дата Lesson study 

и его обсуждения 

Сентябрь    

Октябрь    

Ноябрь    

Декабрь    

Январь    

Февраль    

Март    

Апрель    

Май    

 

Независимо от того, сколько планируется уроков-исследо-

ваний в целом, начать необходимо с подготовки к первому из них. 

Этот урок является основополагающим, поэтому его подготовка и 

проведение займут наибольшее количество времени. В первую 

очередь необходимо определить класс, в котором будет реализо-
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вана технология Lesson study впервые, затем выбрать учебный 

предмет и тему урока. Выбор перечисленных аспектов зависит от 

ранее поставленной цели и интересов учителей, участвующих в 

реализации технологии Lesson study. Выбор даты проведения пер-

вого урока-исследования является следующим шагом по его под-

готовке. Обратим внимание на то, что все учителя, участвующие в 

проведении и наблюдении первого урока-исследования, в назна-

ченный день должны располагать достаточным временем для его 

посещения, опроса обучающихся по завершении урока и дальней-

шего обсуждения [7, с. 22]. 

Перед началом планирования урока каждому учителю, участ-

вующему в его подготовке, необходимо самостоятельно ознако-

миться с теоретическими и методическими материалами, касаю-

щимися поставленной для урока-исследования цели, содержащей 

в себе решение определенной проблемы. При дальнейшем плани-

ровании урока это позволит учесть уже выявленные в мировой 

практике затруднения и попытки их решений, спроектировать 

урок на основе полученного другими исследователями опыта, и 

выбрать для решения поставленной проблемы новый, еще на ап-

робированный способ. 

Также на данном этапе необходимо обсудить процесс на-

блюдения и обсуждения с целью учета особенностей данных про-

цессов. В учительском кабинете можно организовать «стену обу-

чения», где все учителя, участвующие в реализации технологии 

Lesson study, смогут делиться своими мыслями и разработками по 

решению общей проблемы. Данный способ обмена информацией 

позволит получать ее всем учителям без необходимости проведе-

ния частых очных встреч, а также может заинтересовать сторон-

них наблюдателей, побудить их присоединиться к процессу. 
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2. Этап планирования урока-исследования 

На данном этапе в первую очередь определяется цель урока и 

планируемые результаты (класс, учебный предмет и тема урока 

были выбраны на прошлом этапе). Цель и планируемые результа-

ты урока-исследования не могут быть тождественны цели и пла-

нируемым результатам всего цикла Lesson study. При постановке 

цели и определении планируемых результатов урока-исследова-

ния необходимо ориентироваться на возрастные и индивидуаль-

ные особенности обучающихся, выбранную тему урока [1, с. 82]. 

Выбор типа и вида урока является следующим шагом при его 

планировании. Вместе с тем определяется его структура и количе-

ство времени, отводимого на каждый этап урока. Далее учителю 

необходимо определить методы, формы и приемы обучения, ко-

торые будут использованы на уроке [40, с. 84]. 

На основе выбранного инструментария происходит подбор 

теоретического и практического материала для урока-исследова-

ния. В первую очередь, материалы подбираются из учебника, за-

тем из методических рекомендаций и сети Интернет. Все подоб-

ранные материалы должны соответствовать заявленной цели и 

планируемым результатам, возрастным и индивидуальным осо-

бенностям обучающихся. После подбора материалы систематизи-

руются по принципу «от простого к сложному». Для успешной де-

монстрации подобранных материалов на уроке учителю необхо-

димо подобрать или самостоятельно сконструировать средства 

обучения, которые также будут соответствовать возрастным и 

индивидуальным особенностям школьников. 

Отобрав теоретические и практические материалы, необхо-

димо спланировать деятельность учителя и обучающихся на каж-

дом отдельном этапе урока, выстроив между ними логические 

связи. При планировании деятельности обучающихся необходимо 
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предусмотреть на каждом этапе возможные затруднения и спосо-

бы выхода из них. Каждый этап урока должен быть направлен на 

достижение одного или нескольких планируемых результатов, что 

отражается в планируемой деятельности учителя и обучающихся, 

выбранных теоретических и практических материалах, а также 

подобранных методах, приемах, формах и средствах обучения. Всё 

вышеописанное учитель может поместить в технологическую 

карту или конспект урока – на свое усмотрение. 

Важным аспектом реализации технологии Lesson study явля-

ется выбор в классе трех обучающихся, за которыми будет вестись 

наблюдение во время проведения урока-исследования (или цикла 

уроков). Каждый из обучающихся должен быть представителем 

одной из групп по какому-либо признаку (например, по успевае-

мости). Желательно, чтобы у каждого обучающегося во время 

проведения урока-исследования был свой наблюдатель, иначе ре-

зультаты наблюдения могут быть неполными ввиду отсутствия 

всех данных по обучающимся. Учителю необходимо определить 

ожидаемые результаты после проведения урока-исследования для 

каждого из выбранных обучающихся. Для этого можно использо-

вать карточки, представленные в таблицах 7 и 8 [1, с. 85]. 

Таблица 7 

Индивидуальная карточка обучающегося  

для проведения цикла Lesson study 

Имя, фамилия, возраст  

Индивидуальные характеристики 
согласно критерию отбора 

 

Ожидаемые результаты по окон-
чании урока-исследования 

 

Дополнительные комментарии  
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Таблица 8 

Шаблон формулирования ожидаемых результатов  

для выбранных обучающихся 

Планируемые результаты урока-

исследования 

 

Ожидаемые результаты обучения 

для первого обучающегося 

 

Ожидаемые результаты обучения 

для второго обучающегося 

 

Ожидаемые результаты обучения 

для третьего обучающегося 

 

 

Для того чтобы понять степень достижения каждым обу-

чающимся ожидаемых результатов, необходимо заранее назна-

чить для каждого из них отдельного наблюдателя, который во 

время проведения урока-исследования будет фиксировать свои 

наблюдения, замечания и степень достижения планируемых ре-

зультатов. Целесообразно, чтобы на уроке присутствовали три на-

блюдателя, сосредотачивающие внимание на выбранных обучаю-

щихся, а также 1–2 наблюдателя, сосредотачивающие внимание на 

ходе урока-исследования, деятельности учителя и класса в целом.  

Итак, спланировав все вышеперечисленные аспекты, необхо-

димо оформить план урока, в котором описываются ожидаемые 

действия, реакции и возможные ответы на каждом этапе для каж-

дого из выбранных для наблюдения обучающихся. План урока 

предоставляется перед началом каждому из наблюдателей, жела-

тельно, чтобы это произошло за несколько дней до урока-

исследования. Образец плана урока-исследования представлен  

в таблицах 9–10.  
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Таблица 9 

Первая часть плана урока-исследования  

с определением ожидаемых действий, реакций  

и ответов выбранных к наблюдению обучающихся 

Класс, учебный предмет: 

Тема урока: 

Цель цикла Lesson study –  

Цель урока –  

Планируемые результаты урока: 

Учителя/наблюдатели: 

Тип и вид урока: 

Методы обучения: 

Приемы обучения: 

Формы обучения: 

Средства обучения: 

 

Таблица 10 

Вторая часть плана урока-исследования с определением  

ожидаемых действий, реакций и ответов  

выбранных к наблюдению обучающихся 

Этапы  
урока-

исследова-
ния 

 

Цели урока и критерии успеха 

Первый наблю-
даемый обуча-

ющийся (описа-
ние текущего 

уровня  
по выбранному 

критерию) 

Второй наблю-
даемый обуча-

ющийся (описа-
ние текущего 

уровня  
по выбранному 

критерию) 

Третий наблю-
даемый обуча-

ющийся (описа-
ние текущего 

уровня  
по выбранному 

критерию) 

   

1 2 3 4 
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Окончание табл. 10 

1 2 3 4 

Этапы урока-
исследования 
(продолж.) 

Какие вы ожидаете действия, реакции,  
ответы от учеников? 

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия  
учителя: 

   

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия  
учителя: 

   

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия  
учителя: 

   

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия  
учителя: 

   

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия  
учителя: 

   

 

Представим пример второй части заполненного плана урока-

исследования по технологии в 3 классе по теме «День рождения – 

веселый праздник. Проект «День рождения питомца» в таблице 11 

[21, с. 249]. 
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Таблица 11 

Пример второй части плана урока-исследования по технологии  

в рамках реализации технологии Lesson study 

Этапы урока 

Цели урока и критерии успеха 

1-й исследу-
емый обуча-

ющийся (высо-
кий уровень  

успеваемости) 

2-й исследу-
емый обуча-

ющийся (сред-
ний уровень  

успеваемости) 

3-й исследу-
емый обуча-

ющийся (низ-
кий уровень  

успеваемости) 

Формирование 
проектных уме-
ний, желания  
работать над 
проектом,  
выступить  
с результатами 

Формирование 
проектных уме-
ний, желания  
работать над 
проектом,  
выступить  
с результатами 

Формирование 
проектных уме-
ний, желания  
работать над 
проектом 

Какие действия, реакции, ответы  
вы ожидаете от учеников? 

1 2 3 4 

1. Погружение  
в проект.  
Ожидаемое время: 
10 минут. 
Действия учителя: 
подготовка обуча-
ющихся к форму-
лированию темы 
урока, актуализа-
ция знаний. 
Вопросы обучаю-
щимся: назвать 
дату рождения и 
подарки, которые 
дети хотели бы 
получить. Беседа 
по тексту 

Формулирует  
тему урока, 
вспоминает  
материал  
прошлых уро-
ков, отвечает  
на вопросы про 
день рождения 
и подарки,  
выражает свое 
мнение  
по тексту 

Вспоминает  
материал  
прошлых уро-
ков, отвечает  
на вопросы про 
день рождения 
и подарки,  
выражает свое 
мнение  
по тексту 

Вспоминает  
материал  
прошлых уро-
ков, отвечает  
на вопросы про 
день рождения 
и подарки 
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Продолжение табл. 11 

1 2 3 4 

2. Организа-
ция работы 
над проек-
том. 
Ожидаемое 
время:  
5 минут. 
Действия 
учителя: 
предлагает 
разделиться 
на группы и 
спланиро-
вать работу 

Присоединяется к 
группе по жела-
нию, планирует 
работу группы над 
проектом, форму-
лирует проблему 
(как поздравить с 
днем рождения) и 
цель проекта 
(придумать рас-
сказ «День рожде-
ния питомца»). 
При необходимо-
сти формулирует 
задачи проекта 
(рассказать, какие 
подарки получает 
питомец в день 
рождения) 

Присоединяется 
к группе по же-
ланию, планиру-
ет работу группы 
над проектом, 
формулирует 
цель проекта. 
При необходимо-
сти формулирует 
задачи проекта 

Присоединяется  
к группе по жела-
нию, планирует 
работу группы над 
проектом, форму-
лирует цель про-
екта 

3. Работа над 
проектом. 
Ожидаемое 
время:  
10 минут. 
Действия 
учителя: 
консульта-
ция групп 

Высказывает свою 
мысль, выслуши-
вает предложения 
других  
участников. 
Оформляет работу 
на листе (рисунок, 
тезисы  
к рассказу). 
Готовит презен-
тацию проекта  

Высказывает 
свою мысль, вы-
слушивает пред-
ложения других 
участников. 
Помогает оформ-
лять работу  
на листе. 
Помогает гото-
вить презента-
цию проекта  

Выслушивает 
предложения дру-
гих участников. 
Оказывает по-
сильную помощь  
в оформлении ра-
боты и подготовке 
презентации  
проекта 
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Окончание табл. 11 

1 2 3 4 

4. Презентация  
результатов. 
Ожидаемое время:  
10 минут. 
Действия учителя: 
слушает, задает во-
просы, отслеживает 
соответствие резуль-
татов поставленной 
цели 

Презентует 
продукт  
проекта.  
Отвечает  
на вопросы  
учителя 
и однокласс-
ников 

Отвечает  
на вопросы 
учителя и од-
ноклассников 

Помогает  
отвечать на 
вопросы учи-
теля и одно-
классников 

5. Самооценка, реф-
лексия. 
Ожидаемое время:  
5 минут. 
Действия учителя: 
предлагает обучаю-
щимся оценить рабо-
ту по критериям: 
– решила ли группа 
все задачи проекта; 
– соответствует ли 
достигнутый резуль-
тат цели проекта; 
– что не удалось и 
почему. 
Продолжите фразы:  
Я знаю… Я могу… Мне 
трудно… Мне еще 
нужно повторить… 

Отвечает на 
поставленные 
вопросы. 
Высказывает 
свое  
мнение 

Отвечает на 
поставленные 
вопросы. 
Делает попыт-
ки сформули-
ровать свое 
мнение 

Отвечает на 
поставленные 
вопросы 

6. Итоги урока 
Ожидаемое время:  
3 минуты. 
Действия учителя: 
подводит итоги  
урока 

Слушает,  
задает вопросы 
на понимание 

Слушает,  
уточняет 

Слушает 
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Окончив планирование и подготовку вспомогательных мате-

риалов, учитель представляет к обсуждению план урока-

исследования. В обсуждении принимают участие все учителя, ко-

торые будут участвовать в наблюдении за уроком-исследованием. 

Каждый высказывает свою точку зрения, замечания и сильные 

стороны подготовленного плана. На основе совместных обсужде-

ний в план урока вносятся коррективы. Если необходима серьез-

ная доработка урока-исследования, то впоследствии организовы-

вается еще одна встреча с наблюдателями и обсуждение новой 

версии плана урока. Таких встреч может быть несколько, пока все 

не будут согласны с тем, что план урока-исследования готов к его 

апробации. Если во время обсуждения урока-исследования в нем 

примут участие представители администрации, сторонних школ 

или педагогических университетов, это потенциально повысит 

результативность проведения урока-исследования. 

Последним шагом перед проведением урока-исследования 

является обсуждение его с обучающимися. Школьники должны 

знать, что в конкретный день и время к ним на урок придут дру-

гие учителя и/или сторонние наблюдатели. Если есть необходи-

мость сбора информационных согласий, то это можно сделать за 

несколько дней до проведения урока-исследования [1, с. 86]. 

3. Проведение урока-исследования  

В назначенное время в класс приходят наблюдатели, учитель 

проводит урок-исследование. При возникновении незапланиро-

ванных затруднений, наблюдателям необходимо фиксировать 

способы выхода из них, предпринимаемые учителем, вмешиваться 

в процесс урока воспрещается [40, с. 89]. 

Для того чтобы зафиксировать точно все наблюдения, мы 

предлагаем использовать протокол, представленный в таблицах 

12–13 [18, c. 185]. Напомним, что половина протокола заполняется 
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учителем, проводящим урок-исследование, до его начала. Наблю-

датели знакомятся с полученными данными и фиксируют свои 

наблюдения, комментарии и замечания. 

Таблица 12 

Первая часть протокола наблюдения урока-исследования  

Класс, учебный предмет: 

Тема урока: 

Цель цикла Lesson study: 

Цель урока: 

Планируемые результаты урока: 

Учителя/наблюдатели: 

Тип и вид урока: 

Методы обучения: 

Приемы обучения: 

Формы обучения: 

Средства обучения: 

 

Таблица 13 

Вторая часть протокола наблюдения урока-исследования  

Этапы 
урока-

исследо-
вания 

 

Цели урока и критерии успеха (описание  
текущего уровня по выбранному критерию) 

Вопросы, 
коммен-
тарии,  

замеча-
ния 

1-й наблюда-
емый обучаю-

щийся 

2-й наблюда-
емый обучаю-

щийся 

3-й наблюда-
емый обучаю-

щийся 
   

Действия, реакции, ответы от учеников 

ожида-
емые 

факти-
ческие 

ожида-
емые 

факти-
ческие 

ожида-
емые 

факти-
ческие 

1 2 3 4 5 6 7 8 
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Окончание табл. 13 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия 
учителя: 

       

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия 
учителя: 

       

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия 
учителя: 

       

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия 
учителя: 

       

Этап … 
(примерное 
время) 
Действия 
учителя: 

       

Выводы, 
идеи 

       

 
Пример заполненной второй части протокола наблюдения 

урока-исследования по технологии в 3 классе по теме «День рож-

дения – веселый праздник. Проект «День рождения питомца» 

представлен в таблице 14. 
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Таблица 14 

Пример второй части протокола наблюдения урока-исследования по технологии  
в рамках реализации технологии Lesson study 

Этапы урока 

Цели урока и критерии успеха 

Вопро-
сы,  

коммен-
тарии, 

замеча-
ния 

1-й исследуемый обу-
чающийся (высокий 
уровень успеваемости) 

2-й исследуемый обу-
чающийся (средний 
уровень успеваемости) 

3-й исследуемый обу-
чающийся (низкий уро-
вень успеваемости) 

Формирование проект-
ных умений, желания 
работать над проектом, 
выступить с результа-
тами 

Формирование проект-
ных умений, желания 
работать над проектом, 
выступить с результа-
тами 

Формирование проект-
ных умений, желания 
работать над проектом 

Действия, реакции, ответы учеников 

ожидаемые 
факти-
ческие 

ожидаемые 
факти-
ческие 

ожидаемые 
факти-
ческие 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Погружение  
в проект. 

Ожидаемое время: 
10 минут. 

Действия учителя: 
подготовка обу-
чающихся к фор-
мулированию те-
мы урока, актуали-
зация знаний. 

Вопросы обуча-
ющимся: назвать  

Формули-
рует тему 
урока, 
вспоминает 
материал 
прошлых 
уроков, от-
вечает на 
вопросы о 
дне рожде-
ния и по-
дарках,  

Активно 
включен в 
работу, ин-
тересна те-
ма, связан-
ная лично с 
ребенком. 
Выражает 
свое мне-
ние по тек-
сту,  

Вспоминает 
материал 
прошлых 
уроков, от-
вечает на 
вопросы о 
дне рожде-
ния и по-
дарках, вы-
ражает свое 
мнение по 
тексту 

Включен в 
работу, 
интересна 
тема,  
связанная 
лично с ре-
бенком.  
Нет уверен-
ности при 
формули-
ровании 
темы, задач 
урока 

Вспоминает 
материал 
прошлых 
уроков, от-
вечает на 
вопросы о 
дне рожде-
ния и по-
дарках 

Включен в 
работу, 
интересна 
тема, свя-
занная 
лично с ре-
бенком. 
Испытыва-
ет трудно-
сти в том, 
чтобы вы-
разить свое 
мнение  

 

6
5
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Продолжение табл. 14 
1 2 3 4 5 6 7 8 

дату рождения и 
подарки, которые 
дети хотели бы 
получить.  
Беседа по тексту 

выражает свое 
мнение по тек-
сту 

предлагает 
идеи фор-
мулирова-
ния темы и 
задач урока 

   при ответах 
на вопросы 
и сформу-
лировать 
тему урока 

 

2. Организация ра-
боты над проектом 

Ожидаемое время: 
5 минут. 

Действия учителя: 
предлагает разде-
литься на группы и 
спланировать ра-
боту 

Присоединяется 
к группе по же-
ланию, плани-
рует работу 
группы над 
проектом, фор-
мулирует про-
блему (как по-
здравить с днем 
рождения) и 
цель проекта 
(придумать 
рассказ «День 
рождения пи-
томца») 

Быстро 
включается 
в работу 
группы, 
предлагает 
интересные 
идеи,  
формули-
рует 
в итоге 
цель, зада-
чи, 
этапы про-
екта 

Присоеди-
няется к 
группе по 
желанию, 
планирует 
работу 
группы над 
проектом, 
формули-
рует цель 
проекта. 
При необ-
ходимости 
формули-
рует зада-
чи проекта 

Включа-
ется в ра-
боту 
группы, 
поддер-
живает 
идеи дру-
гих, 
соглаша-
ется 
с целью, 
задачами, 
этапами 
проекта 

Присое-
диняется 
к группе 
по жела-
нию, пла-
нирует  
работу 
группы 
над про-
ектом, 
формули-
рует цель 
проекта 

Включается 
в работу 
группы, 
участвует в 
обсужде-
нии 
плана про-
екта, при-
слушивает-
ся к мнени-
ям более 
активных 
школьни-
ков в груп-
пе 

 

 

  

6
6
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Продолжение табл. 14 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 При необходи-
мости формули-
рует задачи про-
екта (рассказать 
какие подарки 
получает пито-
мец в день рож-
дения) 

      

3. Работа 
над проек-
том 

Ожидаемое 
время: 10 
минут. 

Действия 
учителя: 
консульта-
ция групп 

Высказывает 
свою мысль, вы-
слушивает пред-
ложения других 
участников. 
Оформляет ра-
боту на листе 
(рисунок, тезисы 
к рассказу). 
Готовит презен-
тацию проекта 

Предла-
гает идеи, 
участвует 
в разра-
ботке 
проекта 

Высказывает 
свою мысль, 
выслушивает 
предложения 
других уча-
стников.  
Помогает 
оформлять 
работу на 
листе. 
Помогает 
готовить 
презентацию 
проекта 

Прини-
мает уча-
стие в 
обсужде-
нии. 
Слушает 
идеи. 
Помогает 
техниче-
ски 

Выслушивает 
предложения 
других 
участников. 
Оказывает 
посильную 
помощь в 
оформлении 
работы и 
подготовке 
презентации 
проекта 

Принимает 
участие в 
обсужде-
нии, слу-
шает идеи 
других, вы-
сказывает 
некоторые 
предложе-
ния.  
Помогает 
технически 

 

 

  

6
7
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Продолжение табл. 14 

1 2 3 4 5 6 7 8 

4. Презентация  
результатов 

Ожидаемое время:  
10 минут. 

Действия учителя: 
слушает, задает во-
просы, отслеживает 
соответствие ре-
зультатов постав-
ленной цели 

Презенту-
ет продукт 
проекта.  
Отвечает 
на вопро-
сы учителя 
и одно-
классни-
ков 

Презенту-
ет продукт 
проекта. 
Отвечает 
на 
вопросы 
учителя 
и одно-
классни-
ков 

Отвечает 
на вопро-
сы учителя 
и одно-
классни-
ков 

Отвечает 
на вопро-
сы учите-
ля, одно-
классни-
ков 

Помогает 
отвечать 
на вопро-
сы учителя 
и одно-
классни-
ков 

Старается 
слушать 
других, 
трудно 
выразить 
свое 
мнение 

 

5. Самооценка, реф-
лексия 

Ожидаемое время:  
5 минут. 

Действия учителя: 
предлагает обучаю-
щимся оценить ра-
боту по критериям:  
– решила ли группа 
все задачи проекта; 
– соответствует ли 
достигнутый  
результат цели  
проекта; 
– что не удалось и 
почему. 

Отвечает 
на постав-
ленные 
вопросы. 
Высказы-
вает свое 
мнение 

Отвечает 
на постав-
ленные 
вопросы.  
Высказы-
вает свое 
мнение 

Отвечает 
на постав-
ленные  
вопросы. 
Делает  
попытки 
сформули-
ровать 
свое мне-
ние 

Отвечает 
на постав-
ленные 
вопросы. 
Высказы-
вает свое 
мнение 

Отвечает 
на постав-
ленные 
вопросы 

Отвечает 
на постав-
ленные 
вопросы.  
Высказы-
вает свое 
мнение 

 

6
8
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Окончание табл. 14 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Продолжите фразы: 
Я знаю… Я могу… 
Мне трудно… Мне 
еще нужно повто-
рить… 

       

6. Итоги урока 
Ожидаемое время:  
3 минуты. 
Действия учителя: 
подводит итоги  
урока 

Слушает, 
задает во-
просы на 
понимание 

Слушает, 
задает во-
просы на 
понимание 

Слушает, 
уточняет 

Слушает, 
задает во-
просы на 
понимание 

Слушает Слушает  

 
 

6
9
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Наблюдателям необходимо учитывать деятельность «иссле-

дуемых» обучающихся на различных этапах урока, отмечая сте-

пень соответствия предполагаемому результату на каждом кон-

кретном этапе и все критические ситуации. Если создается ситуа-

ция, характерная для всех (например, все обучающиеся одинаково 

неправильно что-то понимают), – также необходимо это отметить. 

В процессе наблюдения важно обратить особое внимание на 

следующие моменты: 

– тема и цель урока понятна обучающимся; 

– учитель успешно удерживает внимание и концентрацию 

школьников на уроке с помощью различных средств и методов; 

– учитель объясняет теоретический материал четко и по-

нятно; 

– учитель дает возможность обучающимся на уроке выра-

жать свое мнение и самостоятельно решать поставленные перед 

ними проблемы; 

– учитель эффективно использует все ранее запланирован-

ные методы, приемы, формы и средства работы; 

– время на уроке расходуется эффективно и равномерно; 

– практические материалы (задания, упражнения и т.п.) со-

ответствуют цели урока, применяются по принципу «от простого  

к сложному»; 

– реакция учителя на затруднения, которые не выносились 

заранее на обсуждение; 

– учитель адекватно реагирует на замечания, вопросы и по-

ведение учеников; 

– заключение урока отвечает его цели и планируемым ре-

зультатам; 

– в конце урока проводится качественная рефлексия; 

– апробируемый метод или прием применяется в полной 

мере; 
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– исследуемые обучающиеся задействованы на уроке, при-

нимают участие в обсуждениях. 

После завершения урока сразу проводится краткий опрос (не 

более пяти минут) исследуемых обучающихся, ответственность за 

который лежит на наблюдателях. Форма проведения опроса пол-

ностью зависит от поставленной цели, все ответы должны быть 

четко зафиксированы. Это позволит при обсуждении урока более 

основательно проанализировать ответы обучающихся. Для фикса-

ции полученных ответов мы предлагаем использовать протокол, 

представленный в таблице 15 [18, с. 186].  

Таблица 15 

Протокол опроса обучающихся  

после проведения урока-исследования 

Вопрос Ответ 

Фамилия, имя, класс  

Что тебе больше всего понрави-
лось на уроке?  

 

Чему ты научился?   

Что ты сейчас можешь делать из 
того, что не мог делать прежде? 

 

Что ты можешь сделать лучше? 
Насколько лучше?  

 

Какая часть обучения (этап уро-
ка) была для тебя наиболее эф-
фективна?  

 

Если этот же урок будет прово-
диться в другом классе, что бы 
ты в нем изменил и почему? 

 

Что в этом уроке было наиболее 
полезно для тебя? 

 

Что ты узнал нового на этом 
уроке? 
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Также опрос может включать и другие вопросы, которые 

будут связаны непосредственно с целью Lesson study. В данном 

протоколе представлены базовые вопросы, которые помогут оце-

нить результат деятельности обучающихся во время урока-

исследования. Учитель, проводивший урок, не участвует в опросе 

обучающихся, поскольку до начала обсуждения урока-исследо-

вания ему необходимо заполнить рефлексивную карту, пример 

которой представлен в таблице 16. Именно поэтому важно, чтобы 

наблюдателей на уроке-исследовании было достаточно, чтобы 

провести опрос с каждым обучающимся и подвести итоги урока до 

начала его коллективного обсуждения. 

Таблица 16 

Рефлексивная карта урока-исследования 

Вопрос Ответ 

Что прошло хорошо на уроке и почему?  

Чего вы хотели достичь? Чему вы хо-
тели научить учеников? 

 

Какого прогресса достиг каждый  
из наблюдаемых обучающихся?  
Был ли он оптимальным? 

 

Насколько вам помог заранее приго-
товленный план?  

 

Что пошло не по плану? Почему это 
произошло? 

 

Какие изменения вы бы внесли в план?  

Какие были неожиданности на уроке?  

Какой метод обучения нуждается  
в последующем корректировании  
для повышения результатов? 

 

Что необходимо сделать в следующий 
раз при планировании урока? 

 

Каковы ваши дальнейшие шаги?  
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Данную карту можно заполнять после каждого урока-иссле-

дования с целью позднее проследить свой собственный прогресс,  

а также продемонстрировать его коллегам.  

4. Обсуждение урока-исследования 

После заполнения рефлексивной карты и проведения опроса 

исследуемых обучающихся можно приступить к обсуждению уро-

ка с наблюдателями. Провести обсуждение желательно сразу по-

сле урока (не позднее, чем через 24 часа после урока). Во время  

обсуждения урока-исследования каждый учитель делится своими 

заметками, выводами, замечаниями и комментариями. На основе 

проведения коллективного мозгового штурма учителя обсуждают 

выявленные проблемы и недостатки, способы их разрешения 

[1, с. 87]. 

Модель обсуждения урока-исследования представлена в виде 

схемы (рис. 9). 
 

 

Рис. 9. Модель обсуждения по завершении Lesson study 

Для обсуждения урока-исследования и его фиксирования 

можно использовать протокол, представленный в таблице 17 

[7, c. 23]. 

  

Обсуждение  

наблюдения  

за выбранными  

обучающимися 

Обсуждение  

наблюдения  

за остальными  

обучающимися 

Обсуждение  

процесса  

преподавания 
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Таблица 17 

Протокол обсуждения урока-исследования  

в рамках реализации технологии Lesson study 

Вопросы 

1-й иссле-

дуемый обу-

чающийся 

2-й иссле-

дуемый обу-

чающийся 

3-й иссле-

дуемый обу-

чающийся 

Какого прогресса достиг? 

Был ли он оптимальным? 

   

Какие результаты демон-

стрирует представитель 

своей группы? 

   

В какой степени помогал 

или мешал внедряемый 

подход (метод, техноло-

гия)? 

   

Наблюдались ли непред-

виденные обстоятельства? 

   

Какой аспект подхода (ме-

тода, технологии) в обуче-

нии нуждается в коррек-

тировании для повыше-

ния качества обучения? 

   

К чему мы должны стре-

миться на последующих 

этапах работы? 

   

Что помогло обучающе-

муся достичь цели урока? 

   

Как урок можно улуч-

шить? 

   

Также в целях обсуждения урока-исследования можно  

использовать специальный чек-лист, пример которого представ-

лен в таблице 18 [39, с. 16]. 
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Таблица 18 

Чек-лист для оценивания урока исследования  

в рамках реализации технологии Lesson study 

Критерий Оценка 

1. На уроке ставятся задачи, которые можно решить 
самыми разными способами, применяя ранее полу-
ченные знания; излагается содержание, которое пред-
стоит усвоить 

4 3 2 1 

2. Учитель предвидел проблемы и быстро нашел для 
них решение 

4 3 2 1 

3. Обучающиеся пользуются полученными ранее уме-
ниями и навыками 

4 3 2 1 

4. Прогнозируются неправильные ответы и решения, 
заранее готовятся советы и подсказки 

4 3 2 1 

5. Обучающиеся высказывают свои идеи, учитель при-
слушивается к ним 

4 3 2 1 

6. Учитель ходит, наблюдает и помогает детям, если 
это необходимо, при выполнении заданий на само-
стоятельную работу 

4 3 2 1 

7. План урока-исследования написан полно и понятно 4 3 2 1 

8. Учитель заранее предусматривает средства, кото-
рыми обучающиеся будут пользоваться на уроке 

4 3 2 1 

9. Помимо развития способности говорить и объяс-
нять, у обучающихся также развиваются умения слу-
шать и задавать вопросы. 

4 3 2 1 

10. План урока-исследования соответствует целям и 
задачам (проблематике) данного занятия 

4 3 2 1 

11. На этапе рефлексии обучающиеся положительно 
оценивают прошедший урок 

4 3 2 1 

12. Обучающиеся на уроке активно участвуют в обсуж-
дениях, в решении различных вопросов и задач 

4 3 2 1 

13. Учитель предусмотрел различные формы работы 
на уроке 

4 3 2 1 

14. Учитель важную роль уделил внедряемому подхо-
ду (методу, технологии или приему) 

4 3 2 1 

15. Общая оценка уровня проведенного урока-
исследования 

4 3 2 1 
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После обсуждения урока-исследования и формулирования 

выводов необходимо составить отчет, который будет частью всех 

отчетов о цикле Lesson study за учебный год. В конце года все соб-

ранные отчеты о Lesson study покажут развитие учителей и сам 

процесс написания внесет коррективы в рефлексию. 

Для написания отчета можно использовать форму, представ-

ленную в таблице 19. 

Таблица 19 

Форма отчета  

по проведенному уроку-исследованию 

 Учитель Обучающиеся 

Дата проведения урока-
исследования 

 

Учебный предмет  

Тема урока-исследования  

Возраст обучающихся  

Цели урока-исследования   

Планируемые результаты 
урока исследования 

  

Положительные моменты   

Моменты, требующие 
улучшения 

  

Возникшие затруднения   

Использованные  
и возможные способы вы-
хода из возникших затруд-
нений 

  

Выводы    

Отчет может быть дополнен теми аспектами, которые учи-

теля посчитают нужным в него внести.  На основе обсуждения и 

формулирования выводов планируется следующий урок-исследо-
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вание, который может быть основан на тех же методах, приемах и 

формах, которые уже были реализованы, или включать иные. В 

первом случае следующий урок-исследование поможет понять, 

как уже апробированные методы можно применить для получе-

ния наилучшего результата. Во втором же случае выбор новых ме-

тодов позволит разнообразить урок-исследование и получить 

больше опыта по применению различных методов обучения. Оба 

варианта имеют свои преимущества, поэтому выбор формы про-

ведения следующего урока-исследователя остается за учителями. 

Важно помнить, что главная цель реализации технологии Lesson 

study – получение опыта и самообразование, поэтому чем больше 

различных задач будет выполнено, тем результативнее пройдет 

процесс реализации данной технологии для группы учителей-

участников.  

Таким образом, использование технологии Lesson study тре-

бует соблюдения множества аспектов, которые позволяют дос-

тичь наилучших результатов. Следуя методическим рекомен-

дациям, учителя и студенты могут успешно организовывать уро-

ки-исследования, обмениваясь опытом и совершенствуя навыки 

преподавания. Освещение результатов внедрения технологии 

Lesson study на конференциях, семинарах и в Интернете позволит 

привлечь внимание большего количества учителей, что, в свою 

очередь, позволит расширить возможности технологии Lesson 

study и обмениваться опытом не только с представителями других 

стран, но и привлечь к этому коллег-соотечественников, разви-

вать данную технологию в нашей стране. 

Подводя итог, представим в виде разработанной нами схемы 

все этапы проведения урока-исследования в рамках внедрения 

технологии Lesson study, а также основные аспекты каждого из 

этапов, выполнение которых необходимо для получения наилуч-

шего результата (см. рис. 10). 
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Рис. 10. Схема проведения всех этапов Lesson study 

Подготовка 

Сбор данных 

Планирование 

Проведение 

урока 

Рефлексия 

 выбрать тему для конкретного урока 

 сформулировать цели на урок 

 составить план урока для Lesson study 

 составить технологическую карту урока  

или план-конспект 

 выбрать обучающихся для исследования 

 определить роли наблюдателей 

 

 

 

 сформировать команду 

 определить роли и обязанности 

 определить правила 

 согласовать график 

 сформулировать цели 

 проанализировать документацию школы 

 определить общую тему Lesson study 

 просмотреть нормативные документы, 

изучить литературу по выбранной теме 

 разместить наблюдателей 

 провести урок 

 провести наблюдение за выбранными  

обучающимися 

 провести наблюдение за деятельностью 

учителя и ходом урока 

 провести самоанализ урока 

 опросить выбранных обучающихся 

 поделиться мнением 

 выработать стратегию на будущее 

 подвести итоги 
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2. Обзор электронных ресурсов,  

связанных с реализацией технологии Lesson study 

Для оказания помощи в реализации технологии Lesson study в 

настоящее время разработано несколько сайтов на разных языках, 

которые предназначены для более глубокого изучения техноло-

гических аспектов Lesson study учителями, а также обмена опытом 

с коллегами из разных стран на основе использования ресурсов 

цифровой среды. На разнообразных многочисленных сайтах пред-

ставлены методические материалы, технологические схемы, пре-

зентации и обучающие видео, которые могут быть полезны при 

реализации технологии Lesson study. 

Одним из ведущих сайтов с большим количество материалов, 

предлагающих помощь учителям в реализации алгоритмов Lesson 

study, является ресурс The Lesson study group (URL: lessonresearch.net). 

Данный сайт является англоязычным, но содержит возможность 

мгновенного перевода каждой страницы на русский язык (рис. 11–12). 

 

Рис. 11. Главная страница сайта The Lesson study group на английском языке 
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Рис. 12. Главная страница сайта The Lesson study group на русском языке 

 

Особое внимание на данном сайте стоит обратить на краткое 

и лаконичное описание всех этапов реализации технологии Lesson 

study (рис. 13–20). 

 

Рис. 13. Предподготовительный этап реализации технологии Lesson study 

на сайте The Lesson study group 
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Рис. 14. Подготовительный этап реализации технологии Lesson study  

на сайте The Lesson study group 

 
Рис. 15. Подготовительный этап реализации технологии Lesson study  

на сайте The Lesson study group 

 
Рис. 16. Исследовательский этап реализации технологии Lesson study  

на сайте The Lesson study group 
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Рис. 17. Этап планирования реализации технологии Lesson study  

на сайте The Lesson study group 

 

Рис. 18. Этап планирования реализации технологии Lesson study  

на сайте The Lesson study group 

 

Рис. 19. Этап проведения урока-исследования в рамках реализации  

технологии Lesson study на сайте The Lesson study group 
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Рис. 20. Этап обсуждения урока-исследования в рамках реализации  

технологии Lesson study на сайте The Lesson study group 
 

На данном сайте, помимо кратких инструкций для каждого 

шага реализации данной технологии на каждом этапе, выложены 

подробные инструкции и вспомогательные материалы, разработки 

уроков-исследований. Здесь же представлен опыт учителей разных 

стран в реализации технологии Lesson study, статьи по теме.  

Особый интерес представляет раздел с инструментами, где 

можно найти множество полезных материалов и методических 

разработок (рис. 21–22). 

 

Рис. 21. Инструменты для реализации технологии Lesson study, представ-

ленные на сайте The Lesson study group 
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Рис. 22. Инструменты для реализации технологии Lesson study,  

представленные на сайте The Lesson study group 
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Рассмотрим также сайты, разработанные на русском языке. 

Ярким примером является сайт Lesson study Kazakhstan (URL: 

https://lessonstudy.kz/ru), который разработали казахстанские учи-

теля с целью расширения возможностей реализации технологии 

Lesson study как в своей стране, так и в других странах. Напомним, 

что в Казахстане реализация технологии Lesson study является обя-

зательной, поэтому данный сайт включает множество полезных 

материалов, основанных на реальном опыте учителей (рис. 23). 

 

Рис. 23. Главная страница сайта Lesson study Kazakhstan 

На вышеуказанном ресурсе учителя могут найти актуальную 

информацию по предстоящим международным и региональным 

конференциям, принять участие в которых они могут онлайн, а 

также информацию по уже прошедшим научно-практическим 

конференциям, итоги которых также представлены на сайте. Осо-
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бый интерес представляет раздел «Полезные ресурсы», где пред-

ставлены рекомендации напрямую касающиеся реализации Lesson 

study, предназначенные для оказания содействия в освоении  

педагогического ремесла в целом. Различные разделы приводят к 

интересным методическим материалам, которые могут помочь 

развить педагогические умения и навыки.  

Также сайт предлагает ознакомиться с перечнем курсов, ко-

торые можно пройти дистанционно и получить сертификат о по-

вышении квалификации в рамках реализации технологии Lesson 

study в младшем, среднем и старшем звене общеобразовательной 

школы. Материалы курсов подобраны таким образом, чтобы рос-

сийские учителя могли получить теоретические знания и практи-

ческий опыт наравне с коллегами из Казахстана. Большинство ма-

териалов курсов представлено бесплатно, нужно только зарегист-

рироваться (рис. 24–25). 

 

Рис. 24. Вкладка «Полезные ресурсы» сайта Lesson study Kazakhstan 
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Рис. 25. Пример бесплатного курса на сайте Lesson study Kazakhstan 

Также разработчиками данного сайта был подготовлен  

перевод методического руководства Пита Дадли по реализации 

технологии «Lesson study: теория и практика применения». Озна-

комится с ним можно во вкладке «Полезные ресурсы». 

Педагоги Великобритании, в свою очередь, также разра-

ботали популярный сайт Lesson study UK (URL: https://lesson 

study.co.uk/), который наполнили множеством полезных материа-

лов. Сайт создан на английском языке, однако содержит возмож-

ность переключения на русский язык (рис. 26–27). 
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Рис. 26. Главная страница сайта Lesson study UK на английском языке 

 

Данный сайт создан при поддержке Кембриджского универ-

ситета, который активно занимается изучением технологии Lesson 

study, агитирует учителей внедрять данную технологию, отправ-

ляет преподавателей в роли наблюдателей для обмена опыта в 

различные школы как своего, так и близлежащих городов. 
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Рис. 27. Главная страница сайта Lesson study UK на русском языке 

 

Помимо этого, специалисты данного университета разраба-

тывают рабочие тетради и учебно-методические пособия по реа-

лизации технологии Lesson study для учителей, который только 

знакомятся с технологией и для тех, кто уже активно применяет ее 

в своей практике. Также они принимают участие в съемке видео-

уроков по проведению уроков-исследований. Все эти материалы 

можно найти на представленном сайте (см. рис. 28–32). 
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Рис. 28. Материалы сайта Lesson study UK 

 

Рис. 29. Материалы сайта Lesson study UK 
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Рис. 30. Материалы сайта Lesson study UK 
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Рис. 31. Материалы сайта Lesson study UK 
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Рис. 32. Материалы сайта Lesson study UK 

Данный сайт, предлагая большое количество полезных мето-

дических материалов, публикует также опыт учителей из различ-

ных стран, позволяя любому педагогу поделиться своими подхо-

дами, заполнив специальную форму.  

Сайт WALS (URL: https://www.walsnet.org/) представляет со-

бой главную страницу Всемирной ассоциации «Исследование уро-

ка», в которую сейчас входят 25 стран. Каждый год данная ассо-

циация проводит конференции, связанные с проблемами и воз-

можностями реализации технологии Lesson study. На сайте публи-
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куются аннотации и итоги всех конференций, а также полезные 

материалы по реализации технологии на практике (рис. 33). 

 

Рис. 33. Главная страница сайта WALS 

Таким образом, сайты с теоретическими и практическими 

материалами, раскрывающими алгоритмы реализации техноло-

гии Lesson study, позволяют учителям ближе познакомиться с дан-

ной технологией и найти ответы на многие возникающие вопро-

сы. Опыт коллег позволит выстроить учителю свою собственную 

траекторию внедрения технологии Lesson study, обогатив, тем са-

мым, ее воплощение в жизнь применительно к реалиям современ-

ного российского образования.   
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основе проведенного анализа в рамках написания данного 

учебно-методического пособия можно сделать следующие выводы:  

1. История возникновения технологии Lesson study берет свое 

начало в 70-х годах XIX века и включает множество исследований 

в разных странах мира, результаты которых показывают, что при-

менение данной технологии положительно влияет на качество 

образования в школе. Это позволяет сделать вывод об актуально-

сти данной технологии и ее востребованности. Несмотря на то, что 

в России данная технология пока не получила широкого распро-

странения, отечественные исследователи также заинтересованы  

в ее изучении. 

2. Технология Lesson study включает в себя следующие этапы:  

– планирование процесса Lesson study (на уровне админи-

страции школы, а затем и на уровне группы учителей, которая бу-

дет участвовать в реализации технологии); 

– планирование урока-исследования (выбор темы, поста-

новка цели, формулирование планируемых результатов, подбор 

материалов, выбор наблюдаемых обучающихся, заполнение инди-

видуальных карточек обучающихся, составление технологических 

карт, подготовка иной документации и т.д.); 

– проведение урока-исследования с участием группы наблю-

дателей, которая фиксирует свои замечания, основные моменты 

урока, наблюдает за выбранными обучающимися (также на дан-

ном этапе учитель, проводивший урок, заполняет карточку  

самоанализа, а наблюдатели проводят опрос выбранных обучаю-

щихся по итогам урока); 
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– обсуждение урока-исследования (учитель и наблюдатели 

делятся своими итогами урока, замечаниями, комментариями и 

пожеланиями, формулируется отчет). 

3. Технология Lesson study позволяет развивать проектиро-

вочные умения у будущих учителей начальных классов. Это стано-

вится возможно, поскольку данная технология включает в себя 

создание подробного плана урока, который отличается от техно-

логической карты, но включает ее элементы. При подготовке к 

уроку-исследованию учителю необходимо составить и план урока 

по технологии Lesson study и сделать для себя технологическую 

карту. Оба действия позволяют развивать проектировочные уме-

ния учителя, а именно: 

– умение формулировать цели урока, его планируемые ре-

зультаты; 

– умение продумывать деятельность учителя и обучающихся 

на уроке;  

– умение предвидеть возможные затруднения на уроке, под-

готовить способы выхода из них; 

– умение видеть логику урока, создавать правильную его 

структуру, связывать структурные элементы друг с другом; 

– умение подобрать теоретический и практический материал 

для урока; 

– умение подобрать необходимые для проведения урока 

средства, методы, приемы и формы. 

4. На данный момент в сети Интернет можно обнаружить 

множество материалов, связанных с реализацией технологии  

Lesson study, что позволяет любому учителю, захотевшему вне-

дрить данную технологию в свою практику, упростить себе  

задачу, воспользовавшись методическими материалами. Важным 

является тот факт, что на сайтах, посвященных технологии Lesson 
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study, публикуются только проверенные материалы от учителей, 

реально использующих данную технологию, а также от исследо-

вателей, занимающихся вопросами ее внедрения в образователь-

ную практику.  

Таким образом, материалы, представленные в данном посо-

бии, являются актуальными и полезными как для учителей  

начальных классов, так и для преподавателей, занимающихся  

вопросами развития проектировочных умений будущих учителей 

начальных классов. 
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