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ры психолого-педагогического образования «Психология управления образовательной сре-
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The article shows the relevance, the stages and the model of Master’s psycho-pedagogical education 

network management system control (“Educational environment management psychology”). It also 
shows the purpose and structure of the final qualifying work (Master's thesis).
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Сетевое взаимодействие в образова-
нии как инновационная технология ак-
тивно развивается после выхода нового 
Федерального закона об образовании, 
где говорится о том, что сетевая форма 
реализации образовательных программ 
(далее – сетевая форма) обеспечивает 
возможность освоения обучающимся об-
разовательной программы с использо-
ванием ресурсов нескольких организа-
ций [10]. 

Сегодня сетевое взаимодействие вне-
дряется на всех уровнях образования, 
как по вектору вертикального сотрудни-
чества (школа – вуз), так и в направлении 
горизонтального взаимодействия (вуз – 
вуз или вуз – иностранный вуз).

Сложился опыт объединения в обра-
зовательные холдинги, включающие об-
разовательные организации из разных 
стран. Успешно развивается сетевое вза-
имодействие в системе высшего образо-
вания. Дается характеристика магистра-

туры как уровня высшего профессио-
нального образования; рассматриваются 
особенности содержания основных об-
разовательных программ магистратуры 
и управления процессами их разработ-
ки и реализации, проводится сравнение 
дивизионального и сетевого подходов 
к управлению магистратурой [2].

Представлен и опыт проектирова-
ния сетевой образовательной програм-
мы магистратуры в рамках реализации 
проекта сетевого взаимодействия феде-
ральных университетов Российской Фе-
дерации; обсуждаются нормативная база 
сетевого взаимодействия, пакет норма-
тивных документов, необходимых для 
проектирования и реализации сетевых 
образовательных программ магистрату-
ры; приводится макет учебного плана и 
содержание текстовой части сетевой об-
разовательной программы [4].

Раскрыт опыт составления Про-
грамм, построенных по модульному 
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принципу. Показано, что вариативное 
построение дисциплин модуля позволя-
ет магистрантам построить индивидуаль-
ную траекторию обучения [3].

Разработана технология реализации 
модулей исследовательской магистрату-
ры в сетевом взаимодействии [1]. 

С другой стороны, сетевое взаимо-
действие обладает своей спецификой, 
отражающей реалии конкретных органи-
заций, поэтому каждый отдельно взятый 
опыт сетевого взаимодействия ценен и 
должен быть изучен в части эффектив-
ных технологий сотрудничества и ре-
шения организационно-управленческих 
проблем образовательной сети. 

Образовательная сеть предусматри-
вает наличие и понимание общей цели 
и задач деятельности, которые уточня-
ются в условиях диалога и взаимодей-
ствия; сеть складывается не только из 
образовательных учреждений, но и из 
отдельных педагогов, микросообществ, 
ас социаций, стремящихся к развитию 
нового педагогического опыта, сеть 
являет ся открытой для новых идей, 
подхо дов и участников; образователь-
ная сеть нуждается в информационных 
ресурсах (интернете и других способах 
передачи и обработки информации) 
[5; 6; 7; 9].

Модель предлагаемой к обсуждению 
сетевой формы магистратуры «Психо-
логия управления образовательной сре-
дой» реализуется с 2014/15 учебного 
года тремя вузами – Челябинским госу-
дарственным педагогическим универси-
тетом, Башкирским государственным пе-
дагогическим университетом им. М. Ак-
муллы и Пермским государственным 
гуманитарно-педагогическим универси-
тетом.

Студентов по этой модели мы гото-
вим к научно-исследовательской, про-
ектной и внедренческой деятельности, 
требующей углубленной профессиональ-
ной подготовки в организации обучения 
в системе общего и профессионального 
образования всех уровней, а также кор-
поративного образования.

Выпускники магистратуры должны 
уметь управлять инновациями в образо-
вательной, деловой, производственной 

и бизнес-сферах, формулировать цели, 
ограничения и риски, а также владеть 
инструментом методического обеспече-
ния психолого-педагогического сопро-
вождения всех типов образовательного 
процесса.

Эффективное взаимодействие вузов 
по реализации основной образователь-
ной программы сетевой формы магистра-
туры проходит системную поэтапную и 
систематическую работу по совместному 
решению задач управления ею на трёх 
уровнях:

• на уровне ректоратов (создание 
единой нормативной базы сетевого взаи-
модействия, технологическое и методи-
ческое обеспечение взаимодействия);

• на уровне деканатов (создание еди-
ной логики образовательного процесса, 
условий повышения научной квалифика-
ции магистрантов);

• на уровне профсоюзов и обществ 
магистрантов (создание условий для ака-
демической мобильности).

Генеральная цель нашего взаимодей-
ствия – внедрение опыта сетевой формы 
магистратуры в практику высшего обра-
зования. В соответствии с целью нами 
была проведена ее декомпозиция до 
уровня технологических задач соответ-
ствующего этапа внедрения.

Таких этапов прошло с 2013 года по 
настоящее время четыре (этап целепола-
гания (2013 г.); этап формирования по-
ложительной установки (2013-2014 гг.); 
этап изучения содержания деятельности 
(2013–2014 гг.); этап внедрения (2014–
2015 гг.).

На каждом этапе решались свои за-
дачи.

Этап 1 (целеполагание внедрения)
Изучить нормативные документы по 

предмету внедрения.
Поставить цели внедрения.
Разработать этапы внедрения.
Разработать дорожную (технологи-

ческую) карту внедрения сетевой формы 
магистратуры. 

Этап 2 (формирование положитель-
ной установки и мотивов внедрения)

2.1. Выработать положительную уста-
новку на внедрение сетевой формы маги-
стратуры у администрации.В
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2.2. Сформировать положительную 
реакцию на внедрение сетевой формы 
магистратуры у всего коллектива.

2.3. Сформировать веру в свои силы 
по нововведению.

Этап 3 (изучение сущности предмета 
внедрения)

3.1. Обсудить в коллективе норматив-
ные документы по предмету внедрения.

3.2. Изучить сущность предмета вне-
дрения.

3.3. Изучить инновационные техно-
логии по предмету внедрения.

Общие результаты управления сете-
вой формой магистратуры:

1. Единый учебный план и дорожная 
карта. Особенностями сетевого форма-
та обучения являются наличие единого 
учебного плана и приложенной к нему 
согласованной дорожной карты акаде-
мической мобильности магистрантов. 
В минимальном масштабе 15 зачетных 
единиц плана должны реализовываться 
в форме сетевого обучения. Мы распре-
делили «сетевые» зачетные единицы 
между участниками взаимодействия на 
три семестра. 

2. Дистанционное обучение. Значи-
тельная часть сетевого взаимодействия 
реализуется при помощи дистанцион-
ных технологий. Наиболее успешными 
форматами дистанционного сетевого 
взаимодействия являются вебинары и 
интернет-конференции.

3. Выездные формы взаимодействия. 
Необходимой составляющей частью се-
тевого обучения являются выездные оч-
ные формы взаимодействия магистран-
тов и преподавателей. Это продиктова-
но особенностями обучения психологии 
в высшем образовании, в целях которого 
заложено практическое «погружение» 
в дисциплину, рефлексия опыта и демон-
страция практических технологий. До-
полнительной задачей выездных моду-
лей «выездного взаимодействия» являет-
ся создание условий для межличностного 
целевого общения магистрантов. 

4. Единое научное пространство. Се-
тевая магистратура отличается своеобраз-
ной логикой научно-исследовательских 
семинаров, научных конференций и 
этапов реализации выпускной квали-

фикационной работы (магистерской 
диссертации). Важной частью сете-
вой формы магистратуры является об-
мен опытом между научными школами 
университетов-партнеров с обеспечени-
ем доступа в лаборатории университетов 
всех магистрантов и созданием условий 
для совместных исследований и публика-
ции результатов.

5. Единое пространство профес-
сионального опыта. Сетевое взаимо-
действие на уровне магистратуры дает 
возможность обмениваться опытом в 
создании и реализации инновацион-
ных психологических продуктов между 
психологическими центрами разных ре-
гионов. 

6. Единая ресурсная база. Эффек-
тивным ресурсом сетевой формы маги-
стратуры являются единые базы научно-
методической литературы, создание 
единых учебных пособий и монографи-
ческих исследований.

Частные результаты совместной дея-
тельности на этапе внедрения (2014–
2015 гг.):

• установление профессионально- 
коммуникативных связей в диадах 
«руководители–руководители»; «ру    ко    во - 
дители–преподаватели», «преподавате- 
ли–препода ватели»; «преподаватели–ма- 
гистранты», «магистранты–магистранты»      ;

• проведение анализа графика учеб-
ного процесса;

• разработка графика выездных сес-
сий;

• корректировка плана мероприятий 
выездных сессий;

• корректировка учебного плана 
в связи с переходом на ФГОС 3+;

 • обоснование   выбора   основных   видов 
деятельности (педагогическая, научно-ис - 
следовательская, организационно-управ-
ленческая);

• проведение анализа существующей 
матрицы компетенций и отбор компе-
тенций в аспекте выбора основных ви-
дов деятельности;

• оптимизация дисциплин с перено-
сом зачетных единиц, определяющих 
специфику магистерской программы;

• проведение анализа особенностей 
реализации блоков научного и профес- М
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сионального цикла вариативной части 
дисциплин;

• оптимизация дисциплин по выбору;
• разработка новой последовательно-

сти практик: научно-исследовательской, 
педагогической и производственной;

• анализ и разработка общих требо-
ваний к структуре и содержанию авторе-
ферата и выпускных квалификационных 
работ (магистерских диссертаций) и др.

Особое внимание уделено нами со-
держательным аспектам выпускных ква-
лификационных работ (магистерских 
диссертаций), которые имеют возмож-
ность отразить лучшие традиции каждо-
го из трёх вузов.

Например, это традиции Института 
психологии ПГГПУ (Пермь).

Задачи и структура выпускных квали-
фикационных работ (магистерских дис-
сертаций) этого вуза восходит к психо-
логической школе, основателем которой 
является ученый В.С. Мерлин.

Большое внимание в магистерских 
диссертациях этого вуза уделяется анали-
зу интегральной индивидуальности, си-
стемным исследованиям опосредующих 
звеньев интегральной индивидуально-
сти, стилям деятельности и активности. 
В целом, тема магистерской диссертации 
может быть любой с учетом методологии 
теории интегральной индивидуальности 
и применения соответствующего стати-
стического аппарата. Например, «Осо-
бенности интегральной индивидуально-
сти юношей с разным уровнем учебной 
активности».

В опыте магистратуры БГПУ 
им. М. Акмуллы отражены психолого-
педагогические идеи и технологии 
деятельностного подхода к образова-
нию учёных этого вуза А.З. Рахимова 
и Р.М. Фатыховой.

Системообразующей его частью яв-
ляется объединение разных сфер обра-
зовательной среды: от общего до корпо-
ративного и бизнес-образования.

Целью написания выпускных квали-
фикационных работ (магистерских дис-
сертаций), в этой связи, является изуче-
ние психологических аспектов управле-
ния образовательными процессами во 
всех названных сферах. Поэтому маги-

странты факультета психологии БГПУ 
в большей степени ориентированы на 
раскрытие особенностей управления 
именно образовательной средой.

Темы выпускных квалификацион-
ных работ последнего 2014/15 учебного 
года: «Сравнительный анализ развития 
воображения младших школьников  в за-
висимости от психолого-педагогических 
условий образовательной среды»; «Пси-
хологические особенности музыкально 
одаренных детей»; «Взаимосвязь особен-
ностей межличностных взаимодействий 
и акцентуаций характера одаренных под-
ростков»; «Особенности интеллектуаль-
но одаренных детей старшего дошколь-
ного возраста»; «Формирование законо-
послушного поведения старшеклассни-
ков в городских условиях».

Традиции ЧГПУ в области психолого-
педагогической подготовки заложены 
ещё В.М. Экземплярским.

Выполнение выпускных квалифика-
ционных работ (магистерских диссер-
таций) ЧГПУ отражает классические 
требования педагогической психологии. 
В них принято изучать феноменологию 
явлений, их особенности.

Традиционным для магистрантов 
ЧГПУ является разработка и обоснова-
ние «Дерева целей»; разработка и апро-
бация Модели и Программы формиро-
вания изучаемого явления, анализ по-
следующих изменений с использованием 
методов математической статистики.

Кроме этого, выпускники включают 
в квалификационную работу рекоменда-
ции родителям и педагогам и составляют 
технологическую карту внедрения реко-
мендаций выпускной квалификацион-
ной работы (магистерской диссертации) 
в практику.

Например, в 2014/15 учебном году 
в ЧГПУ утверждены следующие темы 
выпускных квалификационных работ 
(магистерских диссертаций) по направ-
лению подготовки 44.04.02 «Психолого-
педагогическое образование», програм-
ма подготовки «Психология управления 
образовательной средой»: «Управление 
процессом психолого-педагогической 
коррекции ситуативной тревожности 
старших подростков»; «Управление В
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процессом психолого-педагогической 
коррекции агрессивного поведения 
старших школьников»; «Управление ког-
нитивными процессами развития млад-
ших школьников»; «Управление про-
цессом формирования профессиональ-
ной Я-концепции будущих педагогов»; 
«Психолого-педагогическая коррекция 
конфликтного поведения старших под-
ростков»; «Стимулирование как функция 
управления инклюзивным образовани-
ем»; «Организация образовательного 
процесса в МАОУ СОШ по формирова-
нию дивергентного мышления старших 
подростков»; «Формирование психоло-
гической готовности к управлению кон-

фликтами у субъектов образовательной 
среды».

Каждый из магистрантов может полу-
чить консультацию по этим темам у пре-
подавателей трех вузов, потому что мы 
как субъекты реализации сетевой формы 
магистратуры находимся не в состоянии 
конкурентной борьбы, мы открыты друг 
другу и взаимно друг друга обогащаем. И 
это сотрудничество дает нам возможность 
делиться опытом, создавать инновацион-
ное и надежное образование, привлекать 
к профессиональному взаимодействию 
лучшие профессорско-преподавательские 
ресурсы трех вузов и лучшие научные и 
методические традиции.
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