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Å. Î. Àðáàòñêàÿ
Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 070 

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÍÛÉ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ Ó×ÅÁÍÎÉ 
È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 

ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ-ÆÓÐÍÀËÈÑÒÎÂ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ 
ÏÎÄÑÒÐÎÉÊÈ Ê ÎÆÈÄÀÍÈßÌ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËß

Äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ôîðìèðóåìûõ êîìïåòåíöèé ó âû-
ïóñêíèêà òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëÿ — âàæíåéøèé àñïåêò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ëþáîé îòðàñëè.  
Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè ïðèçâàí ôîðìàëèçîâàòü 
òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêó ó÷åáíîãî çàâåäåíèé ñ òåì, ÷òîáû ÷åðåç 
èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ äîáèòüñÿ áîëåå ïîëíîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðåàëèÿì äíÿ. Åñëè ðàññìîòðåòü ôîðìóëèðîâêè ìåæäóíàðîä-
íûõ äîêóìåíòîâ è îòå÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, òî 
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íåôîðìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé 
ñîîòâåòñòâóþò èì. Òàê, â Äåêëàðàöèè Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé æóðíàëèñòèêè (EJTA), ïðèíÿòîé â 2006 ã. è ïîäïèñàí-
íîé áîëåå ÷åì 60 æóðíàëèñòñêèìè øêîëàìè, âêëþ÷àÿ ðîññèéñêèå, 
îïèñàíû äåñÿòü îñíîâíûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü 
æóðíàëèñò:

1. Ïîíèìàòü ñîöèàëüíóþ ðîëü æóðíàëèñòèêè è ïðîèñõîäÿùèå â 
íåé èçìåíåíèÿ.

2. Íàõîäèòü ïîäõîäÿùèå òåìû è àñïåêòû, ó÷èòûâàÿ îáùåñòâåííûå 
è ïðîèçâîäñòâåííûå öåëè îïðåäåëåííûõ ìåäèà-êàíàëîâ è ÑÌÈ. 

3. Îðãàíèçîâûâàòü è ïëàíèðîâàòü æóðíàëèñòñêóþ ðàáîòó.
4. Äîáûâàòü èíôîðìàöèþ áûñòðî, èñïîëüçóÿ òðàäèöèîííûå òåõ-

íèêè ñáîðà ôàêòîâ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
5. Âûÿâëÿòü ãëàâíóþ èíôîðìàöèþ.
6. Ñòðóêòóðèðîâàòü èíôîðìàöèþ â æóðíàëèñòñêîé ìàíåðå.
7. Èçëàãàòü èíôîðìàöèþ, èñïîëüçóÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ÿçûê è ýô-

ôåêòèâíóþ æóðíàëèñòñêóþ ôîðìó.
8. Îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû æóðíàëèñòñêîé ðàáîòû è íåñòè çà íåå 

îòâåòñòâåííîñòü.
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9. Áûòü ãîòîâûì ê ñîòðóäíè÷åñòâó â êîìàíäå èëè â ðåäàêöèîí-
íîì êîëëåêòèâå.

10. Ðàáîòàòü â ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåäèà-îðãàíèçàöèÿõ èëè â êà-
÷åñòâå ôðèëàíñåðà [1].

Ýòèì êîìïåòåíöèÿì ñîîòâåòñòâóåò 50 êâàëèôèêàöèîííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê, à òàêæå îáùåêóëüòóðíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïå-
òåíöèè ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ «Æóðíàëèñòèêà». 

Âíåäðåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà íåïîñðåäñòâåííî â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ íà îòäåëåíèè æóðíàëèñòèêè ÒþìÃÓ ïðîèñõîäèò ïà-
ðàëëåëüíî åãî âíåäðåíèþ â ïðîöåññ ó÷åáíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðàêòèêè, êîòîðàÿ ïðîõîäèò êàê â ÑÌÈ Òþìåíñêîãî ðåãèîíà, òàê è 
íà áàçå ó÷åáíîãî ÑÌÈ îòäåëåíèÿ æóðíàëèñòèêè ÒþìÃÓ — ðàäèî-
ñòàíöèè «Ìëàäàÿ ãâàðäèÿ», êîðïîðàòèâíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ÑÌÈ 
ÒþìÃÓ, ñàéòà îòäåëåíèÿ æóðíàëèñòèêè, ñàéòà Èíñòèòóòà ôèëîëîãèè 
è æóðíàëèñòêè. 

Î÷åíü ÷àñòî èìåííî ñî ñòóäåí÷åñêèõ ÑÌÈ íà÷èíàåòñÿ àêòèâíàÿ 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ æèçíü ìîëîäîãî æóðíàëèñòà. Êàê ïðàâèëî, íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ ê ïðàêòèêå â ÑÌÈ ÒþìÃÓ ïðîÿâëÿþò ñòóäåíòû 
ìëàäøèõ êóðñîâ. Èìåííî çäåñü îíè ìîãóò ïîëó÷èòü çàäàíèÿ, êîòî-
ðûå èì ïîìîãàþò òâîð÷åñêè ðàñêðûòüñÿ. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äàííûìè 
ÑÌÈ íå îãðàíè÷åíî ëåòíåé ïðàêòèêîé, à òåñíî óâÿçàí ñ îñâîåíèåì 
ðÿäà äèñöèïëèí — ïðåæäå âñåãî, ýòî äèñöèïëèíû ïðîôèëåé «Ïå-
÷àòü», «Òåëåâèçèîííàÿ æóðíàëèñòèêà», à òàêæå äèñöèïëèíû áàçîâî-
ãî öèêëà «Îñíîâû æóðíàëèñòêîé äåÿòåëüíîñòè» è «Âûïóñê ó÷åáíûõ 
ÑÌÈ» è, êîíå÷íî æå, «Ïðîèçâîäñòâåííî-òâîð÷åñêèé ïðàêòèêóì». 

Òàê, äîöåíò Òîïîðêîâà Ò. À. â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò èñïîëüçî-
âàëà ìåòîäèêó «Âèðòóàëüíàÿ ðåäàêöèÿ». Ñòóäåíòû ñîçäàþò ïðîãðàì-
ìó «Âèòðàæè». Íà ïåðâûõ 4-õ ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ ïî äèñöèïëèíå 
«Îñíîâû æóðíàëèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè» îòðàáàòûâàþòñÿ îðãàíèçàöè-
îííûå ìîìåíòû:

— Ðåäàêöèîííûé ñîñòàâ, íàïðàâëåíèÿ, îòäåëû, ñåêòîðû, òåìû.
— Ñïåöèàëèçàöèÿ ïî òåìàì, æàíðàì, ïðîôåññèîíàëüíûì îáÿ-

çàííîñòÿì.
— Çàùèòà èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ. 
— Ñîñòàâëåíèå êîëëåêòèâíûõ ïëàíîâ, åäèíîé ñåòêè âåùàíèÿ.
Ïîñëåäóþùèå çàíÿòèÿ ïðîõîäÿò â ôîðìå ðàáî÷èõ ëåòó÷åê, íà 

êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ ïëàíû, ðàññìàòðèâàþòñÿ çàÿâêè, ïðîñìàòðèâà-
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þòñÿ è êîððåêòèðóþòñÿ ãîòîâûå ìàòåðèàëû äëÿ ïðîãðàììû. Ñþæåòû 
äëÿ «Âèòðàæåé» ïîäâåðãàþòñÿ îáñòîÿòåëüíîìó ðåöåíçèðîâàíèþ ÷å-
ðåç ïðèçìó òåîðèè æóðíàëèñòèêè — îáñóæäàþòñÿ òåìà, îïîðíàÿ è 
ðàáî÷àÿ èäåè, èñòî÷íèêè è ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, àðãóìåí-
òàöèÿ, ýëåìåíòàðíûå âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà, ìåòîäû ïðåäúÿâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè è ò. ä. 

Ìåòîä ïðîåêòíîé ðàáîòû òàêæå èñïîëüçóåòñÿ â ðàìêàõ äèñöè-
ïëèíû «Âûïóñê ó÷åáíûõ ÑÌÈ. Ïðåïîäàâàòåëåé ðÿäà äðóãèõ äèñ-
öèïëèí (íàïðèìåð, «Æóðíàëèñòñêîå ìàñòåðñòâî», «Êîíòåíò ñîâðå-
ìåííûõ ÑÌÈ») ïîîùðÿþò îïðîáàöèþ ó÷åáíûõ ðàáîò â ÑÌÈ ÒþìÃÓ 
äîïîëíèòåëüíûìè áàëëàìè. Òàêèì îáðàçîì, ê ìîìåíòó âûõîäà íà 
ïðàêòèêó â ÑÌÈ ÒþìÃÓ ñòóäåíòû óæå õîðîøî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå 
èõ ôîðìàò è òðåáîâàíèÿ. 

Â ó÷åáíîì ïëàíå íàïðàâëåíèÿ «Æóðíàëèñòèêà» ïðåäóñìîòðå-
íà ñïåöèàëüíàÿ äèñöèïëèíà, ïðèçâàííàÿ îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü 
ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà — 
«Ïðîèçâîäñòâåííî-òâîð÷åñêèé ïðàêòèêóì». Â õîäå îñâîåíèÿ äàííîé 
äèñöèïëèíû ñòóäåíòû îñóùåñòâëÿþò «äëèííûå» ïðîåêòû — òà-
êèå, êàê ñúåìêè àíàëèòè÷åñêèõ ïåðåäà÷ è ôèëüìîâ (ïðåïîäàâàòåëü 
Ã. Ì. Íèÿçîâà). Ñòóäåíòû ñïåöèàëüíîñòåé «Ïå÷àòü» è «Ñâÿçè ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ» ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ À. Â. Êóçíåöîâà â 
òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó íà÷àëè íîâûé ïðîåêò — îíè ïðîâîäÿò ïðåññ-
êîíôåðåíöèè ñ èçâåñòíûìè ëþäüìè ðåãèîíà (êàê ïðàâèëî, âûïóñê-
íèêàìè ÒþìÃÓ). Çàòåì îò÷åò î êîíôåðåíöèè ïóáëèêóåòñÿ â ãàçåòå 
«Óíèâåðñèòåò è ðåãèîí», à òàêæå â îäíîì èç ÑÌÈ ðåãèîíà — íàïðè-
ìåð, îò÷åò î ïðåññ-êîíôåðåíöèè ñ ãëàâîé Òþìåíè Äìèòðèåì Åðåìåå-
âûì áûë îïóáëèêîâàí â ãàçåòå Òþìåíñêèé êóðüåð, à îò÷åò î ïðåññ-
êîíôåðåíöèè ñ ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ãóáåðíàòîðà îáëàñòè Íàòàëüåé 
Øåâ÷èê — â ãàçåòå Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ñåãîäíÿ.

Ïîëó÷èâ â õîäå ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ÑÌÈ ÒþìÃÓ ïåðâûé îïûò 
îòâåòñòâåííûõ çàäàíèé, áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ïåðåõîäèò ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó ñî ÑÌÈ áîëåå øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
òàêæå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëåòíåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêîé. Êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå âàêàí-
ñèè äëÿ ïðàêòèêè — à â äàëüíåéøåì è äëÿ ðàáîòû â øòàòå, — ïîëó-
÷àþò òå ñòóäåíòû, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþòñÿ è âûõîäÿò â ýôèð 
òþìåíñêèõ ÑÌÈ íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ó÷åáíûõ ëåò. Ðàáîòà ïî îðãà-
íèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñòóäåíòîâ ñ ðåäàêöèÿìè Òþìåíè âåäåòñÿ 
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íåïðåðûâíî è èìååò, ñêîðåå, íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Áîëüøèíñòâî 
ïðåïîäàâàòåëåé îòäåëåíèÿ æóðíàëèñòèêè — ïðàêòèêóþùèå æóðíà-
ëèñòû ñ áîëüøèì ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàæåì è øèðîêèìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè. Ïîýòîìó ïðîñüáû ðåäàêòîðîâ ðåêîìåíäîâàòü 
ñòóäåíòîâ ïîñòóïàþò íà îòäåëåíèå ÷àñòî. 

Îòäåëåíèå æóðíàëèñòèêè ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò ìåðîïðèÿòèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà óòî÷íåíèå çàïðîñà ñî ñòîðîíû ïðîôåññèîíàëüíîãî 
öåõà — ýòî è êðóãëûå ñòîëû ñ ðåäàêòîðàìè òþìåíñêèõ ÑÌÈ, è 
äèñêóññèè, ïîñâÿùåííûå îòäåëüíûì àñïåêòàì ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ (â ýòîì ãîäó òàêàÿ äèñêóññèÿ áûëà ñôîêóñèðîâàíà íà 
îáó÷åíèè òâîð÷åñòâó è áûëà ïîñâÿùåíà 90-ëåòèþ îñíîâàòåëÿ îòäå-
ëåíèÿ æóðíàëèñòèêè Êîíñòàíòèíó Ëàãóíîâó). 

Îòäåëüíî ñëåäóåò ñêàçàòü î òîì, êàê â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè ÑÌÈ ñòóäåíòû îòäåëåíèÿ æóðíàëèñòèêè ïðèîá-
ðåòàþò èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè. Â æóðíàëèñòñêîì îáðàçîâàíèè 
îíè ñâÿçàíû ñðàçó ñ íåñêîëüêèìè ïëàñòàìè èçìåíåíèé. Òàê, èçìå-
íåíèÿ â îáùåñòâå ñäåëàëè âîñòðåáîâàííîé òàêóþ æóðíàëèñòñêóþ 
êîìïåòåíöèþ, êàê Ó÷àñòèå — òî åñòü óìåíèå èñïîëüçîâàòü êîíòåíò, 
ñîçäàííûé ïîëüçîâàòåëÿìè, èõ çíàíèÿ. 

Íîâûå êîìïåòåíöèè òàêæå ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèÿìè â ðåäàêöè-
îííîì ïðîöåññå, êîíòåíòå, íîâîé ôîðìå æóðíàëèñòñêèõ ìàòåðèàëîâ, 
íîâîé — êðîññìåäèéíîé — ïëàòôîðìîé è ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíå-
íèÿìè, âëèÿþùèìè íà ïðîôåññèþ. 

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ the Europeam Competece Profile Proj-
ect of the European Journalism Traning Association (EJTA), ïðåçåí-
òîâàííîì â Ðîññèè Íèêî Äðîêîì [1] áûëî âûÿâëåíî, ÷òî àâòîðñêèå 
êîìïåòåíöèè â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñíèæàþò ïîçèöèè çà ñ÷åò êîìïå-
òåíöèé ìîäåðàòîðñêèõ, ðåæèññåðñêèõ, ðåäàêòîðñêèõ, ïðîäþñåðñêèõ. 
Íàâûêè ðàáîòû ñ óæå ñóùåñòâóþùèì êîíòåíòîì ïðèîáðåòàþò âñå 
áîëüøåå çíà÷åíèå, íàïðèìåð, ñîçäàííûì ïîëüçîâàòåëÿìè ñîöèàëü-
íûõ ñåòåé, íàâûêè ôàêò÷åêèíãà, âûäåëåíèÿ ãëàâíîãî, ïåðåóïàêîâêè 
êîíòåíòà. Ýòî ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ, è îíà íàøëà íåêîòîðîå îòðàæåíèå 
â îáðàçîâàòåëüíîì ñòàíäàðòå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Æóðíàëèñòèêà». 

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà îòäåëåíèå æóðíàëèñòèêè ÒþìÃÓ îòêðûò ïðî-
ôèëü Êîíâåðãåíòíàÿ æóðíàëèñòèêà, ñóùåñòâåííî èçìåíåíî ñîäåð-
æàíèå ìíîãèõ îáùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí. Ïîëó÷àåìûå 
èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè ñòóäåíòû ïðèìåíÿþò, ñîòðóäíè÷àÿ ñ 
òàêèìè ÑÌÈ, êàê «Íàøãîðîä. Ðó», «72.ðó», «Âñëóõ.ðó». Îðèåíòè-



ðóÿñü íà àêòóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà, îòäåëåíèå æóðíàëèñòè-
êè ðàáîòàåò íà îïåðåæåíèå, íå äîæèäàÿñü çàïðîñà ðàáîòîäàòåëåé, 
âíåäðÿåò â îïðåäåëåííûõ àñïåêòàõ èííîâàöèîííûå ïîäõîäû íà ðå-
ãèîíàëüíîì ìåäèàðûíêå. Íàïðèìåð, ïåðâûå ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íûå 
ðàáîòû ïî èíôîãðàôèêå çàùèùàëèñü íà îòäåëåíèè æóðíàëèñòèêè 
åùå â òîò ïåðèîä, êîãäà äàííûé âèä êîíòåíòà áûë ìàëî âîñòðåáî-
âàí â ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ. Ìíîãèå èç ïåðâûõ ðàáîò òàêîãî òèïà, 
îïóáëèêîâàííûõ â òþìåíñêèõ ÑÌÈ, áûëè âûïîëíåíû ñòóäåíòàìè è 
âûïóñêíèêàìè îòäåëåíèÿ. Â äàííûé ìîìåíò ñòóäåíòû âòîðîãî êóðñà 
îñâàèâàþò «æóðíàëèñòèêó äàííûõ» — òèï æóðíàëèñòèêè, êîòîðûé 
ïîêà òàêæå ìàëîèçâåñòåí â ðåãèîíå. Îäíàêî õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî 
âî âðåìÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòû ïðîÿâÿò ñîîòâåòñòâóþùóþ èíèöèàòèâó, 
à ïðèíèìàþùèå îðãàíèçàöèè — ïîîùðÿò åå.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Ñìåíà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â æóðíàëèñòñêîì îáðàçîâàíèè 1. 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: URL: http://www.mediascope.ru/node/859 (äàòà 
îáðàùåíèÿ 05.12.2014).
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Å. Ñ. Áîãäàí
Ñóðãóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 378.147 

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÎÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ 

ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÑÀÌÎÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Ìíîãîêðàòíî íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ïîä÷åðêèâàëàñü íåîáõîäè-
ìîñòü îñîçíàíèÿ áóäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè åùå ñî ñòóäåí÷åñêîé ñêà-
ìüè òîãî, â êàêîé îòðàñëè îíè ñòàíóò ðàáîòàòü, è äàæå êîíêðåòíî îð-
ãàíèçàöèþ, íî, íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî íå âñå 100% âûïóñêíèêîâ 
øêîë îñîçíàííî ïîñòóïàþò â âóç, âûáèðàÿ íàïðàâëåíèå äàëüíåéøåé 
ïîäãîòîâêè. Ýòîé ïðîáëåìå ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé. Âîïðîñàìè ïðîôîðèåíòàöèè è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ óíèâåðñèòåòó. 

Îäíà èç ôîðì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà â äàííîì íàïðàâëåíèè — ïðîâåäåíèå âñòðå÷ è ìàñòåð-êëàññîâ 
ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé ñî ñòóäåíòàìè, ýêñêóðñèè è îðãàíèçàöèþ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèè. Ýòî ìîãóò áûòü ïåðèîäè-
÷åñêèå âûåçäû ñòóäåíòîâ äëÿ îñâîåíèÿ îòäåëüíûõ òåì ïðîôèëüíûõ 
äèñöèïëèí ïðè îñâîåíèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Îäèí èç òà-
êèõ ïðèìåðîâ, à èìåííî äâóõäíåâíûé îáðàçîâàòåëüíûé ýêñïåðèìåíò 
äëÿ ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå ñòðîè-
òåëüñòâî» è íàïðàâëåíèÿ «Ñòðîèòåëüñòâî» ïî òåìå «Ïðîåêòèðîâàíèå 
è ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííûõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé» ðàññìîòðèì â 
äàííîé ñòàòüå. 

Â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèè ñòóäåíòû 
áûëè íå ïàññèâíûìè ñëóøàòåëÿìè, à ïîëíîñòüþ áûëè âîâëå÷åíû â 
ïðîöåññ. Îòáèðàëèñü íà îáó÷åíèå òîëüêî òå ñòóäåíòû, êòî ïðèãîòî-
âèë ïðåçåíòàöèè — îá àðõèòåêòóðå, î ñòðîèòåëüñòâå, î ñòðîèòåëüíîé 
êîìïàíèè. Òàêæå îíè ïîäãîòîâèëè äëÿ ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè ñâîè 
ðåçþìå. 

Â ïåðâûé äåíü ñîñòîÿëîñü ïîñåùåíèå ïðîåêòíîãî èíñòèòóòà, ãäå 
áûëè ðàññìîòðåíû ïðåçåíòàöèè ñòóäåíòîâ è ïðîâåäåíû ëåêöèè îò 
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ñïåöèàëèñòîâ èíñòèòóòà. Ãëàâíûé àðõèòåêòîð íà ïðèìåðå ñîâðåìåí-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû Þãðû, êîòîðóþ âîçâîäèò êîìïàíèÿ, 
ïðîâåë ïðîåêòèðîâàíèå ïî íîâîé ïðîãðàììå. Ñòóäåíòîâ ïîëíîñòüþ 
ïðîâåñòè îò èäåè êîíöåïöèè øêîëû, îò àðõèòåêòóðíîãî îáëèêà ïðî-
åêòà äî ðåàëèçàöèè ñàìîãî îáúåêòà. Òàêæå â ðàìêàõ ëåêöèè «Îð-
ãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ» áûëî ðàññêàçàíî ïðî ñèñòåìó 
àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ò. å. êàêèìè ïðîãðàììíûìè ïðîäóê-
òàìè ïîëüçóþòñÿ ñîòðóäíèêè. Íà ïðèìåðå øêîëû áûëî îáúÿñíåíî, 
êàê ïðîõîäèò ïðîåêòèðîâàíèå, êàê ïîÿâëÿåòñÿ àðõèòåêòóðíûé îáëèê, 
âíóòðåííåå ïëàíèðîâàíèå, çîíèðîâàíèå, êàê ïîÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíûé 
ïëàí. Ñòóäåíòû óâèäåëè âñå ýòè ïðîöåññû è âñå âçàèìîäåéñòâèÿ, 
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïðîèñõîäèò ïðîåêòèðîâàíèå. Ñòóäåíòû ïîçíà-
êîìèëèñü ñ óñëîâèÿìè ðàáîòû èíæåíåðîâ-ïðîåêòèðîâùèêîâ, âàæíî 
îòìåòèòü, ÷òî ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ â êîìïàíèè ÷óòü áîëåå 
òðèäöàòè ëåò, ò. å. ýòî äîñòàòî÷íî ìîëîäûå ëþäè, èííîâàöèîííûå, 
ïðîãðåññèâíûå. 

Âî âòîðîé äåíü ñòóäåíòû ïîñåòèëè ñòðîèòåëüíóþ ïëîùàäêó — 
îáúåêò øêîëû, ãäå èíæåíåð-ðóêîâîäèòåëü ïðîâåë îáçîðíóþ ýêñêóð-
ñèþ è ââåë â êóðñ îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ íà ñòðîéïëî-
ùàäêå. Çàòåì â îôèñå êîìïàíèè áûëà ïðîâåäåíà ëåêöèÿ, çàñëóøàíû 
ïðåçåíòàöèè ñòóäåíòîâ, êàê î ñåáå, òàê è î ñòðîèòåëüñòâå. Ñòóäåíòû 
ïðîñëóøàëè ëåêöèè ïî îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ ñòðîèòåëüíûìè 
îáúåêòàìè, ïî òåõíîëîãèÿì âîçâåäåíèÿ çäàíèÿ. È êàê ðåçþìå âñå-
ãî ýòîãî, ñòàë äîëãîñðî÷íûé äîãîâîð î ïðèâëå÷åíèè ñòóäåíòîâ íà 
ïðàêòèêó, ïîðÿäêà 12 ÷åëîâåê âçÿëè íà ïðàêòèêó, êàê â ïðîåêòíûé 
èíñòèòóò, òàê è â ñàìó ñòðîèòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ. È êàæäûé óæå 
çíàë, êàê â ðåàëüíîñòè íà ïðàêòèêå áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ áóäóùàÿ 
æèçíü, åñëè îíè åå ïîñâåòÿò ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó. Òàêæå 
ñòóäåíòû ïîíÿëè, â êàêîì èìåííî ìåñòå è íà êàêîé ñòàäèè èì èí-
òåðåñíî áûòü, êòî-òî â àðõèòåêòóðíûé îòäåë çàõîòåë, êòî-òî â îòäåë 
ãåíåðàëüíîãî ïëàíà. 

Âñå âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó ñ ïåðâîãî êóðñà îêó-
íóòüñÿ â âûáðàííóþ ïðîôåññèþ è ñ áîëüøåé îñîçíàííîñòüþ è ìî-
òèâàöèåé îòíîñèòüñÿ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó. Èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î 
êîíêðåòíîì ðàáîòîäàòåëå, åãî òðåáîâàíèÿõ ê âûïóñêíèêó è ñòðåìèò-
ñÿ èì ñîîòâåòñòâîâàòü, íà ïðîòÿæåíèè îáó÷åíèÿ äåìîíñòðèðóÿ ñâîè 
äîñòèæåíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè. 
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Î. Í. Áûêîâà, Ì. Î. Îëüõîâñêàÿ
Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ 

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

ÓÄÊ 378.6

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ 
ÊËÀÑÒÅÐÎÂ: ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÊÀÄÐÎÂ ÍÎÂÎÃÎ ÓÐÎÂÍß 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ êðàéíå íèçêà. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ðîññèè âûíóæäåíû 
ñíèæàòü òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê àáèòóðèåíòàì ñ öåëüþ ñîõðà-
íåíèÿ íàáîðà. Îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè óðîâíÿ ÑÏÎ èñïûòû-
âàþò äåôèöèò â êîíòèíãåíòå îáó÷àþùèõñÿ è òåðÿþò ëîÿëüíîñòü ñî 
ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Øêîëû èñïûòûâàþò 
ïðîáëåìó ïàäåíèÿ äåìîãðàôèè â ñòðàíå. 

Òàêæå, íåñìîòðÿ íà äèôôåðåíöèèðîâàííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì è äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêîâ 
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîé ñëîæíûì âîïðîñîì îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Î÷åâèäåí ïàðàäîêñ: íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà âûñî-
êîîïëà÷èâàåìûõ âàêàíñèé äëÿ âûïóñêíèêîâ ÑÏÎ è îäíîâðåìåí-
íîå îòñóòñòâèå ñïðîñà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû 
âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
íå ðåàãèðóþò äîëæíûì îáðàçîì íà òåíäåíöèè ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè, îòñóòñòâóåò àíàëèòèêî-ïðîãíîçíûé ïîäõîä â ÷àñòè 
îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì 
ìåíÿåòñÿ êîíúþíêòóðà ýêîíîìèêè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ââèäó ïåðå-
õîäà ñòðàíû íà «èííîâàöèîííûå ðåëüñû» íåîáõîäèìû ñïåöèàëèñòû 
íîâîãî óðîâíÿ.

Êðîìå òîãî, îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðàêòè÷åñêè íå 
ó÷èòûâàþòñÿ òðåíäû ìèðîâîãî óðîâíÿ: íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî óðîâíÿ, ñòóäåí÷åñêàÿ ìîáèëü-
íîñòü, ïåðåõîä îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ê íàó÷íîìó öåíòðó, 
òðàíñôîðìàöèÿ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé è êàôåäð â ìàëûå èííîâàöè-
îííûå îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíûå ïðåâðàùàòü çíàíèÿ â ðåçóëüòàò èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ åãî ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöè-
åé. Òàêèì îáðàçîì, òðåáóåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ 



16

îòâå÷àëà áû ïîòðåáíîñòÿì âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû: ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà (ïðîìûøëåííîñòè) è íàñåëåíèÿ. 

Òàêîé ìîäåëü ìîæåò ñòàòü èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé êëà-
ñòåð, ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ñâîåãî ðîäà îáðàçî-
âàòåëüíîãî «õîëäèíãà», ïðåäîñòàâëÿþùåãî íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå 
îáó÷àþùèõñÿ è êðàéíå âûñîêóþ ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Ïðîâîäèìûå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìåðîïðèÿòèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé (ñîêðàùåíèå âóçîâ, ñìåíà ìåíåäæìåíòà ññóçîâ, óêðóï-
íåíèå øêîë) ÿâëÿåòñÿ ëèøü âíåøíåé ñòîðîíîé ïðîáëåìàòèêè ïàäå-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íåîáõîäèìû îðãàíèçàöèîííî-
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå 
ïîèñê íîâûõ ôîðì è ìåòîäèê íà âñåõ ýòàïàõ ýòîé ðàáîòû — äîâóçîâ-
ñêîé, âóçîâñêîé è ïîñòâóçîâñêîé ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà, 
ñîçèäàþùåãî èííîâàöèè.

Îñíîâîïîëîæíèêîì êîíöåïöèè êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ Ì. Ïîðòåð, 
êîòîðûé â ñâîèõ òðóäàõ [1] ïîäðîáíî îïèñàë òåñíûå âçàèìîñâÿçè 
ìåæäó êëàñòåðíûì ïàðòíåðñòâîì è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèé è îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîðòåð îïðåäåëÿåò êëàñòåð 
êàê «ñêîíöåíòðèðîâàííûå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó ãðóïïû 
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ïî-
ñòàâùèêîâ óñëóã, ôèðì â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå ñâÿ-
çàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòîâ, 
àãåíòñòâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè, òîðãîâûõ îáúåäèíåíèé) â îïðåäåëåííûõ 
îáëàñòÿõ, êîíêóðèðóþùèõ, íî âìåñòå ñ òåì è âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ 
ðàáîòó» [2; 170]. Ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ çàâèñèìîñòè ðûíêà òðó-
äà îò òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
áûëè ÷àñòè÷íî îñâåùåíû â òðóäàõ âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ 
Äæ. Ì. Êåéíñà, Ê. Ìàðêñà, Ä. Ðèêàðäî, À. Ñìèòà, Æ. Á. Ñýÿ è äðó-
ãèõ. Â Ðîññèè èçó÷åíèå ïðîáëåìû êëàñòåðîâ ïåðåøëî íà íîâûé óðî-
âåíü — âîçíèêëà èäåÿ ïîñòðîåíèÿ è óïðàâëåíèÿ êëàñòåðàìè ñâåðõó. 
Äëÿ ýòîãî ýêîíîìèñò Ì. Ä. Äâîðöèí [3] ïðåäëîæèë ìåòîäîëîãèþ 
êîíñòðóèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, îáúåäèíÿþùèõ ÷åòûðå 
ýëåìåíòà: íàóêó, âëàñòü, îáðàçîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî. 

Èííîâàöèîííî — îáðàçîâàòåëüíûå êëàñòåðû âî ìíîãèõ çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ êàòàëèçàòîðàìè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â Ðîññèè êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà 
íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè çàðîæäåíèÿ, âìåñòå ñ òåì óæå ïðîèçîøëî îñî-
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çíàíèå âàæíîñòè ïîâñåìåñòíîãî âíåäðåíèÿ ñèñòåìû èííîâàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ â íàøåé ñòðàíå. Êëàñòåðû íàïðàâëåíû 
íà äîñòèæåíèå ðÿäà öåëåé, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå: 1) ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî è ýôôåêòèâíî 
ôóíêöèîíèðóþùåãî ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé; 2) ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà ìåæäó ïîä-
ãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ è ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà; 3) ñîçäàíèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðàêòèêó, 
ñ öåëüþ èõ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ; 4) óêðåïëåíèå ñâÿçåé, êî-
òîðûå îáåñïå÷àò îáúåäèíåíèå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîé íàóêè, 
ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê è íîâîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî ïðîèçâîäñòâà; 5) ñîçäàíèå ñîâìåñòíîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæèâàþùåé èííîâàöèîííûé öèêë ðàçðàáîò-
êè è âûïóñêà ïðîäóêöèè, òåõíîëîãè÷åñêîãî è êàäðîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà. 6) ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè; 7) íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííî 
íîâûõ, ïðîðûâíûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå êëàñòåðû ìîãóò ñòàòü îñíîâîé 
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè, åå êàòàëèçàòîðîì. Ðàáîòà â îá-
ðàçîâàòåëüíîì êëàñòåðå òðåáóåò àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ìîëîäåæè â íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå îñíîâíûõ êà÷åñòâ èííîâàöèîííîé 
ýêîíîìèêè êàê ñèñòåìû. Îíà ïðèîáðåòàåò òàêèå çíà÷èìûå ÷åðòû 
êàê ãèáêîñòü, äèíàìè÷íîñòü, âàðèàòèâíîñòü, àäàïòèâíîñòü, ñòàáèëü-
íîñòü, ïðîãíîñòè÷íîñòü, ïðååìñòâåííîñòü è öåëîñòíîñòü. Äàííàÿ 
êîíöåïöèÿ ðåøàåò òàêèå ìàêðîçàäà÷è, êàê: — ñíèæåíèå áåçðàáî-
òèöû â íàóêîåìêîì ïðîèçâîäñòâå; — óìåíüøåíèå îòòîêà êàäðîâ çà 
ðóáåæ; — ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòå÷åñòâåííûõ òî-
âàðîâ è óñëóã; — ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. 
Çàäà÷è ìåçîóðîâíÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà: 
1. Ðàçðàáîòêà äîêóìåíòàöèè, ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãó-
ëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà; 
2. Ïîäãîòîâêà ê àïðîáàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îðãàíèçà-
öèÿ ñèñòåìíûõ ñâÿçåé ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè; 
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3. Èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â åäèíóþ ñòðóêòóðó, 
ïîçâîëÿþùóþ ñîçäàòü ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; 
4. Ðàçðàáîòêà ïðàâîóñòàíàâëèâàþùåé äîêóìåíòàöèè, òèïîâûõ ïî-
ëîæåíèé; 5. Àïðîáàöèÿ ïðîåêòà íà óðîâíå øêîëà-êîëëåäæ-âóç; 
6. Ïîäãîòîâêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; 7. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, â 
ò. ÷. îáó÷åíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Âûïîëíå-
íèå äàííûõ çàäà÷, ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî 
êëàñòåðà ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ 
Çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è ñôîðìèðî-
âàòü óñòîé÷èâûé òðåíä ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòî-
ëè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ: — ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà â 
øêîëå, ññóçå, âóçå; — îáúåäèíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû; — ðåøåíèå ñîâìåñòíûõ ïðîôîðèåíòàöèîííûõ 
çàäà÷; — ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ 
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïåðåäà÷è îïûòà è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
ìàñòåðñòâà ñïåöèàëèñòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñîáîå çíà÷åíèå 
ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ 
ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Î íåîáõî-
äèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ êëàñòåðà ñâèäåòåëüñòâóåò, â òîì ÷èñëå, òàêîé 
äîêóìåíò êàê «Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ïèëîòíûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ», îäîáðåííûé 
ðåøåíèåì ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ðàçâèòèþ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðè Ïðàâèòåëüñòâåííîé êî-
ìèññèè ïî âûñîêèì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì îò 22 ôåâðàëÿ 2012 ã., 
ïðîòîêîë ¹ 6–ÀÊ. Èìåííî ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà îáó÷åíèå 
ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàòü 
îáúåäèíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ðåøàëèñü 
áû âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ìîòèâàöèè îáó÷àþ-
ùåãîñÿ, ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîâûøåíèå 
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ îáó÷àþùèõñÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî íå 
òîëüêî ôîðìèðîâàíèå ñâîåãî ðîäà îáðàçîâàòåëüíîãî «õîëäèíãà», íî 
è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àäàïòèðîâàííûõ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ îáðàçî-
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âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîñëåäîâàòåëüíîå èçó÷åíèå 
óçêîïðèêëàäíûõ íàïðàâëåíèé è îâëàäåíèå îáó÷àþùèìèñÿ ðÿäîì 
îáùåêóëüòóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Ñëåäîâàòåëü-
íî, â Ôåäåðàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòå-
òàõ äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ ïîäõîä èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî 
êëàñòåðà. 

ßäðîì ìîäåëè èííîâàöèîííî — îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà 
ñòàíåò âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, êîòîðîå íåïîñðåäñòâåííî áó-
äåò âûïóñêàòü êàäðû íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ âóçîâ. Ýòà ïîòðåáíîñòü îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî 
àáèòóðèåíòû äîëæíû îáëàäàòü îïðåäåëåííûì íàáîðîì çíàíèé ïðè 
ïîñòóïëåíèè â âóç íà âûáðàííóþ ñïåöèàëüíîñòü, ÷òî îáëåã÷èò ñàì 
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è ïîâûñèò åãî ýôôåêòèâíîñòü. Â êà÷åñòâå ïîäãî-
òîâèòåëüíîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ ìîæåò âûñòóïàòü êîëëåäæ, ïðèêðå-
ïëåííûé ê âóçó, òî åñòü èíòåãðèðîâàííûé â ñèñòåìó èííîâàöèîííî- 
îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà. Â ñâîþ î÷åðåäü êîëëåäæè äîëæíû áûòü 
ñîïðÿæåíû ñî øêîëàìè, èìåþùèìè ïðîôèëüíûå êëàññû â äàííûõ 
íàïðàâëåíèÿõ. 

Òîëüêî ïóòåì èíòåãðèðîâàííîñòè ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ îá-
ðàçîâàíèÿ ìû ñìîæåì ðåøèòü ïðîáëåìó äåôèöèòà âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Èíòåãðàöèÿ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ 
áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ â íàëè÷èè ÷åòêî âûðàæåííîé âçàèìîñâÿçè ìåæ-
äó êîìïîíåíòàìè êëàñòåðà: øêîëàìè, êîëëåäæàìè, âóçîì è ïðåä-
ïðèÿòèåì, à èìåííî: 1) â íàëè÷èè äîãîâîðíîé îñíîâû ìåæäó âûøå 
îáîçíà÷åííûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ÷òî ïîñëóæèò ãàðàíòèåé 
ïîñòóïëåíèÿ ó÷àùèõñÿ øêîë, â êîëëåäæ è âóç, âõîäÿùèõ â ñî-
ñòàâ åäèíîãî èííîâàöèîííî- îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà; òàêæå äî-
ãîâîðíûå îòíîøåíèÿ äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû ìåæäó âóçîì è 
ïðåäïðèÿòèåì êëàñòåðà, ÷òî ñòàíåò ãàðàíòèåé òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ. 2) ðàçâèòèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó øêîëîé è 
óíèâåðñèòåòîì — îðãàíèçàöèÿ âûñøèìè ó÷ðåæäåíèÿìè îëèìïè-
àä, ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé è âûñòàâîê, êóäà ïðèãëàøàþòñÿ àáè-
òóðèåíòû 3) íàëè÷èè ÿðêî âûðàæåííîé ïðîôîðèåíòàöèîííîé íà-
ïðàâëåííîñòè øêîë è êîëëåäæåé, îáëåã÷àþùèõ ïîñòóïëåíèå â âóç 
äàííîãî êëàñòåðà 4) îðèåíòàöèÿ øêîë è êîëëåäæåé íà âóç — ïðåäî-
ñòàâëåíèè ïðîôèëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òðåáîâàíèÿì è ñòàíäàðòàì èíñòèòóòà; 5) îñóùåñòâëåíèè ðÿäà ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà âçàèìîäåéñòâèå ôàêóëüòåòîâ è ïðî-
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ôèëüíûõ êëàññîâ: ôàêóëüòåòû äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðîôèëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ êëàññîâ. 
6) îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì öåëåâîé ôîðìû îáó÷åíèÿ â âóçå ñ 
öåëüþ äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ýòîé îðãàíèçàöèåé 7) ìàòå-
ðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñòóäåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðåäîñòàâëåíèå 
âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ó÷åáíîé ïðàêòèêè 
8) òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ âóçà íà ïðåäïðèÿòèå, âõîäÿùèå 
â ñîñòàâ èííîâàöèîííî — îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà Ïî îêîí÷à-
íèè âóçà ñòóäåíòû ñìîãóò îñóùåñòâëÿòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïî 
ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè, èíòåãðèðîâàííîì â ñèñòå-
ìó èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà. Ïðåäïðèÿòèå â ñâîþ 
î÷åðåäü, ÿâëÿÿñü ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì êëàñòåðà, îêàçûâàåò ïî-
ìîùü ñòóäåíòàì â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ, ïîääåðæèâàåò 
íàó÷íî-èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåò ÷àñòè÷íîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êëàñòåðà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íà 
âûõîäå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Âìåñòå ñ òåì â íàøå âðåìÿ, õàðàêòåðèçóþùååñÿ ñòðåìèòåëüíûì 
ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è áûñòðîì óñòàðåâàíèåì 
çíàíèé, ñïåöèàëèñòàì íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü è ïîâû-
øàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, ÷òî â íàèáîëåå óäîáíîé ôîðìå ìîæíî îñó-
ùåñòâëÿòü ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ êîìïîíåíòîâ èííîâàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà. Âóç, âõîäÿùèé â ñîñòàâ êëàñòåðà, íà 
îñíîâàíèè äåéñòâèÿ âíóòðåííåé ëîêàëüíîé áàçû êëàñòåðà ïðîâîäèò 
êóðñû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, èí-
òåãðèðîâàííîãî â ýòó èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó. Ìî-
äåëü äàííîãî êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå, 
âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ îðãàíèçàöèîííûé, óïðàâëåí÷åñêèé, òåõíîëîãè-
÷åñêèé, ñîäåðæàòåëüíûé óðîâíè, ïîçâîëÿþùèå ÷åòêî ïðåäñòàâèòü 
öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, 
îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå ïîñòàâëåííîé öåëè êîíå÷íîìó ðåçóëü-
òàòó. Âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ ñòðîèòñÿ 
íà îñíîâå ïðèíöèïîâ, èíòåãðàöèè, êîðïîðàòèâíîñòè, ñàìîðàçâèòèÿ, 
ñàìîîðãàíèçàöèè è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. 
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ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ì. Àêìóëëû

ÓÄÊ 378

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÑÅÒÈ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ 
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÌÎËÎÄÅÆÈ

Äâèæóùåé ñèëîé èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé ìíîãèå ñ÷èòàþò ñìåíó 
ïîêîëåíèé. Îïèñàòü îñîáåííîñòè è ðàçëè÷èÿ ðàçíûõ ïîêîëåíèé ðå-
øèëè äâà àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëÿ â 1991 ã. — Óèëüÿì Øòðàóñ 
è Íåéë Õîóâ. Ñîçäàííàÿ èìè òåîðèÿ áûëà îñíîâàíà íà òîì, ÷òî 
öåííîñòíûå îðèåíòèðû ðàçíûõ ïîêîëåíèé ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþò-
ñÿ. Ïðèìåðíî êàæäûå 20 ëåò ïîÿâëÿåòñÿ íîâîå ïîêîëåíèå ñî ñâîèìè 
öåííîñòÿìè, è ìîëîäåæü âåäåò ñåáÿ íå òàê, êàê èõ ðîäèòåëè â òîì 
æå âîçðàñòå. Øòðàóñ è Õîóâ èçó÷èëè ýòè ðàçëè÷èÿ, à òàêæå ïðè÷è-
íû, ïîðîäèâøèå èõ (ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ îáñòàíîâêà, óðîâåíü 
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çíàêîâûå ñîáûòèÿ ñâîåãî âðåìåíè, ìîäåëü 
âîñïèòàíèÿ â ñåìüå). Ñàìûé âàæíûé ìîìåíò òåîðèè — öèêëè÷íîñòü 
ïîêîëåíèé, ò. å. êàæäîå ïÿòîå ïîêîëåíèå èìååò ñõîäíûå öåííîñòè. 
Ýòî íàó÷íîå äîñòèæåíèå âñêîðå íàøëî ñôåðó ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ: îêàçàëîñü, ÷òî òåîðèþ ïîêîëåíèé î÷åíü ïîëåçíî èñïîëüçîâàòü 
â áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ, è òåïåðü íà íåå îðèåíòèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå 
ýé÷àðû. Äåéñòâèòåëüíî, ïðîôåññèîíàëû ðàçíûõ ïîêîëåíèé îáëàäàþò 
ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè [1].

Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè ñóùåñòâóåò òàêîå ðàçäåëåíèå ïîêîëåíèé: 
áýáè-áóìåðû (ñ 1943 ïî 1963 ãã.), ïîêîëåíèå Õ (ñ 1963 ïî 1983 ãã.), 
ïîêîëåíèå Y (ñ 1983 ïî 2003 ãã.). è ïîêîëåíèå Z (ñ 2003 ïî 2020 ãã.). 
Ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî åùå ñëèøêîì ìàëû, ÷òîáû îêàçûâàòü âëèÿ-
íèå íà êàäðîâóþ ïîëèòèêó.. Íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ íà ïîêî-
ëåíèå Y, êîòîðîå óæå ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ñòàíåò îñíîâîé ðûíêà 
òðóäà [2].

Íà äîëþ ïîêîëåíèÿ Y ïðèõîäèòñÿ íåâåðîÿòíûé ïîòîê èíôîðìàöèè 
è î÷åíü íåóñòîé÷èâàÿ âíåøíÿÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñðåäà. Ïðåäñòàâè-
òåëè ýòîãî ïîêîëåíèÿ íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå áûòü ñïåöèàëèñòàìè â 
îïðåäåëåííîé î÷åíü óçêîé îáëàñòè è ðàáîòàòü â íåé âñþ ñâîþ æèçíü. 
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Ýòîìó ïîêîëåíèþ ïðèñóùè ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: áåñïðåöåäåíò-
íûé óðîâåíü òåõíè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè; óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ðàáîòû, 
âûïîëíÿåìîé íà äîìó; ñòðåìëåíèå ê íîâûì çíàíèÿì; æèçíü îäíèì 
äíåì; íåæåëàíèå ðàáîòàòü â ñèñòåìå æåñòêîé èåðàðõèè; âûñîêî öåíÿò 
ñîòðóäíè÷åñòâî; ÷àñòîå îñïàðèâàíèå ïðèíÿòûõ ïðàâèë; æåëàíèå ïî-
ëó÷èòü áûñòðîå âîçíàãðàæäåíèå. «Èãðåêîâ» èíîãäà íàçûâàþò «ñåòå-
âûì ïîêîëåíèåì». Ïîêîëåíèå Y âñåãäà îíëàéí, âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ 
åãî ïðåäñòàâèòåëè ñèäÿò â ÷àòàõ, íå çàêðûâàþò ýëåêòðîííóþ ïî÷òó 
è ïðîñìàòðèâàþò àêêàóíòû íà ðàçëè÷íûõ ðåñóðñàõ. Íåóäèâèòåëüíî, 
÷òî èõ ëåã÷å âñåãî çàâåðáîâàòü ÷åðåç Âñåìèðíóþ ïàóòèíó, â îñîáåí-
íîñòè — ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè. 

Ñîöèàëüíûå ñåòè è äðóãèå ïëîùàäêè îíëàéí-îáùåíèÿ ïîëü-
çóþòñÿ ñåãîäíÿ áåçóñëîâíîé ïîïóëÿðíîñòüþ: 66% ðåñïîíäåíòîâ â 
Ðîññèè îòìåòèëè, ÷òî åæåäíåâíî ïðîâîäÿò â íèõ äî 1 ÷àñà, åùå 11% 
ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ òðàòÿò 1–2 ÷àñà, 6% — áîëåå 2 ÷àñîâ 
äåíü. Òîëüêî 18% îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî âîîáùå íå èñïîëüçóþò 
ñîöèàëüíûå ìåäèà [3]. Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà, íàèáîëåå àêòèâíî 
èùóò ðàáîòó â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ æèòåëè Òþìåíè (26%), Êàçàíè 
(23%), Óôû è Ðîñòîâà-íà-Äîíó (ïî 21%). Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå êî-
ëè÷åñòâî òàêèõ ñîèñêàòåëåé ñîñòàâëÿåò 18%, åùå ìåíüøå èõ â Ìî-
ñêâå — âñåãî 16% [4]. Äàííàÿ ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî ñîöèàëüíàÿ ñåòü, â ñêîðîì âðåìåíè, ñòàíåò îäíèì èç ëèäèðóþ-
ùèõ ñïîñîáîâ ïîèñêà âàêàíñèé. Íà äàííîì ýòàïå, êîãäà îòíîøåíèÿ 
«ðàáîòîäàòåëü-ñîèñêàòåëü» âûñòðàèâàþòñÿ èìåííî â ýòîé ïëîñêî-
ñòè, çàäà÷à ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîìî÷ü ýòîìó äèàëîãó ñîñòîÿòüñÿ 
ïðîäóêòèâíî. 

Îñíîâûâàÿñü íà òåîðèè ïîêîëåíèé, Îòäåë ðàçâèòèÿ êàðüåðû ñòó-
äåíòîâ ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì. Àêìóëëû» ñòàðàåòñÿ àêòèâíî èñïîëüçîâàòü 
â ñâîåé ðàáîòå Web-ðåñóðñû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàííàÿ ðàáîòà 
âåäåòñÿ, â ñîöèàëüíîé ñåòè «Âêîíòàêòå», ñîçäàíà àâòîìàòèçèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó ñòóäåíòîâ «Young staff» 
(http://job.bspu.ru/). Îäíèì èç ïîñëåäíèõ íàïðàâëåíèé äëÿ Îòäåëà 
ñòàëà ïîïóëÿðèçàöèÿ ñôåðû òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ â ñîöèàëüíîé 
ñåòè Instagram, ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííîãî ïðîåêòà «Instagram. 
Ñareerhunter» [5]. Â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ áûëè çàäåé-
ñòâîâàíû ïëîùàäêè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÁÃÏÓ èì. Ì. Àêìóëëû», à òàê æå 
ðàáîòîäàòåëè ãîðîäà Óôû è Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí â öåëîì.
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Ïðèñòóïàÿ ê ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà, ìû ñòàâèëè ïåðåä ñî-
áîé ñëåäóþùóþ öåëü: ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ìîëîäåæè ê òðóäîó-
ñòðîéñòâó è èíôîðìàöèîííîå îñâåùåíèå êðóïíåéøèõ ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ êîìïàíèé êàê ïðèâëåêàòåëüíîãî HR-áðåíäà. Ïåðåä Îòäåëîì 
áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ñòóäåíòîâ è âûïóñêíè-
êîâ î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà, ðàáîòîäàòåëÿõ, ïåðñïåêòèâàõ òðóäîó-
ñòðîéñòâà;

îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ, öåëåé è òðåáîâàíèé âûïóñêíèêîâ, 
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê áóäóùåé ðàáîòå;

ñáîð, îáîáùåíèå, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ ïðîåêòà è îêà-
çàíèå ñîäåéñòâèÿ â ðåøåíèè ïðîáëåìû óñïåøíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
êîíúþíêòóðû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.

Áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà:
 Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï — ñîñòàâëåíèå îáðàùåíèÿ ê ðàáîòîäà-

òåëÿì ñ ïðåäëîæåíèå ñòàòü ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà.
Ýòàï ðåàëèçàöèè — ïðîâåäåíèå ôîòîñåññèé â îðãàíèçàöèÿõ–

ïàðòíåðàõ, îáðàáîòêà è ïðåçåíòàöèÿ ôîòîãðàôèé â ñåòè Instagram;
Àíàëèòè÷åñêèé ýòàï — îáðàáîòêà è àíàëèç ïðîâåäåííûõ ìåðî-

ïðèÿòèé. 
Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï — ïëàíèðîâàíèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 

ïðîåêòà â áóäóùåì. Ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ îáçîðîâ ïî çàíÿòîñòè è 
ïî ïðîâåäåííûì ìåðîïðèÿòèÿì â ñåòè Instagram.

Èñïîëüçîâàíèå òåîðèè ïîêîëåíèé òðåáóåò ãëóáîêîãî àíàëèçà ñî-
öèàëüíûõ òåíäåíöèé, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà. Ìîëîäûå ëþäè áîëüøå íå äåëàþò ñòàâêó íà ïðîôåññèþ, íå 
ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé äîëãîâðåìåííûõ ïëàíîâ, îíè æèâóò çäåñü è ñåé-
÷àñ. Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî ïîêîëåíèÿ 
áóäóò ïðåäïî÷èòàòü ãèáêèé ðàáî÷èé ãðàôèê è ÷àñòî ìåíÿòü ìåñòà 
ðàáîòû. Ðàáîòàÿ ñ òàêèì ïîêîëåíèåì íåîáõîäèìî èñêàòü âñå áîëåå 
íîâûå ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ. Íåîáõîäèìî ÿðêî è ñîâðåìåííî ïðåçåí-
òîâàòü ðàáîòîäàòåëåé, ðàññêàçûâàòü î âîçìîæíîñòÿõ è ïåðñïåêòèâàõ 
ðàáîòû â èõ êîìïàíèÿõ, ïîêàçûâàòü ó÷ðåæäåíèÿ èçíóòðè, çíàêîìèòü 
ñ ðåêðóòåðàìè, ïî îêîí÷àíèþ óíèâåðñèòåòà, âûïóñêíèê óìåë îðèåí-
òèðîâàòüñÿ â ìíîãîîáðàçèè ðûíêà òðóäà.
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 378.1

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß 
«ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ 

È ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ»

Ñòóäåíòû Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè è êîìïüþòåðíûõ íàóê íàïðàâ-
ëåíèÿ «Ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è àäìèíèñòðèðîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì», ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà êàôåäðå ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîõîäÿò 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó ïîñëå ëåòíåé ñåññèè íà 3 êóðñå.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòóäåíòû êàôåäðû ðàáîòàþò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, 
íà÷èíàÿ ñ 3 êóðñà, òî äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè 
îíè îôîðìëÿþò èíäèâèäóàëüíûå äîãîâîðû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Ïåðåä âûõîäîì íà ïðàêòèêó íà êàôåäðå ïðîâîäèòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íîå ñîáðàíèå, íà êîòîðîì ñòóäåíòû çíàêîìÿòñÿ ñ ïîëîæåíèåì î ïðàê-
òèêå è ïðîãðàììîé ïðàêòèêè êàôåäðû, ïîëó÷àþò íàïðàâëåíèå ñ óêà-
çàíèåì êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè ôèðìû. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé 
êîìïëåêñ ïî îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèÿ «Ìàòå-
ìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è àäìèíèñòðèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì» ñîäåðæèò îñíîâíûå ðàçäåëû ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè 
(öåëü, çàäà÷è, ñîäåðæàíèå ïðàêòèêè, ïðèìåðíóþ òåìàòèêó ëåêöèé, 
âîïðîñû ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è îõðàíû òðóäà è 
îêðóæàþùåé ñðåäû), îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëåé îò ïðåäïðèÿòèÿ è 
îò êàôåäðû, ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ îò÷åòà è äîêëàäà íà íàó÷íî ïðàê-
òè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ.

Ïðîãðàììîé ïðàêòèêè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâåäåíèå ýêñêóðñèé 
â ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ îïûòà åãî ðàáîòû è â îò-
äåëû, çàíèìàþùèåñÿ ðàçðàáîòêîé è ýêñïëóàòàöèåé èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì, à òàêæå â ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñàìè ýêîíî-
ìèêè. 

Âàæíûì ðàçäåëîì ñðåäè ïðî÷èõ çàäàíèé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ çàäà-
íèå ñòóäåíòó ïî îáùåñòâåííîé ðàáîòå, íå ñâÿçàííîå íåïîñðåäñòâåí-
íî ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îáÿçàòåëüíîñòü 
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è íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ òàêîãî çàäàíèÿ äèêòóåòñÿ ñîäåðæàíèåì 
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèþ «Ìàòå-
ìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è àäìèíèñòðèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì» è åå ïñèõîëîãè÷åñêèìè àñïåêòàìè.

Çàäàíèå ïî îáùåñòâåííîé ðàáîòå, êàê ïðàâèëî, ñâÿçûâàåòñÿ ñî 
ñëåäóþùèìè ïîðó÷åíèÿìè:

ïðîâåäåíèå áåñåä, â òîì ÷èñëå àãèòàöèîííûõ î Òþìåíñêîì  �
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå; 

íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â íåêîòîðûõ âèäàõ îáùåñòâåííîé  �
äåÿòåëüíîñòè. 

Ïî çàâåðøåíèè ïðàêòèêè íà êàôåäðå îðãàíèçîâàíà ñäà÷à îò÷åòîâ 
ïî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå.

Îñíîâíîé êðóã èçó÷àåìûõ ñòóäåíòàìè âîïðîñîâ:
îçíàêîìëåíèå ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè è ìåòîäàìè óïðàâ- �

ëåíèÿ, ñóùåñòâóþùèìè íà ïðåäïðèÿòèè, ïðåäëîæåíèå ïî èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ; 

îçíàêîìëåíèå ñî ñòðóêòóðîé è ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíî- �
ñòÿìè ìàòåìàòè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì; 

èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùåé íà ïðåäïðèÿòèè òåõíîëîãèè ñáîðà,  �
ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè; 

èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåð- �
øåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû; 

èçó÷åíèå ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ  �
ïîäñèñòåì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû; 

ïàòåíòíàÿ ïðîðàáîòêà ðàçðàáàòûâàåìûõ ñèñòåì è ïðîãðàìì- �
íîãî îáåñïå÷åíèÿ; 

èçó÷åíèå ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èí- �
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. 

Â ïåðèîä ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòû, íàðÿäó ñî ñáîðîì 
ìàòåðèàëîâ ïî äèïëîìíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â 
ðåøåíèè òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Îíè ìîãóò çàíèìàòü ðà-
áî÷èå ìåñòà ðàçðàáîò÷èêîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, àäìèíèñòðàòîðîâ èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì è äð.

Ïîìèìî ñáîðà ìàòåðèàëîâ ïî ïåðå÷èñëåííûì âîïðîñàì â îòäåëàõ 
è ñëóæáàõ ïðåäïðèÿòèÿ, ñòóäåíòàì íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü òåñíóþ 
ñâÿçü ñ áèáëèîòåêîé ïðåäïðèÿòèÿ, áþðî òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, 
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îòäåëîì ñòàíäàðòèçàöèè ñ òåì, èñïîëüçîâàòü ãëîáàëüíóþ âû÷èñëè-
òåëüíóþ ñåòü, ÷òîáû èçó÷èòü è ïî âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ñïåöèàëü-
íóþ ëèòåðàòóðó è ðóêîâîäÿùèå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ïðè ïîäãîòîâêå âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû. 

Êàê ïðàâèëî, ðÿä ðàáîò ïî çàÿâêàì ðàáîòîäàòåëåé âûïîëíÿåòñÿ 
ñòóäåíòàìè ñîâìåñòíî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû.

Êàôåäðà ïîääåðæèâàåò òåñíóþ ñâÿçü ñ âûïóñêíèêàìè ïðîøëûõ 
ëåò. Ñðåäè íèõ åñòü ðóêîâîäèòåëè è ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèé, ôèðì 
è îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ñ ýòèìè îðãàíèçà-
öèÿìè çàêëþ÷åíû êîìïëåêñíûå äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ ïðàêòèêè, åæåãîäíî òàì ïðîõîäÿò ïðàêòèêó 2-5 ñòóäåíòîâ 
êàôåäðû. 

Îñîáåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ êàôåäðû 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ñèëó ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ñòóäåí-
òîâ — ïðîãðàììèñòîâ íåâîçìîæíî îðãàíèçîâàòü ïðàêòèêó äëÿ áîëü-
øîé ãðóïïû. Ïðè ïîõîæäåíèè ïðàêòèêè ñòóäåíòû — ïðîãðàììèñòû 
âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ ñóùåñòâóþùåãî êîëëåêòèâà ðàçðàáîò÷èêîâ ïðî-
ãðàìì è ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ, ïîýòîìó ïîòðåáíîñòè â îðãàíèçà-
öèè ïðàêòèêè áîëüøèõ ãðóïï ñòóäåíòîâ íåò. Íî â ýòîì åñòü è ñâîè 
ïðåèìóùåñòâà. Ñòóäåíò — ïðàêòèêàíò ðàáîòàåò íàä ðåàëüíîé çàäà-
÷åé, íà ìåñòå åìó îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü, ïðàêòè÷åñêè ýòî ñòàæèðîâêà 
íà ðàáî÷åì ìåñòå. 

Àíàëèç îòçûâîâ îò ïðåäïðèÿòèé, õàðàêòåðèñòèê íà ñòóäåíòîâ-
ïðàêòèêàíòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îòçûâîâ 
ïîäòâåðæäàåò äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ. 
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À. Ì. Ãàòèàòóëëèíà 
Êàçàíñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 

òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. À. Í. Òóïîëåâà — ÊÀÈ

ÓÄÊ 378

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè âûñòóïàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà, 
ÿâëÿþùåãîñÿ îñíîâîé èíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè ñòðàíû [1].

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èíòåí-
ñèâíîñòüþ ïåðåõîäà òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà íà íîâûé óðîâåíü, 
âíåäðåíèåì ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, óâåëè÷åíèåì óäåëüíî-
ãî âåñà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè â àññîðòèìåíòå âûïóñêà îòðàñëåâîé 
ïðîäóêöèè è åå ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ êà÷åñòâà.

Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñêîðåéøåé ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ 
âûñòóïàåò ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ìîäåëåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà îò-
ðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè [2]. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåííûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â 
öåëîì, ðåçóëüòàòèâíîñòü êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ äåéñòâåííûì ôóíê-
öèîíèðîâàíèåì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñåðòèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ). Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò íàëè÷èÿ íà 
ñåðèéíûõ ïðîèçâîäñòâàõ ìàøèíîñòðîåíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ óïðàâëåíöåâ ïî êà÷åñòâó, êîìïåòåíòíûõ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
îòðàñëåâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî êðèòåðèÿì ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. 

Ïðîöåññ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ôóíêöèé äàííîé ñèñòåìû 
ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ïðîãðàììû ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, âêëþ÷àþùåé èñïîëüçîâàíèå èí-
íîâàöèîííûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
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ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ïðîöåññîâ íà êàæäîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ÷òî îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè ïðè ñíèæåíèè çàòðàò â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà [3]. 

Îäíàêî, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ ïî êà÷åñòâó ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì îãðàíè÷èâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ è 
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì è åãî ïîäõîäîâ áåç íàâûêîâ èõ 
êîìáèíèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîýòàïíûì ðåøåíèåì çàäà÷ ðàöèî-
íàëèçàöèè è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ýòî àêòóàëèçèðóåò ôîðìèðîâàíèå ó áóäóùèõ óïðàâëåíöåâ ïî êà-
÷åñòâó ñïîñîáíîñòè ê ïðîåêòíî-äèâåðñèôèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðåäïîëàãàþùåé ðåøåíèå ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷ ðàöèîíàëüíîé 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà â óñëîâèÿõ åãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ.

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñïîñîáíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà 
ïðàêòè÷åñêîé êîìïîíåíòû ïîäãîòîâêè óïðàâëåíöåâ ïî êà÷åñòâó, 
èìåþùåé âàðèàòèâíîå ñîäåðæàíèå, êîððåëèðóþùåå ñ ðåàëüíûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ýòî áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà èõ ðàáîòû â 
óñëîâèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñåðèéíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Â ñòðóêòóðó ïðàêòè÷åñêîãî áëîêà ïðîöåññà ïîäãîòîâêè áàêàëàâ-
ðîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèþ 221400.62 «Óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì» â Êàçàíñêîì íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì òåõíè÷åñêîì 
óíèâåðñèòåòå èì. À. Í. Òóïîëåâà — ÊÀÈ (ÊÍÈÒÓ-ÊÀÈ) âõîäèò 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà. 

Êëþ÷åâîé öåëüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ-
óïðàâëåíöåâ ïî êà÷åñòâó ê ôóíêöèîíàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ ÑÌÊ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîìïëåêñíûì ïðèìåíåíèåì 
îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîýòàïíûì ðåøåíèåì çàäà÷ ðàöèîíàëèçàöèè è ðåñóðñîñ-
áåðåæåíèÿ íàóêîåìêîãî îòðàñëåâîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Äàííûé âèä ïðàêòè÷åñêîé êîìïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè áàêàëàâðîâ ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå òåîðåòè÷åñêèå 
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çíàíèÿ è óìåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ìîäå-
ëè îðãàíèçàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ïðîöåññîâ îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà íà ïðîèçâîäñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè ìàøèíîñòðîåíèÿ â 
õîäå àïðîáàöèè ñâîåãî íàó÷íîãî ðåøåíèÿ, ïî óëó÷øåíèþ äåéñòâóþ-
ùåé ÑÌÊ îáúåêòà ïðàêòèêè. 

Îáúåêòàìè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñ èííîâàöèîí-
íûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé 
ôîðìû è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ïðååìñòâåííîñòü áàç äëÿ ïðîõîæäå-
íèÿ âñåõ ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ïîçâîëèò ñòóäåíòó ðàñ-
ñìîòðåòü â äèíàìèêå âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå 
äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåìîãî îáúåêòà, à òàêæå ðàçðàáîòàòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íèìè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ôóíêöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíîé ìîäåëè ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà íà ïðîèçâîäñòâå.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ:
Ïðèîáðåòåíèå ñòóäåíòàìè ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ âûáîðà è îáî-

ñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñèòóàöèÿõ. Êîìïëåêñíîå îâëàäåíèå ìåòîäàìè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ìåíåäæåðà ïî êà÷åñòâó, ñïåöèàëèñòà ïî êà÷åñòâó, àóäèòîðà è 
äðóãèõ äîëæíîñòíûõ ëèö.

Ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé â 
îáëàñòè âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ 
êîìïëåêñíîãî ïðîáëåìíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçâèòèå ó ïðàêòèêàíòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé â îá-
ëàñòè âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ è 
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ïðèîáðåòåíèå ïðàêòèêàíòàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé 
ïî ïðèìåíåíèþ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êîëëåêòèâîì, ìå-
òîäîâ ìîòèâàöèè è âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà â ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè è 
èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèîáðåòåíèå áàêàëàâðàìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â îáëàñòè êîíñóëüòàöèîííîãî è îð-
ãàíèçàöèîííîãî èíæèíèðèíãà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè áàêà-
ëàâðîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà ýòàïà: 
I ïðîèçâîäñòâåííàÿ è II ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêè.

 Â ðàìêàõ ïåðâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ðàáîòà ñòóäåí-
òà çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè óçêèõ ìåñò ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ è 
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ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è ðàçðàáîòêà ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ ïî åå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñ ó÷åòîì ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû áàêàëàâðà â ïðîöåññå ïðàêòèêè îðãàíèçóþò-
ñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå òðåíèíãè, áèíàðíûå ëåêöèè, à òàêæå ìàñòåð-
êëàññû ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé íåçàâèñèìûõ îðãàíîâ ïî ñåðòèôè-
êàöèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Â õîäå ïðîõîæäåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè 
ïåðåä ñòóäåíòàìè âñòàþò ñëåäóþùèå çàäà÷è: àíàëèç ïîêàçàòåëåé 
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â äè-
íàìèêå; èçó÷åíèå îðãàíèçàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû 
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà; èçó÷åíèå òåõíî-
ëîãèè ïðîèçâîäñòâà; èçó÷åíèå ïðîöåññîâ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóê-
öèè (ÆÖÏ); èçó÷åíèå ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
êîíòðîëü è èçìåðåíèå ÆÖÏ; èññëåäîâàíèå ñðåäñòâ è ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì, ïðèìåíÿåìûõ íà êàæäîé èç ñòàäèé ÆÖÏ; àíàëèç 
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ÑÌÊ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèå óðîâíÿ åå 
ðàçâèòèÿ; êðàòêîå îïèñàíèå ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ 
íà ïðåäïðèÿòèè â ïðîöåññå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà; ôîðìóëèðîâàíèå 
òåêóùèõ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñíèæàþùèõ óðî-
âåíü êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïî èòîãàì äàííîãî ðàçäåëà ïðàêòè÷åñêîãî áëîêà ó îáó÷àþùèõñÿ 
ðàçâèâàþòñÿ êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ïî ðåèíæèíèðèíãó òåõíè÷åñêèõ 
ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ñîîòâåòñòâèè áèçíåñ-ïðîãíîçèðîâàíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ýòî îïðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî âûïóñêíèêà ê ñåãìåíòà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è îöåíêå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé.

Âòîðàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà — ýòî ýòàï ðàçðàáîòêè è 
àïðîáàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ (ìîäåëè ÑÌÊ) áà-
êàëàâðà, ñôîðìóëèðîâàííîãî â õîäå ïðîõîæäåíèÿ ïåðâîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè è îáîñíîâàííîãî â ïðîöåññå ó÷àñòèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ 
«Òóïîëåâñêèå ÷òåíèÿ». 

Êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè îáó÷àþùèõñÿ â õîäå ïðîõîæäåíèÿ II ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå èåðàðõèè è ïðèîðè-
òåòíîñòè öåëåé ðåèíæèíèðèíãà ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà (æå-
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ëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ÑÌÊ); 
âûÿâëåíèå êðèòåðèåâ ðåàëèçàöèè ðåèíæèíèðèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé 
(êàäðîâûõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ò. ä.); ïðîåêòèðîâàíèå âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà; ìîäåëèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ 
ôóíêöèîíàëüíî-ñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè 
ïðîöåññîâ ÑÌÊ («êàê äîëæíî áûòü»); ðàçðàáîòêà ïëàíà ðåàëèçàöèè 
âíåäðåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÑÌÊ; ðàç-
ðàáîòêà êîîðäèíàöèîííîãî ïëàíà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ÑÌÊ; ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ.

Äàííûé âèä ïðàêòèê ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíûì â ïðàêòè÷åñêîì 
ìîäóëå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, â õîäå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò 
ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòåé ïðèìåíåíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà 
â ïðîöåññå êîîðäèíàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è íåïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå 
âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ áóäóùåãî óïðàâëåíöà ïî êà÷åñòâó.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ïðàêòè÷åñêîé êîìïîíåíòû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ìàøèíîñòðîåíèÿ ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî 
ó÷èòûâàòü ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ðàáîòîäàòåëåé è ñïîñîáñòâóåò 
áîëåå ýôôåêòèâíîìó ôîðìèðîâàíèþ ãîòîâíîñòè âûïóñêíèêîâ ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñâåäåíèþ ê ìèíèìóìó àäàïòàöèîííîãî 
ïåðèîäà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì. 
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Í. È. Ãåéíö
Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñåðâèñà

ÓÄÊ 331.538. 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ Â ÏÎÌÎÙÜ 
ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Â íàøå âðåìÿ ÷åëîâåêó, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ïîèñêå ðàáîòû, ñî-
âñåì íåîáÿçàòåëüíî ïà÷êàìè ñêóïàòü ãàçåòû, èñêàòü îáúÿâëåíèÿ íà 
ñòîëáàõ è ó÷ðåæäåíèÿõ, à òàêæå ñòîÿòü â î÷åðåäè íà áèðæå òðóäà. 
Îñíîâíàÿ ÷àñòü ñîèñêàòåëåé, ðåøàÿ çàäà÷ó ïîèñêà ðàáîòû è âûáè-
ðàÿ ñàìûé äåøåâûé è óäîáíûé ñïîñîá çàïîëíåíèÿ ðåçþìå, êàê ïðà-
âèëî, èñïîëüçóþò ñàéòû ïî òðóäîóñòðîéñòâó, êîòîðûå ïîÿâèëèñü íà 
ñòðàíèöàõ èíòåðíåòà â âåëèêîì ìíîæåñòâå. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäàåò 
ñîáðàííàÿ ñòàòèñòèêà ïî ñïîñîáó ïîèñêà ðàáîòû ñòóäåíòîâ ÔÃÁÎÓ 
ÂÏÎ «Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ñåðâèñà». 78% èç îïðî-
øåííûõ ñòóäåíòîâ äàííîãî ÂÓÇà âûáðàëè èìåííî ýòîò âàðèàíò ïî-
èñêà (ðèñ.1). 

 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ñïîñîáîâ ïîèñêà ðàáîòû 
ñòóäåíòîâ ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÎÃÈÑ»

Îñòàëüíûå èíñòðóìåíòû çíà÷èòåëüíî ïðîèãðûâàþò èì ïî ïîïó-
ëÿðíîñòè: ëè÷íûå ñâÿçè è ðåêîìåíäàöèè çíàêîìûõ — 10 %; ñîöèàëü-
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íûå ñåòè è ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà — 6%; ñëóæáû çàíÿòîñòè 
è àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó — 4%; ÿðìàðêè âàêàíñèé — 2%.

Òàê êàê ïðàêòè÷åñêè âñå ñîèñêàòåëè èùóò ðàáîòó íà ñàéòàõ, 
òî âñòàåò âîïðîñ: êàêîé ñàéò âûáðàòü ñâîèì ãëàâíûì èíñòðóìåí-
òîì ïîèñêà? Êàêîé èç äåñÿòêîâ ñóùåñòâóþùèõ ïðîåêòîâ ñàìûé 
óäîáíûé, áûñòðûé, ñ ñàìîé áîëüøîé áàçîé âàêàíñèé è ñàìîé 
óäîáíîé ôîðìîé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ðåçþìå? Êîíå÷íî æå, óäîáíåå 
è ïðîùå èñêàòü ðàáîòó ÷åðåç ñàéòû èçâåñòíûå è ïîïóëÿðíûå, 
ñóùåñòâóþùèå äàâíî, ïîòîìó ÷òî íà òàêèõ ñàéòàõ ðàáîòîäàòå-
ëè ðàçìåùàþò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñâîèõ âàêàíñèé. Ïîýòîìó, 
âçÿâ çà îñíîâó ðàñøèðåíèå «2ip.ru», â êîòîðîì ìîæíî ïðîâåðèòü 
ïîñåùàåìîñòü ñàéòîâ, ÿ âûáðàëà 6 íàèáîëåå ïîñåùàåìûõ ñàé-
òîâ [1]. Ýòè ñàéòû ÿ âíåñëà â àíêåòó, ÷òîáû óçíàòü êàêîé ñàéò 
äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà èñïîëüçóþò ñòóäåíòû íàøåãî ÂÓÇà è êàê 
ñâÿçàíà îáùàÿ ïîñåùàåìîñòü ñ ïîñåùàåìîñòüþ âûáðàííûõ ìíîé 
êàíäèäàòîâ.

Êàê ìû âèäèì íà ðèñóíêàõ 2 è 3 ïîñåùàåìîñòü âûáðàííûõ ñàé-
òîâ ñòóäåíòàìè «ÎÃÈÑ» íå òàêàÿ ðàçíîîáðàçíàÿ, êàê îáùàÿ ïîñå-
ùàåìîñòü. 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îáùåé ïîñåùàåìîñòè ñàéòîâ òðóäîóñòðîéñòâà.
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ïîñåùàåìîñòè ñàéòîâ òðóäîóñòðîéñòâà 
ñòóäåíòàìè «ÎÃÈÑ»

Íî â îáîèõ àíàëèçàõ â ëèäåðû âûáèëèñü ñàéòû «Ðàáîòà55» [2] è 
«HeadHunter» [3]. Â îáùåé ïîñåùàåìîñòè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî 
ýòè ñàéòû óæå äàâíî â ñåòè èíòåðíåòà è çàðàáîòàëè ñâîþ ðåïóòàöèþ 
íàëè÷èåì ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ âàêàíñèé è ðåçþìå, à òàê æå ïðî-
ñòîòîé è óäîáñòâîì èõ çàïîëíåíèÿ. Ñòðóêòóðà ïîñåùàåìîñòè ñàéòîâ 
òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòàìè «ÎÃÈÑ» ñëîæèëàñü òàêèì îáðàçîì âî-
ïåðâûõ èç-çà áîëüøîãî íàëè÷èÿ âàêàíñèé èìåííî äëÿ ñòóäåíòîâ (áî-
ëåå 5% è èç íèõ 55% äëÿ ñòóäåíòîâ «ÎÃÈÑ» (Òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1

Ñðàâíåíèå ñàéòîâ ïî íàëè÷èþ âàêàíñèé è ðàáîòîäàòåëåé

Ñàéò

Êîëè-
÷åñòâî 
ðàáîòî-
äàòåëåé, 

åä.

Âñåãî âà-
êàíñèé,
ìåñ/åä.

Âàêàí-
ñèé äëÿ 

ñòó-
äåíòîâ, 
ìåñ/åä.

Âàêàí-
ñèé äëÿ 

ñòóäåíòîâ 
«ÎÃÈÑ», 
ìåñ/åä.

Îáíîâ-
ëåíèå 

âàêàíñèé 
â äåíü, 

åä.

«Ðàáîòà55» 2500 5700 306 169 360

«HeadHunter» 310 1720 94 39 130

«Ðàáîòà.ðó» [4] 194 707 35 19 84
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Âî-âòîðûõ, â íåçàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî âñå îíè ïðåäëàãàþò ñî-
èñêàòåëÿì ñõîæèå ñåðâèñû: ïîèñê âàêàíñèé ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì, 
ðàçìåùåíèå ðåçþìå, ïîëåçíûå ññûëêè, íàïðèìåð, êîíòàêòû êàäðî-
âûõ àãåíòñòâ è ò. ï., âñå æå ó êàæäîãî èç íèõ åñòü îòëè÷èÿ.

1. Ïðèíóäèòåëüíîå çíàêîìñòâî.
Ïîñêîëüêó ìíîãèå â íàøåé ñòðàíå åùå ïîáàèâàþòñÿ èíôîð-

ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðåäëîæåíèå çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ íà ñàéòå 
âûçûâàåò ó òàêèõ ñîèñêàòåëåé öåëóþ ãàììó ÷óâñòâ: îò èñïóãà äî 
íåãîäîâàíèÿ. Äëÿ ìíîãèõ ñàìûì ïðèåìëåìûì âàðèàíòîì îñòàåòñÿ 
«àíîíèìíîå» ïîëüçîâàíèå óñëóãàìè èíòåðíåòà. Îñòàâëÿòü êàêóþ-
ëèáî èíôîðìàöèþ î ñåáå, áóäü òî äàæå àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû, 
õî÷åòñÿ äàëåêî íå âñåì. È îáúÿñíÿòü ïîëüçó îò ïðîöåäóðû ðåãèñòðà-
öèè (àâòîðèçîâàííûå ïîëüçîâàòåëè ïîëó÷àþò äîñòóï ê ðàçëè÷íûì 
äîïîëíèòåëüíûì ñåðâèñàì ñàéòà) ïîä÷àñ áûâàåò áåñïîëåçíî. Ïîý-
òîìó íåêîòîðûå Èíòåðíåò-ðåñóðñû ïðèó÷àþò ñâîèõ ïîñåòèòåëåé ê 
öèâèëèçîâàííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó íàñèëüñòâåííûìè ìåòîäàìè. Òàê, 
íàïðèìåð, íà ñàéòàõ «HeadHunter» è «Ðàáîòà.ðó» íåëüçÿ îòïðàâèòü 
ðåçþìå íå çàðåãèñòðèðîâàâøèñü. À ñàéò «HeadHunter» âîîáùå ñêðû-
âàåò âñå äàííûå (òåëåôîí, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû) ðàáîòîäàòå-
ëÿ äëÿ íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, åñëè 
ïîëüçîâàòåëü õî÷åò îòïðàâèòü ñâîå ðåçþìå íà çàèíòåðåñîâàâøóþ åãî 
âàêàíñèþ, îí âûíóæäåí ïðîéòè ïî ññûëêàì ñàéòà, çàðåãèñòðèðîâàòü-
ñÿ, ñîçäàòü íà ñàéòå ñâîå ðåçþìå è òîëüêî ïîñëå ýòîãî îòïðàâèòü åãî 
ðàáîòîäàòåëþ. 

Íà ñàéòå «Ðàáîòà55» ñîèñêàòåëü áåç ðåãèñòðàöèè ìîæåò îòïðà-
âèòü ðåçþìå ðàáîòîäàòåëþ, ïðèêðåïèâ åãî â ôîðìàòàõ Word, PDF è 
TXT. ×òî î÷åíü ýêîíîìèò âðåìÿ çàíÿòûì ó÷åáîé ñòóäåíòàì.

2. Çàäà÷à ñàéòà.
«Ðàáîòà55» è «HeadHunter» — çäåñü åñòü âñå, ÷òî äîëæíî áûòü íà 

ñîâðåìåííîì ïîðòàëå î ðàáîòå: ïîèñê âàêàíñèé, ðàçìåùåíèå ðåçþìå, 
åãî îáðàçåö, îáçîð çàðïëàò, ïîäïèñêà íà âàêàíñèè, ñòàòüè íà òðóäî-
âóþ òåìàòèêó, íîâîñòè, ôîðóìû î ðàáîòå. Íà «Ðàáîòà.ðó» åñòü ëèøü 
íîâîñòè è ñòàòüè. Âïðî÷åì, ãëàâíàÿ çàäà÷à ñàéòà ïî òðóäîóñòðîéñòâó 
âñå æå ïðåäîñòàâèòü ñîèñêàòåëþ âàêàíñèè. À îíè òóò åñòü. 

Êàê ìû óæå ãîâîðèëè, ïîèñê ðàáîòû ïî èíòåðíåòó î÷åíü óäî-1. 
áåí. Íî â ñâîå âðåìÿ â òàêîì âàðèàíòå ïîèñêà èìåþòñÿ è ìèíóñû:

Áåç ëè÷íîãî êîíòàêòà ñ ðàáîòîäàòåëåì òðóäíî ñîñòàâèòü äîñòî-2. 
âåðíîå âïå÷àòëåíèå î ôèðìå è õàðàêòåðå ïðåäëàãàåìîé ðàáîòû.
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Íåò ãàðàíòèè ïðî÷òåíèÿ âàøåãî ðåçþìå.3. 
Îïèñàííûå óñëîâèÿ â îáúÿâëåíèè ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò ðåàëü-4. 

íûõ ïðåäëîæåíèé.
Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè óáåäèòüñÿ â ëåãàëüíîñòè êàäðîâûõ 5. 

àãåíòñòâ è äîñòîâåðíîñòè ïðåäñòàâëåííîé èíôîðìàöèè.
Íå çàâèñèìî îò òîãî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàëè÷èå èíòåð-6. 

íåòà íå ÿâëÿåòñÿ äèêîâèíêîé, âñå æå ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè, âïðî÷åì, 
êàê è ñàìè ñîèñêàòåëè íå èìåþò âîçìîæíîñòè íàõîäèòüñÿ â ãëîáàëü-
íîé ñåòè êðóãëûìè ñòóêàìè, íó èëè ïîëüçóþòñÿ èíòåðíåòîì íå î÷åíü 
óâåðåííî.

Àíàëèç ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàë, ÷òî ìíîãèå èç ñòó-
äåíòîâ ñòàëêèâàëèñü ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè è ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè â 
êàæäîì ó÷ðåæäåíèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóåò îòäåë ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ — òàê íàçûâàå-
ìîå «êàäðîâîå àãåíòñòâî ïðè ÂÓÇå». «ÎÃÈÑ» øèðîêî ïðàêòèêóåò òà-
êîé âèä äåÿòåëüíîñòè è ïîìîãàåò ñòóäåíòàì íå òîëüêî íàéòè ðàáîòó, 
íî è ó÷èò, êàê ïðàâèëüíî ñîñòàâèòü ðåçþìå, ïðîéòè ñîáåñåäîâàíèå, 
à òàê æå ïðåäîñòàâëÿåò äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ðûíêå òðóäà 
ãîðîäà Îìñêà. Ïîýòîìó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîèñêîì ðàáîòû íà øèðîêî 
èçâåñòíûõ ñàéòàõ ñàéò òðóäîóñòðîéñòâà «ÎÃÈÑ» èìååò ìíîæåñòâî 
ïðåèìóùåñòâ:

Ìåíåäæåðû äàííîãî îòäåëà ëè÷íî îáùàþòñÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿ-
ìè, ñîñòàâëÿÿ äîãîâîð ñîòðóäíè÷åñòâà, à çíà÷èò, èìåþò äîñòîâåð-
íîå âïå÷àòëåíèå î ôèðìå è î ñàìîé ïðåäëàãàåìîé âàêàíñèè. Íà 
ñàéò âûêëàäûâàþòñÿ òîëüêî ïðîâåðåííûå âàêàíñèè è èíôîðìàöèÿ î 
ðàáîòîäàòåëÿõ-ïàðòíåðàõ.

Ñòóäåíò èìååò ãàðàíòèè, ÷òî ðàáîòîäàòåëü òî÷íî ðàññìîòðèò åãî 
ðåçþìå.

Òàê æå äëÿ òîãî, êòî íå èìååò äîñòóïà ê èíòåðíåòó, ëèáî íåò íà 
íåãî âðåìåíè, ñòóäåíò ìîæåò ïðèéòè â îòäåë è ëè÷íî ïîäàòü çàÿâêó 
íà ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå.

Íà ñàéòå «ÎÃÈÑ» â ðàçäåëå òðóäîóñòðîéñòâî êàæäûé ñòóäåíò, 
çàïîëíèâ àíêåòó-ðåçþìå, èìååò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïèñüìà íà 
ýëåêòðîííóþ ïî÷òó îò ñàìîãî ðàáîòîäàòåëÿ-ïàðòíåðà ÂÓÇà, òàê êàê 
ðàáîòîäàòåëè, ðåãèñòðèðóÿñü, èìåþò äîñòóï ê àíêåòàì ñòóäåíòîâ, íî 
òîëüêî îáåçëè÷åííûì. Àíêåòû ñòóäåíòîâ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñïå-
öèàëèçàöèè, òåì ñàìûì óïðîùàÿ ðàáîòîäàòåëÿì ïîèñê íóæíûõ èì 
ðàáîòíèêîâ.
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Ìèíóñîì ñàéòà òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ «ÎÃÈÑ» ÿâëÿåòñÿ 
íåâîçìîæíîñòü îòïðàâêè ðåçþìå ðàáîòîäàòåëþ ïðÿìî ñî ñòðàíèöû 
âàêàíñèè. Òî åñòü ñîèñêàòåëü äîëæåí îòïðàâëÿòü åå ÷åðåç ñâîþ ýëåê-
òðîííóþ ïî÷òó, à íå êàê, íàïðèìåð, íà ñàéòå «Ðàáîòà55» ñðàçó ñî 
ñòðàíèöû. Ýòó ïðîáëåìó ìîæíî óñòðàíèòü ïðè ïîìîùè óñòàíîâëå-
íèÿ ìîäóëÿ èëè ïëàãèíà ðåçþìå íà ñàéò.

Âñëåäñòâèå âûøåñêàçàííîãî, ñàìûì íàèáîëåå óäîáíûì, áûñòðûì 
è ñ ñàìîé áîëüøîé áàçîé âàêàíñèé ÿâëÿåòñÿ ñàéò «Ðàáîòà55». Íà 
ñàéòå òðóäîóñòðîéñòâà «ÎÃÈÑ» íàõîäÿòñÿ ïðîâåðåííûå âàêàíñèè è 
äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðàáîòîäàòåëÿõ. 

Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû ïîñîâåòîâàòü ñîèñêàòåëÿì, êîòîðûå 
õîòÿò áûñòðî íàéòè èíòåðåñóþùóþ èõ ðàáîòó, èñïîëüçîâàòü ðàç-
ëè÷íûå èíñòðóìåíòû äëÿ ïîèñêà ðàáîòû â êîìïëåêñå. Äàæå ïîèñê 
ðàáîòû ÷åðåç Èíòåðíåò äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â äâóõ íàïðàâëå-
íèÿõ — íåîáõîäèìî ðàçìåùàòü ñâîå ðåçþìå íà ñàéòàõ è îäíîâðå-
ìåííî èñêàòü èíòåðåñíûå âàêàíñèè ðàáîòîäàòåëåé, öåëåíàïðàâëåííî 
îòïðàâëÿòü ñâîå ðåçþìå íà íèõ.
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Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè, 

ýêîíîìèêè è ïðàâà

ÓÄÊ 378.096

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ 
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÂÓÇÅ

Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì Ðîññèè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿ ïîñòàâëåíû 
íîâûå öåëè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — îáåñïå÷å-
íèå ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà êàê ïðîôåññèîíàëà 
íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ãëóáîêèìè 
ïðåîáðàçîâàíèÿìè ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ âçàèìîñâÿçàí-
íûìè ïðîöåññàìè: 

 ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì äîïîëíèòåëüíîãî  �
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 

ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ è óñëîâèé  �
ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòðà-
æàþùèõ ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå 
ãîñóäàðñòâà [1].

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ òðåáóåò ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèé, òàêèõ êàê: 

ôîðìèðîâàíèå îòêðûòîé ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ- �
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ïðåäîñòàâëåíèå áîëüøåé ñâîáîäû âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäå- �
íèÿì â ôîðìèðîâàíèè ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè 
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ó÷åòà ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â  �
ïîäãîòîâêå ìîáèëüíûõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ;

ïðåäîñòàâëåíèå îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ñâîáîäû â âûáîðå îáðà- �
çîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè, 
çàïðîñàìè è âîçìîæíîñòÿìè [2].

Äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ êîìïî-
íåíòîì ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è èìååò ðàçâåòâëåííóþ 
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èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç êîðïîðàòèâíîãî, âíóòðèôèðìåí-
íîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî, ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ è çàðóáåæíûõ ïðîâàéäå-
ðîâ. 

Â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîì-
ïåíñàöèÿ íåäîñòàþùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî çíàíèÿ ó ñïåöèàëèñòîâ, 
âîçíèêàþùàÿ â ñèëó îáúåêòèâíîãî îòñòàâàíèÿ áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ 
îò ïîòðåáíîñòåé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ïðàêòèêè. 

Êðîìå òîãî, ÄÏÎ — ïëîùàäêà îñâîåíèÿ íîâûõ èäåé, êîíöåïöèé, 
òåõíîëîãèé, àêêóìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî îïûòà è òðàíñëÿöèé 
åãî â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Óñèëåíèþ ðîëè äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò è òîò ôàêòîð, ÷òî â ñâÿçè ñ íåáëàãîïðèÿòíîé 
äåìîãðàôè÷åñêîé îáñòàíîâêîé íóæíî áûòü ãîòîâûì ê çíà÷èòåëüíîìó 
ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ïîñòóïàþùèõ â âóçû (16%), ÷òî, î÷åâèäíî, â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ïðèâåäåò ê àêòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ íà ðûíêå 
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñòàíåò îäíèì èç îñíîâíûõ 
ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ñî ñòîðîíû [3].

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè çíà÷èòåëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî 
è îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñîñðåäîòî÷åííîãî â âóçàõ, íåîáõî-
äèìî ñîçäàâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îïðå-
äåëÿþùèå ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. 

Ê ÷èñëó òàêèõ çàäà÷ îòíîñÿò: ñèñòåìàòè÷åñêîå èçó÷åíèå ðûíêà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé óñëóã ïî äîïîë-
íèòåëüíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ 
êàäðîâ, à òàêæå êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè [1].

 Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
Ðîññèè, â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ, âûíóæäåíà ñåãîäíÿ âû-
ïîëíÿòü íå òîëüêî êóëüòóðíóþ, ñêîëüêî ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ìèññèþ. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ íóæäàþòñÿ â äî-
ïîëíèòåëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè èëè ïåðåïîäãîòîâêå. 

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèîííîì àñïåêòå ïðåäñòàâëåíà 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ðàçëè÷íûì þðèäè÷åñêèì ñòàòóñîì. Íåêîòîðûå 
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî 
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ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèìè ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà, â âèäå ÈÏÊ, ÈÏÏÊ. Çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áàçîâîãî îáðà-
çîâàíèÿ èëè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé. Ýòî èíñòèòóòû ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, 
ôàêóëüòåòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ôàêóëüòåòû äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåæîòðàñëåâûå ðåãèîíàëüíûå öåí-
òðû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ó÷åáíûå öåíòðû è ò. ï. 

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èõ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò âîçìîæíû, î÷åâèäíî, 3 ïîäõîäà ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ 
ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: èëè 
ðàçâèòèå äîëæíî èäòè ïî ïóòè ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòåìû 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå ñâÿçàííîé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè; èëè ôóíêöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ñîâìåñòíî ñî ñëóæáîé çàíÿòîñòè âîçü-
ìóò íà ñåáÿ ó÷ðåæäåíèÿ áàçîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 
ðàçâèòèå ïîëó÷àò îáà íàïðàâëåíèÿ [4].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïðåäî-
ñòàâëÿåò ïðàâî ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, íî è äðóãèì 
îðãàíèçàöèÿì, ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè, 
÷òî ïîäòâåðæäåíî â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû ÐÔ.

Íà íàø âçãëÿä, âûáîð òîãî èëè èíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
ÄÏÎ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ ìàòåðèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî ïëàíà. Ïóòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ, ïðåäëàãàåìûé Ìè-
íîáðàçîâàíèåì, ïðèåìëåì òîëüêî äëÿ îáùåñòâà ñî ñòàáèëüíîé ýêîíî-
ìèêîé è óñòàíîâèâøèìèñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿ-
ìè. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ÄÏÎ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè 
è ñîöèàëüíîé ñôåðû è ïðåäîñòàâëåíèÿ øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé âñåì 
æåëàþùèì çàíèìàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì íåðàöèîíàëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñíûõ çàòðàò è îáåñïå-
÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ýòîò ïóòü 
íàèáîëåå çàòðàòíûé, òðóäîåìêèé è ìàëîýôôåêòèâíûé. Èäåÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè âîçëîæèòü âñå ðàñõîäû íà ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïîòðåáè-
òåëÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â óñëîâèÿõ äåôèöèòà 
ôèíàíñîâ, âïîëíå ïîíÿòíà. Îäíàêî â óñëîâèÿõ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà 
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ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äåôèöèòà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è íåñîâåðøåíñòâà ïðîöåäóð àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî 
êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòèè ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ îò÷åòëèâî îáîçíà÷èëèñü äâå òåíäåíöèè [4].

Ïåðâàÿ îðèåíòèðóåò ñèñòåìó ÄÏÎ íà òåêóùèå ïîòðåáíîñòè ðûí-
êà, ñèþìèíóòíûå èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé è íîñèò âî ìíîãîì êîíúþí-
êòóðíûé õàðàêòåð. Äàííûé ïîäõîä äàëåêî íå áåçóêîðèçíåí è ìîæåò 
ïðèâåñòè ñèñòåìó ÄÏÎ â òóïèê, èç åãî äåÿòåëüíîñòè ìîãóò èñ÷åçíóòü 
ôóíäàìåíòàëüíîñòü è ñòàáèëüíîñòü, îðèåíòàöèÿ íà ëè÷íîñòíîå è ñî-
öèàëüíîå ðàçâèòèå, òâîð÷åñêóþ ñàìîðåàëèçàöèþ îáó÷àþùèõñÿ.

Âòîðàÿ ïðåäëàãàåò, ÷òî öåíòðàëüíûì ñóáúåêòîì ñèñòåìû äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòüñÿ ìîòèâèðî-
âàííàÿ, íàöåëåííàÿ íà ñàìîðàçâèòèå ëè÷íîñòü, ýòà òåíäåíöèÿ áîëåå 
ïðèîðèòåòíàÿ è ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå òðàäè-
öèîííîãî è èííîâàöèîííîãî â ðàçâèòèè ñèñòåìû.

Ïðåæäå âñåãî, îöåíèòü, ïîíÿòü, ïðèíÿòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê 
ðàçâèòèþ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, èõ ñâîåîáðàçèå è âîçìîæíîñòè â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ñîñòîÿíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû, â êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè [3].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ñèñòåìå 
ÄÏÎ âåñüìà ñïåöèôè÷åí è ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ïî îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå â âóçå. 
Ðàçëè÷èÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ôîðìû è ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ çà-
íÿòèé ñïåöèôè÷íû: îáó÷åíèå ïðîâîäèòüñÿ áåç îòðûâà îò ðàáîòû èëè 
ïàðàëëåëüíî ñ îáó÷åíèåì, ïî îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå; 
ìû èìååì ñâîåîáðàçíûé êîíòèíãåíò ñëóøàòåëåé — ýòî âçðîñëûå 
ëþäè, îáëàäàþùèå èíäèâèäóàëüíî — ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè, ñîâåðøåííî îòëè÷íûìè îò òàêîâûõ ó ñòóäåíòîâ — â÷å-
ðàøíèõ øêîëüíèêîâ. À ïðåïîäàâàòåëè, ïðèâëåêàåìûå ê ó÷åáíîìó 
ïðîöåññó, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå çíàêîìû ñî ñïåöèôèêîé ðàáîòû ñ 
òàêèì êîíòèíãåíòîì îáó÷àþùèõñÿ. Îá îðãàíèçàöèè êàêîé-ëèáî ñè-
ñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé â òàêèõ óñëîâèÿõ 
íå ïðèõîäèòüñÿ ãîâîðèòü. Òàêàÿ áåññèñòåìíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÄÏÎ, â 
îñíîâíîì, îðèåíòèðîâàíà íà òåêóùèå ïîòðåáíîñòè ðûíêà, ñèþìè-
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íóòíûå èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé è íîñèò âî ìíîãîì êîíúåêòóðíîì 
õàðàêòåð, ðåøåíèå æå çàäà÷ ïî ôîðìèðîâàíèþ è ñòàíîâëåíèè ìî-
òèâèðîâàííîé, íàöåëåííîé íà ñàìîðàçâèòèå ëè÷íîñòè, êàê ïðàâèëî, 
íå ïðåäëàãàåòñÿ.

Ñîâåðøåííî èíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ñèñòåìå ÄÏÎ, ôîðìè-
ðóåìîé â ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè âóçîâ. Ïðåæäå âñåãî, óñïåø-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ýòîì ñëó÷àå ãàðàíòèðîâàííà 
íàëè÷èåì ìîùíîñòè ðåñóðñíîé áàçû âóçà. Äåéñòâèòåëüíî, âóçû â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè ñîñðåäîòî÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñîâ. È ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ñèñòåìå ÄÏÎ, 
âóçà èñïîëüçîâàòü áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè (êðàòêîñðî÷íîå, ñðåäíåñðî÷íîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó, ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé êâà-
ëèôèêàöèè è äð.) íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå [1].

Îñîáàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèíàä-
ëåæèò êëàññè÷åñêèì óíèâåðñèòåòàì è èíñòèòóòàì, êîòîðûå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ìîùíûìè öåíòðàìè ñîñðåäîòî÷åíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ñëåäîâàòåëüíî, ðóêîâîäñòâî ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé äîëæíî áðàòü íà ñåáÿ ôóíêöèè ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæåðà. 
Â óñëîâèÿõ ðûíêà, íà íàø âçãëÿä, èìåííî íà áàçå êëàññè÷åñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ðàçâèòîé ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêîé è áàçèðóþùåéñÿ íà íåé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, 
äîëæåí ñôîðìèðîâàòüñÿ íîâûé òèï ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ — ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé, ñïîñîáíûé îêàçûâàòü ðàçíîîáðàçíûå äîïîëíèòåëüíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íàñåëåíèþ, ïðåäïðèÿòèÿì è ó÷ðåæäåíèÿì, 
ñâÿçàííûå ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, 
îáåñïå÷èâàòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðå-
ïîäãîòîâêó ïðåïîäàâàòåëåé.

Äðóãèì ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáðàçîâàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà ïðåäñòàâëåíà äîñòàòî÷íîé øèðîêèì ïåðå÷íåì 
ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü 
îñíîâíîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã â ñôåðå ÄÏÎ. Âóç îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè òðàäèöèÿìè è 
îïûòîì ôîðìèðîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ìîòèâèðîâàííîé è íàöåëåí-
íîé íà ñàìîðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü îïòèìàëü-
íîå ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî â ðàçâèòèè ñèñòåì 
ÄÏÎ [1].
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Ê íåãàòèâíûì ñòîðîíàì äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ÄÏÎ â ñîñòàâ 
âóçà ìîæíî îòíåñòè ðÿä ôàêòîðîâ, ñíèæàþùèõ åå ýôôåêòèâíîñòü â 
çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» ïîñòäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå îòíåñåíî 
â òàê íàçûâàåìóþ äîïîëíèòåëüíîìó, ñëåäîâàòåëüíî, åñòü îñíîâàíèå 
äóìàòü, ÷òî îíî ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî è êàê áû èãðàåò âòîðîñòå-
ïåííóþ ðîëü ïî ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, 
è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàê îíî è ïðîèñõîäèò, ÷òî â êîðíå íåïðà-
âèëüíî. Ïðîÿâëåíèå ýòîé «âòîðîñòåïåííîñòè» çàêëþ÷àåòñÿ, ïðåæäå 
âñåãî, â òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî âóçîâ, â áîëüøèíñòâå â ñâîåì, îáåñïå-
÷åíèå ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè è êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè è 
ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÄÏÎ çà÷àñòóþ îñóùåñòâëÿåò ïî îñòà-
òî÷íîìó ïðèíöèïó. Ýòîìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ïîêàçà-
òåëè äåÿòåëüíîñòè âóçà, ðåãóëèðóåìûå ôåäåðàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, 
äà è ñàìè ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè âóçîâ, â êîòîðûõ 
íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñîñòîÿíèþ ÄÏÎ, åãî âåñîìîñòè è 
çíà÷èìîñòè â ðàçâèòèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèè â öåëîì è 
âóçà â ÷àñòîñòè. 

Âóç ïîëó÷àåò àòòåñòàöèþ è àêêðåäèòàöèþ, ãëàâíûì îáðàçîì, ïî 
ñîñòîÿíèþ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñè-
ñòåìà ÄÏÎ âûïîëíèëà ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå íà äàííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ íàøåãî îáùåñòâà, óæå ñåãîäíÿ ÄÏÎ íåîáõîäèìî ñòðóêòóðè-
ðîâàòü îðãàíèçàöèîííî è èíòåãðèðîâàòü â îáùóþ îáðàçîâàòåëüíóþ 
ñèñòåìó âóçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îñíîâíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé è ÄÏÎ ñâîäèòüñÿ ê òîìó, ÷òî çàíÿòèÿ 
ïðîâîäÿòñÿ îäíèìè è òåìè æå ïðåïîäàâàòåëÿìè [3].

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è êîí-
òèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ â ñèñòåìå ÄÏÎ îáëàäàþò îïðåäåëåííîé ñïåö-
èôè÷íîñòüþ, è òðåáóåò îñîáûõ ïîäõîäîâ, îòëè÷íûõ îò ñëîæèâøèõ-
ñÿ â îñíîâíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âóçà. È ýòî íàêëàäûâàåò 
îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ íà ïðåïîäàâàòåëÿ è îðãàíèçàöèþ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà. Ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû, íà íàø âçãëÿä, ìîãëî 
áû áûòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â 
ñèñòåìå ÄÏÎ. Ñëîæèâøàÿñÿ æå ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ïðîôåññîðñêî — ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ öåëèêîì îðèåí-
òèðîâàíà íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ðåàëèçóåìûé î÷íîé ôîðìîé 
îáó÷åíèÿ.
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ÓÄÊ 378 

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÏÎ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÞ «ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ 

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ» ÏÐÎÔÈËÜ «ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà â øêîëå ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç 
âåäóùèõ ôîðì ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ôèçèêè. Îíà òðåáóåò îò 
ñòóäåíòîâ çíàíèÿ ïðåäìåòà, âûñîêîãî óðîâíÿ îáùåé ïñèõîëîãè÷åñêîé 
êóëüòóðû, îñîçíàíèÿ ñóùíîñòè ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, èõ 
ñâÿçè ñ ïñèõè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåáåíêà.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèþ 
«ôèçè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» ïðîâîäèòñÿ ñ îòðûâîì îò ó÷åáíûõ çàíÿòèé.

Íà ïåðâîì êóðñå ýòî îçíàêîìèòåëüíàÿ íåäåëüíàÿ ïðàêòèêà, â 
íà÷àëå âòîðîãî ñåìåñòðà (òðåòüÿ ÷åòâåðòü â øêîëàõ). Ñòóäåíòû çíà-
êîìÿòñÿ ñ ó÷èòåëÿìè ôèçèêè âûñøåé êàòåãîðèè, çàñëóæåííûìè 
ó÷èòåëÿìè ÐÔ, îòëè÷íèêàìè íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ. Èòîãîì îçíà-
êîìèòåëüíîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ ðåôåðàò ñ àíàëèçîì ïåðåäîâîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îïûòà ó÷èòåëÿ — ìàñòåðà, ó êîòîðîãî ñòóäåíò áûë íà 
ïðàêòèêå. Èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ïðîèñõîäèò ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ïëàíà, ïðåäñòàâëåííîãî â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 

Ïëàí — ñõåìà èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà 
ó÷èòåëÿ-ìàñòåðà

Íàèìåíîâàíèå ðàçäåëîâ
Ìåòîäû èçó÷åíèÿ îïûòà ó÷èòåëÿ 
è ñáîð ìàòåðèàëîâ äëÿ îò÷åòà

1 2

I. Îáëèê ó÷èòåëÿ

Êðàòêèå ñâåäåíèÿ î æèçíè è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ; 
îáëèêå åãî êàê ó÷èòåëÿ-ìàñòåðà, 
âîñïèòàòåëÿ è îáùåñòâåííèêà

Îáîáùåíèå âñåõ ìàòåðèàëîâ, ñî-
áðàííûõ îá ó÷èòåëå
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II. Äîñòèæåíèÿ ó÷èòåëÿ-ìàñòåðà

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà óñïåõîâ 
ó÷èòåëÿ, âûäâèíóâøèõ åãî â ðÿäû 
ïåðåäîâûõ:
Êà÷åñòâî çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ åãî ó÷åíèêîâ.
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìîé âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû ó÷èòåëÿ íà óðî-
êàõ è âíå óðîêîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ óðîêîâ, 
àíàëèç îòâåòîâ ó÷àùèõñÿ íà óðîêàõ, 
èíäèâèäóàëüíûå áåñåäû ñ íèìè; ïî-
ñåùåíèå êðóæêîâûõ çàíÿòèé, âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé; îçíà-
êîìëåíèå ñ âíåêëàññíûìè ðàáîòàìè 
ó÷àùèõñÿ — äîêëàäàìè, ñàìîäåëü-
íûìè ïîñîáèÿìè è ò. ä.

III. Ìåòîäû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ó÷èòåëÿ-ìàñòåðà

1.Ïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ ê óðîêó:
à) íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà ó÷èòåëÿ-
ìàñòåðà íàä ïîïîëíåíèåì ñâîèõ 
çíàíèé ïî ïðåäìåòó;
á) ïîñòåïåííîå íàêîïëåíèå è ñèñòå-
ìàòèçàöèÿ âûïèñîê, êîíñïåêòîâ, çà-
ìåòîê ïî ïðîðàáîòàííîé ëèòåðàòóðå;
â) ñîñòàâëåíèå êîíñïåêòîâ óðîêîâ è 
åæåãîäíîå èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå â 
îòíîøåíèè ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäèêè.

Èçó÷åíèå «ëàáîðàòîðèè» ó÷èòåëÿ:
ëè÷íîé ðàáî÷åé áèáëèîòåêè;
«êðóãà ÷òåíèÿ»; ïàïîê è òåòðàäîê ñ 
âûïèñêàìè, êîíñïåêòàìè, ìåòîäè÷å-
ñêèìè ðàçðàáîòêàìè.
Áåñåäà ñ ó÷èòåëåì â ñâÿçè ñ èçó-
÷åíèåì åãî ìåòîäè÷åñêîé «ëàáîðà-
òîðèè». Èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî 
äíåâíèêà ó÷èòåëÿ (ïðè íàëè÷èè).

Àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ ïðè óñâîåíèè íîâûõ çíàíèé è çà-
êðåïëåíèè èõ. Îïèñàíèå è àíàëèç 
ðÿäà ìèêðîñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ 
óðîêà:
à) àêòóàëèçàöèÿ ÷óâñòâåííîãî îïû-
òà è îïîðíûõ çíàíèé ó÷àùèõñÿ;
á) ìîòèâàöèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè 
øêîëüíèêîâ;
â) ñîîáùåíèå òåìû, öåëè è çàäà÷ 
óðîêà;
ã) âîñïðèÿòèå ó÷àùèìèñÿ íîâîãî 
ìàòåðèàëà;
å) âûïîëíåíèå ó÷àùèìèñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ çàäàíèé.

Âûáîðî÷íîå íàáëþäåíèå è çàïèñü 
óðîêîâ óñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé ïî 
çàðàíåå ñîñòàâëåííîìó ïëàíó. Ñîïî-
ñòàâëåíèå íàáëþäåíèé ïðîâåäåííûõ 
óðîêîâ ñ èõ ïëàíàìè è êîíñïåêòàìè, 
ðàíåå ñîñòàâëåííûìè ó÷èòåëåì.
Àíàëèç è ìåòîäè÷åñêèå âûâîäû:
ìîáèëèçóþùåå íà÷àëî óðîêà è åãî 
ýôôåêòèâíîñòü; ñî÷åòàíèå íàó÷íîñòè 
ïðåïîäàâàíèÿ ñ ãëóáèíîé èäåéíîé 
óáåæäåííîñòüþ; âîâëå÷åíèå ó÷àùèõ-
ñÿ â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ óñâîåíèÿ íî-
âîãî ìàòåðèàëà; íàñûùåííîñòü óðîêà 
ýëåìåíòàìè íîâèçíû, ðàçâèâàþùèìè 
ëþáîçíàòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ; ñòåïåíü 
àêòèâíîñòè âîñïðèÿòèÿ ó÷àùèìèñÿ, 
ñîçíàòåëüíîñòè è ïðî÷íîñòè óñâîå-
íèÿ èìè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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3. Àêòèâèçàöèÿ ïîçíàâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ïðè ïðîâåðêå 
èõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ;
à) ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî ó÷è-
òåëÿ ïî ó÷åòó óñïåâàåìîñòè êàê ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ;
á) îñóùåñòâëåíèå ó÷èòåëåì âî âðå-
ìÿ ó÷åòà óñïåâàåìîñòè êîíòðîëè-
ðóþùåé, îáó÷àþùåé è âîñïèòàòåëü-
íîé ôóíêöèé.

Èçó÷åíèå êëàññíîãî æóðíàëà è 
äíåâíèêà ó÷èòåëÿ. Íàáëþäåíèå 
îïðîñà íà óðîêàõ. Íàáëþäåíèå êîí-
òðîëüíûõ ðàáîò, îçíàêîìëåíèå ñ èõ 
ðåçóëüòàòàìè. Áåñåäû ñ ó÷èòåëåì è 
îòäåëüíûìè è îòäåëüíûìè ó÷àùè-
ìèñÿ.

4. Íðàâñòâåííîå, ãðàæäàíñêî-
ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ó÷à-
ùèõñÿ.
Âîñïèòàíèå ó÷àùèõñÿ â äóõå ìèðà 
è äðóæáû ìåæäó íàðîäàìè.
Âîñïèòàíèå ãóìàíèçìà è äåìîêðà-
òèçìà.
Âîñïèòàíèå îòâåòñòâåííîãî îòíîøå-
íèÿ ê òðóäó, ñîçíàòåëüíîé äèñöè-
ïëèíû.
Âîñïèòàíèå ó øêîëüíèêîâ ÷óâñòâà 
õîçÿèíà æèçíè, èíèöèàòèâû.

Âûáîðî÷íîå öåëåíàïðàâëåííîå íà-
áëþäåíèå è çàïèñü óðîêîâ, íà êî-
òîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ îðãàíè÷åñêîå 
åäèíñòâî ìåæäó ïðèîáðåòåíèåì 
çíàíèé. Óìåíèé, íàâûêîâ è ôîðìè-
ðîâàíèåì ëè÷íîñòè øêîëüíèêà. 
Ëè÷íûå áåñåäû ñ ó÷àùèìèñÿ êëàññà; 
ðåãèñòðàöèÿ ôàêòîâ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ íàëè÷èå ó ó÷àùèõñÿ ÷óâñòâà 
äîëãà è ñîçíàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè 
ïåðåä ñòðàíîé, øêîëîé, òîâàðèùà-
ìè, ðîäèòåëÿìè çà ñâîå ó÷åíèå è 
ïîâåäåíèå. Ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ è 
çàïèñè óðîêîâ, âíåêëàññíûõ çàíÿ-
òèé. Ëè÷íûå áåñåäû ñ ó÷àùèìèñÿ â 
øêîëå è âíå åå, èõ ó÷àñòèå â òðóäå è 
îáùåñòâåííî ïîëåçíîé ðàáîòå.
Àíàëèç è îöåíêà ñîáðàííûõ ôàê-
òîâ.

5. Îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííî ïîëåç-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ:
à) ìàñòåðñòâî ó÷èòåëÿ â îðãàíè-
çàöèè ðàçíîîáðàçíîé òðóäîâîé è 
îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëü-
íèêîâ;
á) ðîëü îáùåñòâåííîé (øêîëüíîé) îð-
ãàíèçàöèè â ðóêîâîäñòâå îáùåñòâåí-
íî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ

Ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ ðàáîòû 
ó÷èòåëÿ-ìàñòåðà è ó÷àùèõñÿ; áåñå-
äû ñ ó÷èòåëåì è ó÷àùèìèñÿ; ñáîð 
ôàêòîâ î ðàçëè÷íûõ âèäàõ îáùå-
ñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè.
Àíàëèç ñîáðàííîãî ôàêòè÷åñêîãî 
ìàòåðèàëà.

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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IV. Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ó÷èòåëÿ.

Ñàìîîáðàçîâàíèå. Ñòðåìëåíèå ê ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ. Àíàëèç, îñìûñ-
ëèâàíèå è îáîáùåíèå ñâîåãî îïûòà. 
Ðàáîòà ïî ðàñøèðåíèþ çíàíèé â 
îáëàñòè ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è 
ìåòîäèêè.

Áåñåäà ñ ó÷èòåëåì è ñ ðóêîâîäñòâîì 
øêîëû. Èçó÷åíèå äîêëàäîâ, ñ êîòî-
ðûìè ó÷èòåëü âûñòóïàë íà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ, ìåòîäè÷åñêèõ çà-
ñåäàíèÿõ.
Ïîêàçàòü, êàê óñïåõ â ðàáîòå ó÷è-
òåëÿ çàâèñèò îò åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ìàñòåðñòâà.

V. Îáùåå çàêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ, ïðîâîäèâøèõ àíàëèç ýòîãî îïûòà.

VI. Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîïàãàíäå è âíåäðåíèþ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îïûòà 

VII.Îñíîâíûå èñòî÷íèêè, äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû, íà îñíîâå êîòîðûõ äàí 
àíàëèç ïåðåäîâîãî îïûòà è ñäåëàíî îáùåå çàêëþ÷åíèå (ïåðå÷èñëèòü)

VIII. Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ñäåëàâøèõ àíàëèç îïûòà è äàâ-
øèõ îáùåå çàêëþ÷åíèå

IX. Ñîãëàñèå èëè íåñîãëàñèå ñ îáùåé îöåíêîé ñòóäåíòîâ, ðóêîâîäèòåëåé 
øêîëû, ðóêîâîäèòåëÿ ïðàêòèêè îò êàôåäðû.

Íà âòîðîì êóðñå — òðåõíåäåëüíàÿ ëåòíÿÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàê-
òèêà â ïðèøêîëüíûõ è çàãîðîäíûõ äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãå-
ðÿõ, äîñóãîâûõ öåíòðàõ, ìíîãîïðîôèëüíûõ îáó÷àþùèõ øêîëàõ. Â 
ðàìêàõ êîòîðîé, ñòóäåíòû îòðàáàòûâàþò îñíîâíûå ìåòîäû, ïðèåìû 
è ôîðìû âíåêëàññíîé ðàáîòû ïî ôèçèêå. Ïðîâîäÿò èíòåðåñíûå çà-
íÿòèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà ó øêîëüíèêîâ, 
çàíÿòèÿ ìåæïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ, ñ ýëåìåíòàìè ñîðåâíîâàíèé è 
òâîð÷åñòâà. Â êîíöå ïðàêòèêè ñòóäåíò îôîðìëÿåò è çàùèùàåò ïîä-
ðîáíûé ñöåíàðèé òàêîãî âíåêëàññíîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Íà òðåòüåì êóðñå ñòóäåíòû âûõîäÿò íà ÷åòûðåõíåäåëüíóþ ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Èì ïðåäñòîèò îòðàáîòàòü ñâîè ïðîôåññèî-
íàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ â ðàìêàõ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â îñíîâíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëå (7,8,9 êëàññû). Ïðåïîäàâàíèå â ñòàðøèõ, 
ïðîôèëüíûõ êëàññàõ ïðîèñõîäèò íà ñëåäóþùåì ýòàïå.

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Íà ÷åòâåðòîì êóðñå ñòóäåíòû âûõîäÿò íà èòîãîâóþ ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ ïðàêòèêó (8 ñåìåñòð, 15 íåäåëü), êîòîðàÿ ïëàâíî ïåðåõîäèò â 
ïðåääèïëîìíóþ ïðàêòèêó(5 íåäåëü). Íà ýòîì ýòàïå îñâîåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ 
âñåõ ôóíêöèé âîñïèòàòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò 
«ïîãðóæåíèå» â æèçíü è ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé øêîëû. Ñòóäåíòàì 
ïðåäñòîèò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåñòè íåñêîëüêî äåñÿòêîâ óðîêîâ, ðàç-
ëè÷íûõ êîëëåêòèâíûõ, ìàññîâûõ ó÷åáíî- âîñïèòàòåëüíûõ äåë. Ïðàê-
òèêà âêëþ÷àåò òàêæå èçó÷åíèå ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà ó÷àùèõñÿ, 
èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó â 
ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå.

Çàäà÷è ïðàêòèêè:
Ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé, ïðèîá-

ðåòåííûõ íà 1,2,3 êóðñàõ:
óìåíèé ñòàâèòü êîíêðåòíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è êîë- �

ëåêòèâà íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;
óìåíèé èçó÷àòü ëè÷íîñòü è êîëëåêòèâ âîñïèòàííèêîâ; �
óìåíèé îòáèðàòü, êîíñòðóèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü íåîáõîäèìóþ  �

äëÿ ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îïèðàþùó-
þñÿ íà çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà, íà âîçðàñò-
íûå è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè øêîëüíèêîâ;

óìåíèé îïðåäåëèòü äîñòèãíóòûé ïåäàãîãè÷åñêèé ðåçóëüòàò; �
óìåíèé àíàëèçèðîâàòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó, íàõîäèòü  �

ïðè÷èíû íåñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè.
Ôîðìèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé 

ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà (îïðåäåëÿòü è ðåøàòü îáó÷àþùèå, ðàçâèâàþ-
ùèå è âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è óðîêà, âíåêëàññíûõ çàíÿòèé ïî ïðåä-
ìåòó; îðãàíèçîâàòü ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíè-
êîâ; îòáèðàòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë, îáîñíîâàííî îòáèðàòü, ïðèìåíÿòü 
ðàçëè÷íûå ìåòîäû, ïðèåìû è ôîðìû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, òåõíè-
÷åñêèå ñðåäñòâà).

Ïðèìåíåíèå è óãëóáëåíèå çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ â óíèâåðñèòåòå, èíòåãðàöèÿ çíàíèÿ ïî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì 
è ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì.

Âûðàáîòêà òâîð÷åñêîãî, èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîäõîäà ê ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèîáðåòåíèå óìåíèé èçó÷àòü è îáîáùàòü ïå-
äàãîãè÷åñêèé îïûò.
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Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ 4 êóðñà â õîäå ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïðàêòèêè äîëæíî áûòü ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíî ê ðåàëüíîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ-âîñïèòàòåëÿ.

Â ñîäåðæàíèå ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ âõîäèò:
1. Îçíàêîìëåíèå ñ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé øêîëû:

áåñåäû ñ àäìèíèñòðàöèåé, ó÷èòåëÿìè, ðóêîâîäèòåëÿìè ìåòîä- �
îáúåäèíåíèé, êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
êëàññíîãî, øêîëüíîãî ðîäèòåëüñêèõ êîìèòåòîâ î ïîñòàíîâêå ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå:

îçíàêîìëåíèå ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì è äèäàêòè÷åñêèì  �
îáîðóäîâàíèåì øêîëû, êàáèíåòà ôèçèêè. Ñ ðåæèìîì ðàáîòû øêîëû, 
ðàáîòîé ìåòîäêàáèíåòà, áèáëèîòåêè;

2. Èçó÷åíèå:
ó÷åáíîé ïðîãðàììû, òåìàòè÷åñêèõ è ïîóðî÷íûõ ïëàíîâ ó÷è- �

òåëÿ, ïëàíà ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êëàññíûõ æóðíàëîâ, 
ëè÷íûõ äåë ó÷àùèõñÿ è äíåâíèêîâ;

îòäåëüíûõ ó÷àùèõñÿ è êîëëåêòèâà êëàññà; �
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé  �

äåÿòåëüíîñòè (ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ, îòíîøåíèå øêîëüíèêîâ ê äåëàì 
êîëëåêòèâà, âçàèìîîòíîøåíèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ, îñîáåííîñòè 
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ è äð.)

3. Ïðîâåäåíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ïî ïðåäìåòó:
îïðåäåëåíèå óðîâíÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ó÷àùèõñÿ ïî  �

ïðåäìåòó (ïîñðåäñòâîì ïîñåùåíèÿ óðîêîâ, îáùåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ, 
àíàëèçà êëàññíîãî æóðíàëà, òåòðàäåé ó÷àùèõñÿ, èõ êîíòðîëüíûõ ðà-
áîò);

ñîñòàâëåíèå ãðàôèêà ïðîâåäåíèÿ óðîêîâ íà ïåðèîä ïðàêòèêè; �
ðàçðàáîòêà êîíñïåêòà èëè ðàçâåðíóòûõ ïëàíîâ óðîêîâ, ôà- �

êóëüòàòèâíûõ çàíÿòèé, ðàçëè÷íûõ ôîðì âíåóðî÷íîé ïîçíàâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè (êàæäûé ïðàêòèêàíò îáÿçàí ïðîâåñòè íå ìåíåå 14 óðî-
êîâ. Îäíî ôàêóëüòàòèâíîå çàíÿòèå, íå ìåíåå 2-õ ôîðì âíåêëàññíîé 
ðàáîòû ïî ïðåäìåòó);

ïîñåùåíèå óðîêîâ ó÷èòåëÿ è ïðàêòèêàíòîâ (20 óðîêîâ) ñ èõ  �
ïîñëåäóþùèì àíàëèçîì.

4. Ïðîâåäåíèå âíåóðî÷íîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â êëàññå â êà-
÷åñòâå ïîìîùíèêà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ:

èçó÷åíèå óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ è ïëàíèðîâàíèå  �
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íà ïåðèîä ïðàêòèêè;
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ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå íå ìåíåå 2-õ ðàçíûõ ïî ñîäåðæàíèþ  �
êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë;

ó÷àñòèå â âîñïèòàòåëüíûõ äåëàõ, â òîì ÷èñëå â îðãàíèçàöèè  �
äåæóðñòâà ïî êëàññó (øêîëå), â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè êëàññíîãî 
ñîáðàíèÿ, êëàññíûõ ÷àñîâ, áåñåä, êîíôåðåíöèé, äèñïóòà è äð.;

ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè, ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå êëàññíîãî ðî- �
äèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ, âûñòóïëåíèå íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ, ðà-
áîòà ñ êëàññíûì ðîäèòåëüñêèì êîìèòåòîì;

ðàáîòà ñ îáùåñòâåííûìè äåòñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. �
5. Âûïîëíåíèå ìåòîäè÷åñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû:
Ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïå-

äàãîãè÷åñêîì äíåâíèêå;
ó÷àñòèå â ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà, ìåòîäè÷åñêîãî îáúå- �

äèíåíèÿ, ñåìèíàðà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ 
äëÿ ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà øêîëû;

âûïîëíåíèå èíäèâèäóàëüíîãî òâîð÷åñêîãî çàäàíèÿ ïî ïåäàãî- �
ãèêå, ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ;

íàêîïëåíèå ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà äëÿ âûïóñêíîé êâàëè- �
ôèêàöèîííîé ðàáîòû. Çàâåðøåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïî òåìå âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû, ïîäãîòîâêà ê èòîãî-
âîé êîíôåðåíöèè ïî ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà îðãàíèçóåòñÿ âûïóñêàþùåé êàôåäðîé 
ñîâìåñòíî ñ êàôåäðàìè ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è äèðåêöèåé èíñòè-
òóòà.

Ïåðåä íà÷àëîì ïðàêòèêè äèðåêòîðàòîì ñîâìåñòíî ñ êàôåäðàìè 
ïðîâîäèòñÿ óñòàíîâî÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ, íà êîòîðîé ñòóäåíòàì ðàçú-
ÿñíÿþòñÿ çàäà÷è, ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Ïîðÿäîê åå 
ïðîõîæäåíèÿ. Â ïðîâåäåíèè óñòàíîâî÷íîé êîíôåðåíöèè ó÷àñòâóþò 
ãðóïïîâûå ðóêîâîäèòåëè è ìåòîäèñòû.

Ñòóäåíòû-ïðàêòèêàíòû èìåþò ïðàâî ïî âñåì âîïðîñàì, âîçíè-
êàþùèì â ïðîöåññå ïðàêòèêè, îáðàùàòüñÿ ê ðóêîâîäèòåëÿì ïðàêòè-
êè èíñòèòóòà, ê àäìèíèñòðàöèè è ðàáîòíèêàì øêîëû; âíîñèòü ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè; ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå çàñåäàíèé, ñîâåùàíèé, 
êîíôåðåíöèé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîëüçîâàòü-
ñÿ áèáëèîòåêîé, êàáèíåòàìè øêîë è íàõîäÿùèìèñÿ â íèõ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè.
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Ïðàêòèêàíò ïîä÷èíÿåòñÿ ïðàâèëàì âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà 
øêîëû, âûïîëíÿåò ðàñïîðÿæåíèÿ åå àäìèíèñòðàöèè, ðóêîâîäèòåëåé 
ïðàêòèêè. Â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ïðàê-
òèêàíòó, îí ìîæåò áûòü îòñòðàíåí îò ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè.

Ñòóäåíò, êîòîðûé îòñòðàíåí îò ïðàêòèêè èëè ðàáîòà êîòîðîãî â 
õîäå ïðàêòèêè, ïðèçíàíà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé, ñ÷èòàåòñÿ íå âû-
ïîëíèâøèì ó÷åáíûé ïëàí. Ïî ðåøåíèþ ñîâåòà èíñòèòóòà åìó ìî-
æåò áûòü ðàçðåøåíî ïîâòîðíîå ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè áåç îòðûâà îò 
ó÷åáíûõ çàíÿòèé â óíèâåðñèòåòå.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ çàâåðøàåòñÿ èòîãîâîé êîí-
ôåðåíöèåé, íà êîòîðîé ïîäâîäÿòñÿ èòîãè è îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû 
ïðàêòèêè. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ó ñòóäåíòîâ îáùåêóëüòóðíûõ,  �
îáùå-ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíî ïðèêëàäíûõ êîìïåòåí-
öèé, ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé;

óðîâåíü òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ñòóäåíòàìè ñâîåé ïðàê- �
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (åå çàäà÷, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ, ðåçóëüòàòîâ, 
çàòðóäíåíèé);

óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè  �
áóäóùèõ ó÷èòåëåé (èíòåðåñ ê ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè, ëþáîâü ê 
äåòÿì, àêòèâíîñòü, îòâåòñòâåííîå è òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê ðàáîòå).

Äîêóìåíòû, âõîäÿùèå â îò÷åò ñòóäåíòà ïî ïåäïðàêòèêå: äíåâíèê 
ñòóäåíòà, ïëàí-êîíñïåêò ëó÷øåãî óðîêà, õàðàêòåðèñòèêà êëàññíîãî 
êîëëåêòèâà (èëè ó÷àùåãîñÿ), ñöåíàðèé âíåêëàññíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ôèçèêå.
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È. Ô. Åæóêîâà
Íèæíåâàðòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ: 33.

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ, ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÁÎÒÛ 
ÏÎ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÞ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ 

Â ÍÈÆÍÅÂÀÐÒÎÂÑÊÎÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÅ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 2013-2020 ãîäû âçàèìîäåéñòâèå 
âóçà è ðàáîòîäàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé 
êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçà, êðèòåðèåì åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà.

Ïîêàçàòåëü «Óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ î÷íîé ôîðìû 
îáó÷åíèÿ, òðóäîóñòðîèâøèõñÿ â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ îáó÷åíèÿ ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè (ïðîôåññèè), â îáùåé èõ 
÷èñëåííîñòè» ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî ïðè îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè âóçà Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ åãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþùèé âîñòðåáîâàííîñòü 
âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìèêîé ðåãèîíà.

Â Íèæíåâàðòîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñîçäàí Öåíòð 
ðàçâèòèÿ êàðüåðû, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå 
íà ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ 

1. Èíôîðìèðîâàíèå âûïóñêíèêîâ î âàêàíñèÿõ. Èíôîðìàöèÿ î âà-
êàíñèÿõ ðàçìåùàåòñÿ íà ñòåíäàõ, íà îôèöèàëüíîì ñàéòå óíèâåðñèòå-
òà (nggu.ru), íà ñàéòå Öåíòðà ðàçâèòèÿ êàðüåðû ÍÂÃÓ (rabota.nggu.
ru), ðàññûëàåòñÿ âûïóñêíèêàì ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå, íà ôàêóëüòåòû 
è âûïóñêàþùèå êàôåäðû. Öåíòðîì ðàçâèòèÿ êàðüåðû âåäåòñÿ ñòà-
òèñòèêà ïîñåùåíèé ñàéòà rabota.nggu.ru, ðàçìåðà àóäèòîðèè ñàéòà, 
êîëè÷åñòâà âàêàíñèé, ðàçìåùåííûõ íà ñàéòå.

2. Îðãàíèçàöèÿ ÿðìàðîê âàêàíñèé. Òðàäèöèîííî ó÷àñòíèêàìè ÿð-
ìàðêè èç ÷èñëà ðàáîòîäàòåëåé ñòàíîâÿòñÿ îðãàíèçàöèè ã. Íèæíåâàð-
òîâñêà è Íèæíåâàðòîâñêîãî ðàéîíà ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáëàñòåé. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ÿðìàðêè îñóùåñòâëÿåòñÿ òðóäîó-
ñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ, çàêëþ÷àþòñÿ ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå 
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óíèâåðñèòåòà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè â îáëàñòè ïðîôîðèåíòàöèè è ñîäåé-
ñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó.

3. Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè è âûïóñêíèêàìè çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì òðóäîó-
ñòðîéñòâà, ïîìîùü â ñîñòàâëåíèè ðåçþìå, ðàçúÿñíèòåëüíàÿ áåñåäà. 
Íà êàæäîãî îáðàòèâøåãîñÿ çàïîëíÿåòñÿ ïðîòîêîë èíäèâèäóàëüíîé 
êîíñóëüòàöèè.

4. Âíåäðåíèå êóðñà «Ïñèõîëîãèÿ è òåõíîëîãèÿ êàðüåðû», êîòîðûé 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåðîïðèÿòèÿ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè. Ïðîãðàììà êóðñà ïðåäíàçíà÷åíà 
äëÿ ñòóäåíòîâ âñåõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè 1-õ, 3-õ è âûïóñêíûõ 
êóðñîâ. 

5. Ñîçäàíèå Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ ÍÂÃÓ. Â ìàå 2014 ã. ñ 
öåëüþ ñîçäàíèÿ Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ Íèæíåâàðòîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà áûë ñîçâàí ïåðâûé êîíãðåññ. Íà êîí-
ãðåññå ïðèñóòñòâîâàëè âûïóñêíèêè 1990-2014 ã. ã. âûïóñêà, èçáðàí 
ïðåäñåäàòåëü, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ è ñôîðìèðîâàí ñîâåò Àñ-
ñîöèàöèè.

6. Ñîçäàíèå Êîìèññèè ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, îñíîâ-
íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ýôôåêòèâ-
íîìó òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ. Çàäà÷è Êîìèññèè ïî òðóäîó-
ñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ:

ñáîð è àíàëèç ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé â âû- �
ïóñêíèêàõ óíèâåðñèòåòà;

ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî- �
ñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà íà ðûíêå òðóäà;

îñóùåñòâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðàáîòîäàòåëÿìè (ïðîâåäåíèå  �
äíåé êàðüåðû, ÿðìàðîê âàêàíñèé, ïðåçåíòàöèé ïðåäïðèÿòèé — ðàáî-
òîäàòåëåé, ïîñòîÿííûå êîíòàêòû ñ ðàáîòîäàòåëÿìè);

âåäåíèå èíôîðìàöèîííîé è ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ- �
ëåííîé íà ðåàëèçàöèþ çàäà÷ Êîìèññèè ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñê-
íèêîâ;

ôîðìèðîâàíèå áàíêà äàííûõ î ôàêòè÷åñêîì òðóäîóñòðîéñòâå  �
âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Â ñîñòàâ Êîìèññèè ïî äîëæíîñòè âõîäÿò: ïðîðåêòîð ïî äîïîë-
íèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ (ïðåäñåäàòåëü), äèðåêòîð Öåíòðà ðàçâèòèÿ 
êàðüåðû (çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ), ïðåäñåäàòåëü Àññîöèàöèè âû-
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ïóñêíèêîâ, ÷ëåí Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ, ïðåäñòàâèòåëè îò ëèöà 
ðàáîòîäàòåëåé, îòâåòñòâåííûå ëèöà çà òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ 
íà êàôåäðàõ, ñåêðåòàðü.

7. Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãîâ:
çàíÿòîñòü âûïóñêíèêîâ â òå÷åíèå ãîäà ïîñëå âûïóñêà. Äàí- �

íûé ìîíèòîðèíã ïðîâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì òåëåôîííûõ îïðîñîâ, áåñåä 
ñ âûïóñêíèêàìè.

æèçíåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïëàíîâ ñòóäåíòîâ âûïóñê- �
íûõ êóðñîâ. Â óíèâåðñèòåòå ïðèíÿòî Ïîëîæåíèå î ïðîâåäåíèÿ ìîíè-
òîðèíãà, ðàçðàáîòàíà on-line âåðñèÿ àíêåòû. Àíêåòèðîâàíèå ñòóäåí-
òîâ ïðîõîäèò â êîìïüþòåðíûõ êëàññàõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì. 

Çàíÿòîñòü âûïóñêíèêîâ 2013 ã. (ïî ñîñòîÿíèþ íà 17.06.2014 ã.): 
âûïóñê ïî 22 ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì. Âûïóñêíèêîâ — 310 
÷åë.; òðóäîóñòðîåíû — 246 ÷åë. (79%); òðóäîóñòðîåíû ïî ñïåöè-
àëüíîñòè 150 ÷åë. (48%); íåòðóäîóñòðîåííûå (íàõîäèòñÿ â ïîèñêå 
ðàáîòû) — 6 ÷åë. (2%); ïðèçâàíû è îæèäàþò ïðèçûâà â àðìèþ 10 
÷åë. (3%); ïðîäîëæàþò îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå, àñïèðàíòóðå 15 
÷åë. (5%); íàõîäÿòñÿ â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì 18 ÷åë. (6%); 
âûåõàëè â äðóãèå ðåãèîíû 15 ÷åë. (5%). 

Çàíÿòîñòü âûïóñêíèêîâ 2014 ã. (ïî ñîñòîÿíèþ íà 28.11.2014 ã.): 
âûïóñê ïî 34 ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì. Âûïóñêíèêîâ — 
607 ÷åë.; òðóäîóñòðîåíû — 436 ÷åë. (71,83%); òðóäîóñòðîåíû ïî 
ñïåöèàëüíîñòè — 233 ÷åë. (36,7%), íå òðóäîóñòðîåíû (â ïîèñêå ðà-
áîòû) — 32 ÷åë. (5,3%); íåò äàííûõ — 20 ÷åë. (3,3%); ïðèçâàíû è 
îæèäàþò ïðèçûâà â àðìèþ 17 ÷åë. (2,8%); ïðîäîëæàþò îáó÷åíèå â 
ìàãèñòðàòóðå, àñïèðàíòóðå -38 ÷åë. (6,3%); íàõîäÿòñÿ â îòïóñêå ïî 
óõîäó çà ðåáåíêîì 29 ÷åë. (4,78%); âûåõàëè â äðóãèå ðåãèîíû 35 
÷åë. (5,8%). 

Òàêèì îáðàçîì, â Íèæíåâàðòîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð-
ñèòåòå ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âóçà, 
ðàçðàáîòàí è âíåäðÿåòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñîäåéñòâèÿ 
òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà, ïðîâîäÿòñÿ ìîíèòîðèí-
ãè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ è æèçíåííûõ ïëàíîâ ñòóäåíòîâ. 
Ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü áàçó 
äàííûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, îòñëåæèâàíèÿ 
äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé òðóäîóñòðîéñòâà, ïîäãîòîâêè ñòàòèñòè÷åñêèõ 
îò÷åòîâ.
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Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ÍÂÃÓ 
(â % îò êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ) çà 4 ãîäà.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ (ñîãëàñíî äàííûõ ìîíèòîðèíãà çàíÿòîñòè âûïóñêíèêîâ 
ÍÂÃÓ) â 2013 ãîäó Íèæíåâàðòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
ïî ïîêàçàòåëþ «Òðóäîóñòðîéñòâî» íå äîñòèã ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ äëÿ 
Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ìåäèàíà âûáîðêè — 97,848%). Ïî 
äàííûì Ìèíòðóäà ïîêàçàòåëü òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ÍÂÃÓ 
ñîñòàâèë 95,484%. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî äàííûé ïî-
êàçàòåëü îðèåíòèðîâàí íà îáðàùåíèÿ âûïóñêíèêîâ â ñëóæáû çàíÿ-
òîñòè çà ñîäåéñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå (óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè 
âûïóñêíèêîâ âóçà, îáó÷àâøèõñÿ ïî î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ, íå îá-
ðàùàâøèõñÿ â ñëóæáû çàíÿòîñòè äëÿ ñîäåéñòâèÿ â òðóäîóñòðîéñòâà 
â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â âóçå, â îáùåì 
÷èñëå âûïóñêíèêîâ)[1].

Ïðè÷èíîé îáðàùåíèé âûïóñêíèêîâ â ñëóæáû çàíÿòîñòè ñëóæèò 
íàëè÷èå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî çàíÿòîñòè âûïóñêíèêîâ. 

Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Õàíòû — Ìàíñèéñêîãî 
àâòîíîìíîãî îêðóãà — Þãðû «Ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â 
Õàíòû — Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå — Þãðå íà 2014-2020 
ãîäû» ñëóæáû çàíÿòîñòè ïðåäëàãàþò òðóäîóñòðîéñòâî íà ìîëîäåæ-
íóþ ïðàêòèêó. Äàííàÿ ïðîãðàììà ôèíàíñèðóåòñÿ èç ñðåäñòâ îêðóæ-
íîãî áþäæåòà è ïðåäóñìàòðèâàåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî âðåìåííîìó òðó-
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äîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
íà ïåðèîä äî ïÿòè ìåñÿöåâ. Â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî âðåìåííîìó òðóäîó-
ñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå: 

âûïóñêíèêè íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, ñðåäíåãî ïðîôåñ- �
ñèîíàëüíîãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âîçðàñòå 
äî 25 ëåò, â òå÷åíèå äâåíàäöàòè ìåñÿöåâ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äîêóìåíòà 
îá îáðàçîâàíèè è (èëè) î êâàëèôèêàöèè;

ãðàæäàíå, ïðèçâàííûå ïî îêîí÷àíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ- �
äåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ âîåííîé 
ñëóæáû â Âîîðóæåííûå Ñèëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáðàòèâøèå-
ñÿ â Öåíòð çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â öåëÿõ ïîèñêà ðàáî÷åãî ìåñòà ïî 
ïîëó÷åííîé ïðîôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè, íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè â 
òå÷åíèå äâåíàäöàòè ìåñÿöåâ ñ äàòû óâîëüíåíèÿ ñ âîåííîé ñëóæáû 
ïî ïðèçûâó. 

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäóñìîòðåíû âûïëàòû èç ñðåäñòâ Ñëóæ-
áû çàíÿòîñòè: 

êîìïåíñàöèÿ çàòðàò ðàáîòîäàòåëÿì ïî îïëàòå òðóäà âûïóñê- �
íèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íå áîëåå 100% âåëè-
÷èíû ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, óñòàíîâëåííîãî â àâòî-
íîìíîì îêðóãå;

êîìïåíñàöèÿ çàòðàò ðàáîòîäàòåëÿì ïî îïëàòå íà÷èñëåíèé íà  �
êîìïåíñèðóåìûé ôîíä îïëàòû òðóäà âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;

ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà âûïóñêíèêàì ïðîôåññèîíàëüíûõ  �
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ñ 2016 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïðåäëàãàåò 
ââåñòè ó÷åò âûïóñêíèêîâ, êîòîðûé áóäåò ñëóæèòü îäíèì èç êðèòåðè-
åâ èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âóçà.

Ñ èþíÿ 2014 ãîäà ÍÂÃÓ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ýêñïåðèìåíòà Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïî ó÷åòó âûïóñêíèêîâ. Öåëüþ 
äàííîãî ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïîëíîãî áàíêà äàííûõ î 
âûäàííûõ âóçàìè äèïëîìàõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ âóçîâ òåõ èëè èíûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé íà ðûíêå òðóäà, ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 
Ñóòü ýêñïåðèìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âóç, âûäàâàÿ äîêóìåíò 
îá îáðàçîâàíèè, áóäåò ïåðåäàâàòü â Ôåäåðàëüíûé ðååñòð íå òîëüêî 
ÔÈÎ âûïóñêíèêà è íîìåð è îñíîâíûå åãî äèïëîìà, à òàêæå íîìåð è 
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ñåðèþ ïàñïîðòà, è íîìåð ÑÍÈËÑ. Ïîñëå ÷åãî, äàííûå âûïóñêíèêà â 
òå÷åíèå ãîäà áóäóò óâÿçàíû ñ Ïåíñèîííûì ôîíäîì ÐÔ è íàëîãîâîé 
ñëóæáîé. Ïî ìíåíèþ Ðîñîáðíàäçîðà òàêîé ó÷åò ïîçâîëèò ïðîâåñòè 
ðåàëüíûé àíàëèç âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé [2]. 

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Áîãàòûðåâà Ì. Ð., Êóðàíîâà Ì. È. Ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñê-1. 
íèêîâ ÂÓÇîâ // Ãóìàíèòàðíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. 2013. ¹ 1 [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. URL: http://human.snauka.ru/2013/01/2205 (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 05.11.2014).

Ïàíîâ Ï. Íîâûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ïëàíèðîâàëîñü ó÷èòûâàòü óæå â 2. 
ýòîì ãîäó, ðåøèëè ââåñòè ïîêà â âèäå ýêñïåðèìåíòà// Ïîëèòèêà. 2014. 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL: http://izvestia.ru/news/570123 (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 05.05.2014).



61

Ë. Ä. Æèãàëîâà 
Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ 
ÊÀÊ ÑÐÅÄÀ ÄËß ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß 

ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ È ÌÎËÎÄÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ 
(Èç îïûòà ðàáîòû îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 

ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà)

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè âñåõ ñôåð æèçíè ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòàíîâêè ïåðåä ïåäàãîãè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì íîâûõ çàäà÷, ÷òî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ìîäåðíèçàöèåé 
ñàìîãî èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, íî è ñ ñóùåñòâîâàíèåì íîâîé ñîöè-
àëüíîé ðåàëüíîñòè. 

«Êîíöåïöèÿ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ» 
âûäåëÿåò òðè ãðóïïû ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ: ïðîáëåìû âõîäà â ïðîôåññèþ, ïîäãîòîâêè è óäåð-
æàíèÿ â ïðîôåññèè [1]. 

Ïî ìíåíèþ îäíîãî èç ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòà êîíöåïöèè, àêàäå-
ìèêà ÐÀÎ Âèêòîðà Áîëîòîâà, ñðåäè èäåé, çàëîæåííûõ â äîêóìåíòå, 
â ðÿäó íàèáîëåå âàæíûõ ñëåäóþùèå:

Àêöåíò íà ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó â äðóãîì êà÷åñòâå, êîãäà  �
øêîëà ñòàíîâèòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé äëÿ áóäóùèõ ó÷è-
òåëåé. Ñòóäåíòû òàì ïðèñóòñòâóþò êàê â õîäå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òàê 
è íà ïðàêòèêå, ãäå ïðèìåíÿþò òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â 
âóçå. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé èäåè ó âóçîâ, ãîòîâÿùèõ ïåäàãîãîâ, äîëæ-
íû áûòü ñâîè áàçîâûå øêîëû. 

Ïîääåðæêà ìîëîäûõ ó÷èòåëåé. Ïðè÷åì íå òîëüêî ìàòåðèàëü- �
íàÿ, íî è ïðîôåññèîíàëüíàÿ. ×àñòî óõîä ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ èç øêî-
ëû ñâÿçàí ñ îòñóòñòâèåì ïîääåðæêè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîìîùè ñî 
ñòîðîíû ñòàðøèõ êîëëåã. Äëÿ ýòîãî íóæíî ñîçäàâàòü ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñîîáùåñòâà ìîëîäûõ ó÷èòåëåé — è ðåàëüíûå, è âèðòóàëüíûå. 
Âîâðåìÿ îêàçàííàÿ êâàëèôèöèðîâàííàÿ ïîìîùü ìîëîäîìó ó÷èòåëþ 
óäåðæèò åãî íà ðàáîòå â øêîëå è ïîìîæåò ñòàíîâëåíèþ õîðîøåãî 
ñïåöèàëèñòà [2].
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ/êîìïåòåí-
öèé ñïåöèàëèñòà âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òàêîé ìîäåëè 
îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû óñèëèòü ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó 
ñòóäåíòîâ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè è ñîêðàòèòü ïåðèîä åãî ïðåäìåò-
íîé è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòåé áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, 
îáåñïå÷èâàþùåé ñèñòåìó ïåðåõîäà îò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé [3; 14]. Íà ðåøåíèå çàäà÷è èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ 
è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëåíà èäåÿ ðåàëèçàöèè 
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ïîä ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâèåì ïîíè-
ìàþòñÿ ñóáúåêò — ñóáúåêòíûå îáðàçîâàòåëüíûå îòíîøåíèÿ, âîçíè-
êàþùèå ìåæäó ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè. Çíà÷èìûì îñíîâàíè-
åì îñóùåñòâëåíèÿ ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ 
ñõîäñòâî èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Ýòî ñõîäñòâî ïðåäî-
ïðåäåëÿåòñÿ îáùèìè öåëÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, â êîòîðûõ 
âûðàæåí ñîîòâåòñòâóþùèé ñîöèàëüíûé çàêàç. 

Â ãóìàííî îðèåíòèðîâàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñîâìåñò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü åãî ó÷àñòíèêîâ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íà ïàðèòåòíîé 
îñíîâå. Â ñîöèîëîãèè «ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííàÿ íà ðàâ-
íûõ ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå îïðåäå-
ëåííîé öåëè», èìåíóåòñÿ ïàðòíåðñòâîì. Ñàì òåðìèí «ïàðòíåðñòâî» 
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ, âçàèìîîòíîøå-
íèé â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíî ïîñòàâëåííûõ öåëåé [4; 68]. 

Åäèíîé öåëüþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, è çàêðåïëåíèå èõ â ïðîôåññèè. 

Ôîðìèðóåìîå Îìñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì óíè-
âåðñèòåòîì (ÎìÃÏÓ) ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî 
ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì. 

Âíåäðÿåòñÿ îïûò ïåðåâîäà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé îòäåëüíûõ 
äèñöèïëèí â ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ ïî íàïðàâëåíèþ «Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå», ïðîôèëü «Ïñèõîëîãèÿ è ñîöèàëüíàÿ 
ïåäàãîãèêà» äëÿ ïðîâåäåíèÿ èõ íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ è ñîöè-
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àëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ôîðìå ïðàêòèêóìîâ. Íà ôàêóëüòåòå èñòîðèè, 
ôèëîñîôèè è ïðàâà â ðàìêàõ ïðåïîäàâàíèÿ ìåòîäèêè ïðåäìåòà íà 
3 êóðñå ïåðåä «àêòèâíîé» ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêîé â òå÷åíèå 1 
ìåñÿöà ïðîâîäèòñÿ ïðàêòèêóì íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ïðàêòèêóìîâ íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî âèäà ìíîãî ëåò èñïîëüçóåòñÿ íà ôàêóëüòåòå 
íà÷àëüíîãî, äîøêîëüíîãî è ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðàêòèêóåò-
ñÿ ïðîâåäåíèå îòäåëüíûõ ñåìèíàðñêèõ/ëàáîðàòîðíî-ïðàêòè÷åñêèõ 
çàíÿòèé ïî ìåòîäèêå ïðåäìåòà íà ôàêóëüòåòå åñòåñòâåííîíàó÷íîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ìàòåìàòèêè, èíôîðìàòèêè, ôèçèêè è òåõíîëîãèè. Ââî-
äèòñÿ òðåõíåäåëüíàÿ ïðàêòèêà «ïðîáíûõ» óðîêîâ, ïðåäøåñòâóþùåé 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå. Äàííàÿ ñèñòåìà ïðàêòèê, ïðàêòèêóìîâ 
è ëàáîðàòîðíî-ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå òåñíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà êàôåäð ÎìÃÏÓ ñ áîëåå ÷åì 450 áàçîâûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ. Ðåôëåêñèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â èõ êîëëåêòè-
âå, ïîçâîëÿþùóþ èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, òîëüêî çà îäèí 
ó÷åáíûé ãîä ïðîøëè îêîëî òðåõ òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ. Íàèáîëåå çàäåé-
ñòâîâàíû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå îêîëî 110 áàçîâûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ñðåäè êîòîðûõ 17 ãèìíàçèé, 10 ëèöååâ, 24 ñðåäíèå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûå øêîëû, â ò.÷. ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ 
ïðåäìåòîâ, 25 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 5 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, 9 ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîë è 
øêîë-èíòåðíàòîâ, 15 ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, 2 ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû.

Äëÿ íàëàæèâàíèÿ âíóòðèâóçîâñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé ðàçëè÷íûõ êàôåäð ïðîâîäÿòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû ïî 
ìîäåðíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÎìÃÏÓ, ñîâåùàíèÿ è êîíñóëüòà-
öèè ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè êàôåäð íà ïðàêòèêàõ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ íà ïðàêòèêó â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
ãîðîäà Îìñêà è â ñåëüñêèå ðàéîíû Îìñêîé îáëàñòè, êàê ïî èíè-
öèàòèâå ïðàêòèêàíòîâ, òàê è ïî çàïðîñó ñåëüñêèõ øêîë äëÿ «çàêðû-
òèÿ» âàêàíñèé ñ òðóäîóñòðîéñòâîì íà ïåðèîä ïðàêòèêè è ÷åòâåðòü 
(ó÷åáíûé ãîä). Ýòîò ïðîöåññ, óñèëèÿìè Öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíîé 
àäàïòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ èíñòèòóòà 
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèíèìàåò ðåãóëè-
ðóåìûé äîãîâîðíîé õàðàêòåð. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè îêàçà-
ëèñü ñòóäåíòû ôàêóëüòåòà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ôèëîëîãè÷åñêîãî, 
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ìàòåìàòèêè, èíôîðìàòèêè, ôèçèêè è òåõíîëîãèè, åñòåñòâåííîíàó÷-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ãåîãðàôèÿ). Ïîñòóïàþò ìíîãî÷èñëåííûå çàÿâêè 
íà âîñïèòàòåëåé è âîæàòûõ â äåòñêèå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ è 
ó÷ðåæäåíèÿ ñàíàòîðíîãî òèïà, â òîì ÷èñëå êðóãëîãîäè÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå äëÿ ðàáîòû íà äåòñêèõ ãîðîäñêèõ ïëîùàäêàõ. 
Ïðàêòèêóåòñÿ ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî 
öåëåâûì íàïðàâëåíèÿì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëà-
ñòè, ïî ìåñòó òðåáîâàíèÿ. 

Çà ó÷åáíûé ãîä ïðàêòèêó ïî èíäèâèäóàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ 
ïðîõîäÿò áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ. Ïðè ñîâìåùåíèè ïðàê-
òèêè ñ ðàáîòîé íà âàêàíòíîì ìåñòå ôàêóëüòåòàìè ââîäèòñÿ ñèñòå-
ìà îðãàíèçàöèè ðàññðåäîòî÷åííûõ ïðàêòèê è/èëè äëÿ ñòóäåíòà-
ïðàêòèêàíòà ñîñòàâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ó÷åáíûé ïëàí. 

Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïî ïðîâåäåíèþ ïðàê-
òèê, ïðåïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñèòåòà ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷èòåëÿìè è äð. ðàáîòíèêàìè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ îðãàíèçîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà, îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçè ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûìè çíàíèÿìè 
è ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåøíîå âõîæäåíèå ìî-
ëîäîãî ñïåöèàëèñòà íà ðûíîê òðóäà. Íàïðèìåð:

ñåìèíàðû, â ò.÷. âåáèíàðû (âèðòóàëüíûå ìåòîäè÷åñêèå ñåìè- �
íàðû), «Ìåòîäèêà ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ ïî èñòîðèè è îáùåñòâîçíàíèþ», 
«Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâ ðåëèãèîçíîé êóëüòóðû è ñâåòñêîé 
ýòèêè», «ÑÔÃÎÑ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 
çäîðîâüÿ», «Àêòóàëüíûå âîïðîñû ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ áèî-
ëîãèè â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ», «Ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè ïðåïîäàâàíèÿ ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà» è äð.;

íàó÷íûå è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, òàêèå êàê  �
«Òðóäîâàÿ ðåàáèëèòàöèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ â ñâåòå êîíöåïöèè ÑÔÃÎÑ», «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû áèîëîãèè 
è ìåòîäèêè åå ïðåïîäàâàíèÿ â øêîëå è âóçå», «ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü 
ó÷åíèêà — êëþ÷åâîå òðåáîâàíèå ÔÃÎÑ», «Ôèëîëîãè÷åñêèå è êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèå äèñöèïëèíû â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ â øêîëå è 
âóçå» è ïð.; 

íà ïîðòàëå «Øêîëà» ñîçäàíà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ èíòåðíåò- �
ïîääåðæêà ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ; 
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ïðîâîäÿòñÿ ìàñòåð-êëàññû äëÿ ïåäàãîãîâ, â òîì ÷èñëå òåìàòè- �
÷åñêèå, òàêèå êàê «Ðàçâèòèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè äîøêîëü-
íèêà ê îáó÷åíèþ â øêîëå ñðåäñòâàìè àðò-òåðàïèè» è äð.;

îôîðìëÿþòñÿ âûñòàâêè äåòñêèõ ðàáîò è ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñò- �
íûå ÿðìàðêè; 

ïðîâîäèòñÿ íàó÷íîå êîíñóëüòèðîâàíèå ïåäàãîãîâ;  �
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ñîâìåñòíûå ñîöèàëüíî- �

ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ 
áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ ó íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ðàñøèðåíèå îáùå-
ãî êðóãîçîðà äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå, ïðîôèëàêòèêó 
àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ äîøêîëüíèêîâ è äð.

Çà ó÷åáíûé ãîä ñîâìåñòíî ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè 
ïðîâîäèòñÿ äî 30 ìåðîïðèÿòèé. 

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ñòóäåíòîâ (áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ), àñïèðàíòîâ è ñî-
èñêàòåëåé, à òàêæå êîîðäèíàöèè ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû, 
îïòèìèçàöèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ 
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà áàçîâûõ ó÷ðåæäåíèé 
îáðàçîâàíèÿ áàçîâûå êàôåäðû óíèâåðñèòåòà çàêëþ÷àþò ñ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå, ãäå ïðàêòèêà 
ÿâëÿåòñÿ òîëüêî îäíèì èç åãî íàïðàâëåíèé. 

Íà áàçå Öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà 
ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ èíñòèòóòà íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÎìÃÏÓ ñ 2012 ãîäà âíåäðåíà ñèñòåìà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîääåðæêè è ñîïðîâîæäåíèÿ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ. Â íåå 
âõîäÿò êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 
«Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ â 
óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ», ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ñ 
ÁÎÓ ÖÒÐèÃÎ «Ïåðñïåêòèâà» è äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ àäìè-
íèñòðàöèè ã. Îìñêà ïðîåêòà «Ïåäàãîãè÷åñêèé äåáþò» â òå÷åíèå ãîäà 
(1 ðàç â ìåñÿö) âñòðå÷è — îáó÷åíèå — îáìåí èäåÿìè ñ ìîëîäûìè 
ñïåöèàëèñòàìè. Ñ ñåíòÿáðÿ 2014 ã. â ðàìêàõ ïðîåêòà âûäåëèëîñü äâà 
íàïðàâëåíèÿ: äëÿ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé è äëÿ ìîëîäûõ âîñïèòàòåëåé. 
Çàâåðøàåòñÿ ãîäîâîé ïðîåêò «ßðìàðêîé ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé», ãäå 
ñëóøàòåëè âûñòàâëÿþò ñîáñòâåííûå ïðîåêòû (äîñòèæåíèÿ) íà îáñóæ-



66

äåíèå è ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷àþò ñåðòèôèêàò. Òîëüêî 
â 2013/2014 ó÷åáíîì ãîäó â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 76 ÷åëîâåê, ïðè 
ýòîì ïðèñóòñòâîâàëî íà ÿðìàðêå áîëåå 100 ÷åëîâåê, ó÷àñòâóþùèõ 
â îáñóæäåíèè ïî 5 íàïðàâëåíèÿì. Íà áàçå öåíòðà ñèñòåìàòè÷åñêè 
ïðîâîäÿòñÿ èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå êîíñóëüòàöèè ïî çàÿâêàì 
ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ âîñòðåáîâàíû è âûçûâàþò ïî-
ëîæèòåëüíûå îòçûâû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ýòàïå 
«âõîæäåíèÿ» â ïðîôåññèþ è íîâûé òðóäîâîé êîëëåêòèâ. 

Íà îñíîâå ïàðàäèãìû ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñîçäàí ðåãèîíàëüíûé «Ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé êëàñòåð 
Îìñêîé îáëàñòè», â ðàìêàõ êîòîðîãî ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçîâàòü ñîòðóä-
íè÷åñòâî â îáëàñòè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàòü ýôôåêòèâíûå óñëîâèÿ ïîäãî-
òîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ â Îìñêîì ðåãèîíå íà îñíîâå èíòåãðàöèè íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñîñòàâå êëàñòåðà ïÿòü îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òðè âóçà è 
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ «Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îáëàñòè». Ðó-
êîâîäèò ïðîåêòîì ïðîôåññîð Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà Í.Â.×åêàëåâà, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.

Ïðîåêò íàïðàâëåí íà ðàçðàáîòêó ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà 
òðóäà â Îìñêîì ðåãèîíå, ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ìîäóëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïîäãîòîâêè ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà, ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì 
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ñîçäà-
íèå ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ âíóòðèñåòåâîé ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëåé, îðãàíèçàöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè-
çàöèþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâå êîíñîëèäàöèè è ñîòðóä-
íè÷åñòâà ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ, ëèäåðîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè 
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàáîòîäàòåëåé, 
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè, à òàêæå ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì âûñøåãî, ñðåäíåãî 
è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî òèïà 
è âèäà [5]. 
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Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïàð-
òíåðñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ — äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé è ñëîæ-
íûé ïðîöåññ, çàâèñÿùèé îò öåëîãî ðÿäà ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ 
ïðè÷èí (ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè, ãîòîâíîñòè 
âêëþ÷èòüñÿ â íåãî îðãàíîâ âëàñòè, æåëàíèÿ è âîçìîæíîñòè ðóêî-
âîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé). Ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü 
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè 
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ, çàêëþ÷àþùèõñÿ 
â ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, è îöåíèâàåò-
ñÿ ïî ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ñâîåé îñíîâíîé ñîöèàëüíîé ôóíêöèè — 
îáåñïå÷åíèþ êàäðàìè ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 
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Î. À. Çàãâÿçèíñêàÿ1, À. À. Êðàåâ2 
1Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

2ÌÀÓ Òþìåíñêèé ãîðîäñêîé ìíîãîïðîôèëüíûé öåíòð

ÓÄÊ 351:378.1

ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÏÐÎÕÎÆÄÅÍÈß 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ È ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ 

ÂÛÑØÈÕ Ó×ÅÁÍÛÕ ÇÀÂÅÄÅÍÈÉ

Âðåìÿ, â êîòîðîå ìû æèâåì, óñëîâèÿ, â êîòîðûõ èç-çà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé îêàçàëîñü íàøå ãîñóäàðñòâî, äèêòóåò, â òîì ÷èñëå 
ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó, ïðèíöèïèàëüíî íîâûå çàäà÷è ïî ïîä-
ãîòîâêå êàäðîâ.

Â äåêàáðå 2014 ã. Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñëàíèè 
Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ïîä÷åðêíóë: «Âïåðåäè âðåìÿ ñëîæíîå, íà-
ïðÿæåííîå, è ìíîãîå çàâèñèò îò êàæäîãî èç íàñ íà ñâîåì ðàáî÷åì 
ìåñòå. Òàê íàçûâàåìûå ñàíêöèè è âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ — ýòî ñòè-
ìóë äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî, óñêîðåííîãî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé. Íàì ìíîãîå íóæíî ñäåëàòü. Ñîçäàòü íîâûå òåõíîëîãèè 
è êîíêóðåíòíóþ ïðîäóêöèþ. Ñôîðìèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûé çàïàñ 
ïðî÷íîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå, â ïîäãîòîâêå 
ñîâðåìåííûõ êàäðîâ. Äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü òàëàíòëèâûå, óìíûå, 
òðóäîëþáèâûå ëþäè, ñïîñîáíûå áûñòðî ó÷èòüñÿ íîâîìó. Ãëàâíîå 
ñåé÷àñ — äàòü ãðàæäàíàì âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü ñåáÿ. Íóæíî 
îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïðîåêòíûõ, òâîð÷åñêèõ êîìàíä è äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ãîòîâû âïèòûâàòü ïåðåäîâûå 
ðàçðàáîòêè, ïîäêëþ÷èòü âåäóùèå óíèâåðñèòåòû, èññëåäîâàòåëüñêèå 
öåíòðû, Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ íàóê, êðóïíûå äåëîâûå îáúåäèíåíèÿ 
ñòðàíû».

Ïðåçèäåíò Ðîññèè òàêæå îòìåòèë: «Ê ñîæàëåíèþ, ìû ïî-ïðåæíåìó 
îáó÷àåì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü èíæåíåðîâ â âóçàõ, êîòîðûå äàâíî îòî-
ðâàëèñü îò ðåàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, îò ïåðåäîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñâîèõ îáëàñòÿõ. Ïîðà ïåðåñòàòü ãíàòüñÿ çà 
êîëè÷åñòâîì è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îðãà-
íèçîâàòü ïîäãîòîâêó èíæåíåðîâ â ñèëüíûõ âóçàõ, èìåþùèõ ïðî÷íûå 
ñâÿçè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, è ëó÷øå, â ñâîèõ ðåãèîíàõ» [1].
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Âàæíûì êîìïîíåíòîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âûñøåì 
ó÷åáíîì çàâåäåíèè ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå è çàêðåïëåíèå íîâûõ çíàíèé, ðàçâèòèå êîì-
ïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòó ïðè îñóùåñòâëåíèè òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Åâ-
ðîïû è ÑØÀ, èìåííî ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ïîëó÷åíèþ êîí-
êðåòíûõ êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ, ïîçâîëÿþùèì èì òðóäîóñòðîèòüñÿ 
ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè. Òàê â ñîîòâåòñòâèè ñ Áîëîíñêèì ñî-
ãëàøåíèåì â óíèâåðñèòåòàõ Âåëèêîáðèòàíèè ó÷åáíûé ïðîöåññ äëÿ 
ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ ñòåïåíü áàêàëàâðà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, 
äëèòñÿ 4 ãîäà. Â öåëîì, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà â ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå ñòóäåíòîâ çàíèìàåò 1 ãîä. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðàêòèêè ïðîâîäèòñÿ 
íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà 
êàæäîìó âûïóñêíèêó ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà Âåëèêîáðèòàíèè íàçíà-
÷àåòñÿ ñòàæèðîâêà ïî ìåñòó óñòðîéñòâà íà ðàáîòó â ñðîê íà 1 ãîä, 
â òå÷åíèå êîòîðîãî çà «ñòàæèðóåìûì» ïðåïîäàâàòåëåì íàáëþäàþò 
èíñïåêòîðû ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè è «äàþò çàêëþ÷åíèå 
î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñòàæåðà ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè» [2]. Â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ Ãåðìàíèè ïðåäóñìîòðåíà äâóõ-
ëåòíÿÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðàêòèêàíòû 
ïîñåùàþò óðîêè è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäÿò èõ. Â êîíöå ïðàêòèêè 
ñäàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí [3]. Èìåííî ãëóáîêîå ïîãðóæå-
íèå ñòóäåíòîâ â ðåàëüíóþ ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûì ýòàïîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïóñêà ê ðàáîòå ïî âûáðàííîé 
ñïåöèàëüíîñòè. Êðîìå òîãî, îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ 
ñòóäåíòîâ â ïðàêòèêó äîëæíî ïðèâåñòè è ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîìó òðóäîóñòðîéñòâó çàèíòåðåñîâàííûõ ñòóäåíòîâ ïî ïîëó÷åííîé 
ñïåöèàëüíîñòè. Ïîäîáíûé îïûò àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â 
ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü åñòü è â Ðîññèè, â òîì ÷èñëå â Òþìåí-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. 

Íàïðèìåð, â 80-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ 
ñóäåáíî-ïðîêóðîðñêîãî ôàêóëüòåòà Ñâåðäëîâñêîãî þðèäè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà èì. Ð. À. Ðóäåíêî (îäíîãî èç ÷åòûðåõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
þðèäè÷åñêèõ âóçîâ ÑÑÑÐ) âêëþ÷àë 3 ïðàêòèêè (îçíàêîìèòåëüíóþ ñ 
ðàáîòîé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ïðîèçâîäñòâåííóþ ïî èçáðàí-
íîé ñïåöèàëüíîñòè è, íàêîíåö, ïðåääèïëîìíóþ ñ ðåàëüíîé ðàáîòîé 
íà êîíêðåòíîé äîëæíîñòè ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíûõ ïðîôåññèîíà-
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ëîâ). Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà çàíèìàëà ïî÷òè 
25% îòâåäåííîãî äëÿ îáó÷åíèÿ âðåìåíè. Ýòî ïîçâîëÿëî ñòóäåíòó íå 
òîëüêî îçíàêîìèòüñÿ ñî âñåìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ðàáîòû ïðàâîî-
õðàíèòåëüíûõ è ñóäåáíûõ îðãàíîâ, à òàêæå ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â êà÷å-
ñòâå äåéñòâóþùåãî ñîòðóäíèêà, íî è ïðî÷óâñòâîâàòü âñþ ñïåöèôèêó 
(òÿãîòû è îáúåìû) áóäóùåé ðàáîòû, à çíà÷èò îïðåäåëèòüñÿ â âåðíî-
ñòè âûáðàííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè. 

Ñàìûì âàæíûì àñïåêòîì îïèñàííîé âûøå ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðàêòèêè ÿâëÿëîñü òî, ÷òî ïðè çíà÷èòåëüíîì âðåìåííîì ïðîìåæóòêå 
åå ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòû-ïðàêòèêàíòû íå ïðèâëåêàëèñü ê ðàáîòàì 
íå ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîôèëþ èçáðàííîé èìè ñïåöèàëüíîñòè è íå 
ñïîñîáñòâóþùåé ïîëó÷åíèþ èìè íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé. Çíà÷èìîé áûëà ïðè ýòîì ðîëü íàñòàâíèêà — ïðåä-
ñòàâèòåëÿ îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàþùåé ñòóäåíòà íà ïðàêòèêó, è ðîëü 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðàêòèêè, íàçíà÷àåìîãî âóçîì. Òàêîé ðóêîâîäèòåëü 
ðåàëüíî êîíòðîëèðîâàë íå ïðîñòî ïîñåùåíèå ñòóäåíòîì ðàáî÷åãî ìå-
ñòà è ñîáëþäåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû, íî è êà÷åñòâî ïîëó÷åííûõ 
â èíñòèòóòå çíàíèé. Íå ïî ýòîìó ëè, ñïóñòÿ 30 ëåò ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ñóäåáíî-ïðîêóðîðñêîãî ôàêóëüòåòà èç 32 âûïóñêíèêîâ ó÷åáíîé 
ãðóïïû êàæäûé 5 ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü ïî ïðîôèëþ îáó÷åíèÿ — â 
ïðîêóðàòóðå ëèáî â ñóäå. 

Òàêèì îáðàçîì, ñàìî âðåìÿ ïîäòâåðäèëî öåííîñòü ïîëó÷åíèÿ ïî-
äîáíûõ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé. Ýòî ëó÷øåå äîëæíî 
èñïîëüçîâàòüñÿ è â ñåãîäíÿøíåì ðîññèéñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè. 

Ïîçèòèâíûì ïðèìåðîì íûíåøíåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ îïûò îðãà-
íèçàöèè ïðàêòèêè äëÿ ñòóäåíòîâ åñòåñòâåííî — íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ 
Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Òàê, íàïðèìåð, Èíñòè-
òóòîì áèîëîãèè ïðîâîäÿòñÿ ïðàêòèêè â ðàçëè÷íûõ ïðèðîäíûõ çîíàõ 
íàøåé ñòðàíû, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòóäåíòû â ïîñòîÿííîì ðåæèìå 
èìåþò âîçìîæíîñòü èçó÷àòü îáúåêòû ñâîèõ èññëåäîâàíèé. Ïðè ýòîì 
øèðîêàÿ ãåîãðàôèÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèê, êîòîðûõ çà âðåìÿ ó÷å-
áû íàñ÷èòûâàåòñÿ íå ìåíåå 4, ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ïîïðîáîâàòü 
ñåáÿ â êà÷åñòâå ñïåöèàëèñòà-èññëåäîâàòåëÿ ðàçëè÷íûõ ïðèðîäíûõ 
îáúåêòîâ, ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå êîìïåòåíöèè è îïðåäåëèòüñÿ ñî 
ñâîèìè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûìè èíòåðåñàìè â ðàìêàõ ïîëó÷àåìîé 
ñïåöèàëüíîñòè.

Àíàëèçèðóÿ ïðèâåäåííûé âûøå îïûò, ïðè âûáîðå áàç ïðàêòèêè 
äëÿ ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü (êàê ìèíèìóì) ñëåäóþùåå:
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 ñîîòâåòñòâèå áàç ïðàêòèêè ñïåöèàëèçàöèè, ñïåöèàëüíîñòè è  �
âèäó ïðàêòèêè;

 íàëè÷èå íà áàçàõ ïðàêòèêè íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è  �
ïðèáîðîâ, ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ïðîãðàì-
ìîé ïðàêòèêè;

 îáåñïå÷åíèå íà áàçå ïðàêòèêè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðà- �
ìè äëÿ ðóêîâîäñòâà ñòóäåíòàìè;

 ïðîâåäåíèå ïðàêòèêè â òåõ îðãàíèçàöèÿõ, ñ êîòîðûìè çàêëþ- �
÷åíû îôèöèàëüíûå äîãîâîðû î ïðèåìå ïðàêòèêàíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò 
îñóùåñòâëÿòü áîëåå êà÷åñòâåííûé êîíòðîëü è ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîä-
ñòâî ïðàêòèêîé ñòóäåíòîâ. 

Êðîìå òîãî, ïðè âûáîðå ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè öåëåñîîáðàç-
íî ñðàçó æå ó÷èòûâàòü òåìó âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû è 
äàëüíåéøåå òðóäîóñòðîéñòâî ñòóäåíòà. 

Îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âîçìîæíî òîëüêî ïðè êà÷åñòâåííîì è 
ïîëíîì íîðìàòèâíîì îáåñïå÷åíèè óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå îñíîâíûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèìè îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, 
ÿâëÿþòñÿ: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá 
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 15 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 295 «Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ» íà 
2013-2020 ãã.», Ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 25 ìàðòà 2003 ã. 
¹ 1154 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè-
êè ñòóäåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ», Ïðèêàçû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ 
è äð. 

Â ÷àñòíîñòè, â ñòàòüå 2 ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» ìû íàõîäèì ñàìî îïðåäåëåíèå ïðàêòèêè — ýòî âèä ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå, çàêðåïëåíèå, ðàçâè-
òèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ 
îïðåäåëåííûõ âèäîâ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ. 

Íî, ê ñîæàëåíèþ, â Ôåäåðàëüíîì Çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïîëîæåíèÿ î ïðàêòèêå ñòóäåíòîâ ñîäåðæàòñÿ 
òîëüêî â íåñêîëüêèõ ñòàòüÿõ (ñò. 2, 13, 76, 83) è ðàñêðûòû íå äî-
ñòàòî÷íî ïîëíî, à èíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîõîæäåíèå 
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ïðàêòèêè íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è ÿâëÿ-
þòñÿ óñòàðåâøèìè. Â òîì ÷èñëå äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå 
îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ïðàêòèêè, çàíèìàþùåå öåíòðàëüíîå ìåñòî 
â åå ïðîãðàììå.

Ïîñêîëüêó íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïîêà íå èìååòñÿ îáíîâëåí-
íûõ åäèíûõ äîêóìåíòîâ ïî ïðîõîæäåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêè, âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â êàæ-
äîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå (ëîêàëüíûå) 
àêòû: ïîëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ (òèïîâ) ïðàêòèê, 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû ïî ïðàêòèêàì (ÓÌÊÏ) è äðóãèå.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðè îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè 
ðîññèéñêèå âóçû â îñíîâíîì èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè, 
íå ÿâëÿþùèåñÿ óíèôèöèðîâàííûìè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Âàæ-
íåéøèìè ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè ÿâëÿþòñÿ Ïðîãðàììû 
ïðàêòèêè, â êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ ñîäåðæàíèå, öåëè è çàäà÷è êàæ-
äîãî âèäà ïðàêòèêè. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ îíè (êàê ïðàâèëî) âûïóñêàþ-
ùèìè êàôåäðàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âóçîâñêèõ ïîëîæå-
íèé îá ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ïðàêòèêè (èëè äðóãèìè 
ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè âóçà). 

Îïûò ðàáîòû ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî, à ïîðîé è áåçî-
ïàñíîãî ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè, â ïðîãðàììàõ îáÿçàòåëüíî äîëæíû 
áûòü îñâåùåíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:

— öåëü è çàäà÷è ïðàêòèêè;
— ñïèñîê íåîáõîäèìîé ê èçó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîé ëèòåðàòóðû, 

âåäîìñòâåííûõ ïðèêàçîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è ò. ä.;
— ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðàêòèêè ñ ïðèìåðíûì êàëåíäàðíî-

òåìàòè÷åñêèì ïëàíîì;
— îáÿçàííîñòè è ïðàâà ñòóäåíòà-ïðàêòèêàíòà;
— ïîðÿäîê âåäåíèÿ äíåâíèêà ïðàêòèêè, êîòîðûé äîëæåí çàâå-

ðÿòüñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïðàêòèêè ïî ìåñòó åå ïðîõîæäåíèÿ (íà ïðåä-
ïðèÿòèè, â îðãàíèçàöèè);

— òðåáîâàíèÿ ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó ïðàêòèêîé 
ñî ñòîðîíû êàôåäðû (âóçà);

— ñîäåðæàíèå ïðàêòèêè ñ ðàçáèâêîé ïî èçó÷àåìûì â îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè òåìàì (åå àäàïòèðîâàííîñòü ê ðåàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè);

— ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèå îò÷åòà ïî ïðàêòèêå è ïðè-
ëîæåíèé ê íåìó;
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— êðèòåðèè è ïîðÿäîê ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ïðàêòèêè è çàùèòû 
îò÷åòà ñòóäåíòîì.

Â ïðîãðàììàõ ïðàêòèêè ìîãóò áûòü îòðàæåíû, íàïðèìåð, èñ-
ïîëüçóåìûå îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîèç-
âîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, (â ÷àñòíîñòè ëåêöèè ðóêîâîäèòåëÿ ïðàê-
òèêè â âóçå, îçíàêîìèòåëüíûå áåñåäû ñ ðóêîâîäèòåëåì ïðàêòèêè 
îò îðãàíèçàöèè, ââîäíûé èíñòðóêòàæ ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè â 
îðãàíèçàöèè, èíñòðóêòàæ ïî ïðàâèëàì âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà è 
îõðàíå òðóäà, òåõíîëîãèè ïîèñêà èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå, è â ñåòè 
Èíòåðíåò è äð.).

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû äî íà÷àëà ïðàêòèêè âóç óæå èìåë çàêëþ÷åí-
íûé äîãîâîð ñ ïðåäïðèÿòèåì, ó÷ðåæäåíèåì, îðãàíèçàöèåé î ïðåäî-
ñòàâëåíèè ìåñò äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ó÷åáíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêè ñòóäåíòîâ. (ðàìî÷íûé ïðîåêò ïîäîáíîãî äîãîâîðà ðàçìåùåí â 
èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâîé ñèñòåìå «Êîíñóëüòàíò+»).

Ïðèíÿòèå ñòóäåíòîâ íà ïðàêòèêó, çàêðåïëåíèå èõ ïðàâ è îáÿçàí-
íîñòåé, âî âñåõ ñëó÷àÿõ äîëæíî îôîðìëÿòüñÿ ïðèêàçîì î ïðèåìå íà 
ðàáîòó, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, 
è çàêðåïëåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ ïðàêòèêè.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðàêòèêè — âûðàáîòêà ó ñòóäåíòîâ óìåíèé, íà-
âûêîâ è êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ôåäåðàëüíûì ãîñóäàð-
ñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÂÏÎ) ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ, êîíêðåòíûå 
îáùåêóëüòóðíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè — (ÎÊ è ÏÊ). 
Ñëåäîâàòåëüíî, äàííûé àñïåêò äîëæåí áûòü ÷åòêî è èìïåðàòèâíî 
çàêðåïëåí â íîâîì Ïîëîæåíèè î ïðàêòèêå, ôîðìóëèðîâàòüñÿ êàê 
ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè, ïðèîáðåòåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé. ÔÃÎÑ ÂÏÎ äîëæíû êîððå-
ñïîíäèðîâàòü ñ ðàçðàáîòàííûìè âóçàìè êðèòåðèÿìè îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ. Ðàçäåëû (ìîäóëè) ïðàêòèê ìîãóò èìåòü 
ïðåèìóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå òåõ èëè èíûõ êîìïå-
òåíöèé, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî èõ ñî÷åòàíèå â ñòðóêòóðå ó÷åáíîé 
è ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè. Êðîìå òîãî, â íîâîì Ïîëîæåíèè íå-
îáõîäèìî çàêðåïèòü ïðàâèëî î òîì, ÷òî âóçû îáÿçàíû ïåðåä íà÷àëîì 
ïðàêòèêè îçíàêîìèòü ñòóäåíòà ñ ïðîãðàììîé è ìåòîäè÷åñêèìè óêà-
çàíèÿìè ïî ïðîõîæäåíèþ ïðàêòèêè.

Â öåëîì ðåãóëèðîâàíèå ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðàê-
òèêè äîëæíî îõâàòûâàòü ñëåäóþùèå ýòàïû: 
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1. Îáÿçàííîñòü âóçà ïî îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè (ïëàíèðîâàíèå è 
óòâåðæäåíèå ïðîãðàììû), ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. 

2. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îð-
ãàíèçàöèÿìè. 

3. Ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðàêòèêè îò âóçà, îïðåäå-
ëåíèå åãî ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. 

4. Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè (êàëåíäàðü ïðàêòèêè).
5. Íàçíà÷åíèå ðóêîâîäèòåëÿ ïðàêòèêè îò ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäå-

íèÿ, îðãàíèçàöèè, îïðåäåëåíèå åãî ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. 
6. Êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðàêòèêè è óñëîâèé åå îðãà-

íèçàöèè è ïðîõîæäåíèÿ. 
7. Ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå 

ñ ó÷åòîì ïðèêàçà î ïðîõîæäåíèè ïðàêòèêè. 
8. Ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ 

ïðàêòèêè. 
9. Êàòåãîðèè ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îñâîáîæäåíû îò 

ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè. 
10. Ôîðìû è âèäû îò÷åòíîñòè ñòóäåíòîâ î ïðîõîæäåíèè ïðàê-

òèêè. 
11. Çàùèòà è êðèòåðèè îöåíêè ïðàêòèêè, è âîçìîæíîñòü ðåàëü-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ åå ðåçóëüòàòîâ, ïðè íàïèñàíèè âûïóñêíîé êâà-
ëèôèêàöèîííîé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãó-
ëèðóþùèõ îðãàíèçàöèþ è ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåãîäíÿ ìû íå èìååì ãëóáîêî 
ïðîðàáîòàííûõ îñíîâ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ïðî-
öåññîâ. Ïðè ýòîì îòäåëüíûìè âóçàìè Ðîññèè è ìèðà íàêîïëåí óíè-
êàëüíûé îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé îïûò îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ. Îáîáùåíèå óêàçàííîãî îïûòà äîëæíî ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ åäèíîãî ïîëîæåíèÿ î ïðîõîæäåíèè ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ ïðàêòèê ñòóäåíòàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è êàê ñëåä-
ñòâèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü çàäà÷è, äèêòóåìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé íàøåãî âðåìåíè.

«Òåîðèÿ áåç ïðàêòèêè ìåðòâà, ïðàêòèêà áåç òåîðèè ñëåïà», — 
ýòî ñëîâà Àëåêñàíäðà Ñóâîðîâà, êîòîðûé íå ïîòåðïåë íè îäíîãî 
ïîðàæåíèÿ â âîåííîé êàðüåðå. Èìåííî îíè ïóñòü áóäóò äåâèçîì â 
êàæäîäíåâíîì ó÷åáíîì ïðîöåññå. 
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ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

http://www.kremlin.ru/transcripts/47173 1. / Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ.

Èñàåâà Ò. À. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âûñ-2. 
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè è çà ðóáåæîì (íà ïðèìåðå óíèâåðñè-
òåòîâ Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ, Ãåðìàíèè) [Òåêñò] / Ò. À. Èñàåâà // 
Ìîëîäîé ó÷åíûé. 2012. ¹ 4. Ñ. 412-414.

Òàðàñþê Ë. Í. Ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ â óíèâåðñèòåòàõ 3. 
Âåëèêîáðèòàíèè. // Î êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ 
âûñøåé øêîëû. Ñáîðíèê ñòàòåé / Ïîä íàó÷. ðåä. ä-ðà òåõíè÷. íàóê, 
ïðîôåññîðà Í. À. Ñåëåçíåâîé. Ì.: Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ïðîáëåì 
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, 2003. 171 ñ.
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Î. Â. Çàòóëèâåòðîâà, È. À. Ñîëäàòîâà
Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 331.53

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÞÆÍÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ 
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ Ñ ÊÎÌÏÀÍÈßÌÈ-ÏÀÐÒÍÅÐÀÌÈ 

ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ «ÄÍß ÊÀÐÜÅÐÛ»

Êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ êàðüåðû èñïîëü-
çóåò ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà ñ ðàáîòîäàòåëåì, 
òàêèå êàê:

ðåàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê ñòóäåí- �
òîâ íà ïðåäïðèÿòèè;

îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé,  �
ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ðàáîòîäàòåëåé, öåíòðîâ 
çàíÿòîñòè, êàäðîâûõ àãåíòñòâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷ ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòîäàòåëÿ ñî ñòóäåíòà- �
ìè, ýêñêóðñèè íà ïðåäïðèÿòèÿ;

çàêëþ÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ ñ ðàçëè÷íûìè ïðåäïðè- �
ÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè íà ïðîâåäåíèå öåëåâûõ íàáîðîâ àáèòóðè-
åíòîâ;

ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè è äð. �
«Äåíü êàðüåðû» — öåíòðàëüíîå êàðüåðíîå ñîáûòèå, êîòîðîå â 

2014 ãîäó ïðîõîäèëî íà 3 öåíòðàëüíûõ ïëîùàäêàõ ÞÔÓ îäíîâðå-
ìåííî è áûëî îðãàíèçîâàííî ñ öåëüþ ïîçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ è âû-
ïóñêíèêîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Â Äíÿõ êàðüåðû ïðèíÿëè ó÷àñòèå 65 
ðàáîòîäàòåëåé, 1320 ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ. Â ðàìêàõ ïðîåêòà 
ïðåçåíòîâàíû ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû ÞÔÓ. Ïðîøëà ðåêðóòèíãî-
âàÿ êîíôåðåíöèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, ìàñòåð-êëàññû, äåëîâûå èãðû, 
âèêòîðèíû. Âåñåííèå ßðìàðêè âàêàíñèé ÞÔÓ ïðîõîäÿò â Àêàäåìè-
ÿõ Óíèâåðñèòåòà, ñîáëþäàÿ ìíîãîëåòíèå òðàäèöèè âóçîâ, âîøåäøèõ 
â ñîñòàâ ÞÔÓ â 2006 ãîäó. Âåñíîé 2014 ã áîëåå 400 ñòóäåíòîâ è 108 
ðàáîòîäàòåëåé Ðîññèè ïîáûâàëè íà ÿðìàðêàõ âàêàíñèé íà ïëîùàä-
êàõ óíèâåðñèòåòà.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî Äíÿ êàðüåðû, áûë ïðîâåäåí îïðîñ ó÷àñò-
íèêîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ñòóäåíòû îòâåòèëè íà âîïðîñû î ñâîåì 
êàðüåðíîì ðàçâèòèè. 
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Îêàçàëîñü, ÷òî 42,8% ñòóäåíòîâ, ïðèøåäøèõ íà Äåíü êàðüåðû 
(äèàãðàììà 1), èìåþò îïûò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Äèãðàììà 1. Îïûò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ïî÷òè 90% (äèàãðàììà 2) ñòóäåíòîâ ïëàíèðóþò ðàáîòàòü ïî ñïå-
öèàëüíîñòè. 

Äèàãðàììà 2. Ïëàíèðóåòå ëè ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè

Îñíîâíîé òðóäíîñòüþ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòû ïî-ïðåæíåìó 
ñ÷èòàþò îòñóòñòâèå îïûòà ðàáîòû (äèàãðàììà 3). 
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Äèàãðàììà 3. Òðóäíîñòè ïðè ïîèñêå ðàáîòû

Îòñóòñòâèå êàðüåðíûõ ïåðñïåêòèâ (äèàãðàììà 4) ñòàëî îñíîâíîé 
ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé ñòóäåíòû áû îòêàçàëèñü îò ïðåäëîæåíèÿ ðàáî-
òîäàòåëåé, íà âòîðîì ìåñòå ñëåäóåò ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû.

Êîìïàíèè, êîòîðûå áûëè íà Äíå êàðüåðû, òàê æå ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå â àíêåòèðîâàíèè, ïî èòîãàì êîòîðîãî, 92% êîìïàíèé îòâåòèëè, 
÷òî öåëü ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèè áûëà äîñòèãíóòà (äèàãðàììà 5). 

700 ïðèøåäøèõ ñòóäåíòîâ çàèíòåðåñîâàëèñü âàêàíñèÿìè, êîòî-
ðûå ïðåäñòàâèëè êîìïàíèè. 

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ êîìïàíèé è ñòóäåíòîâ ãîâîðÿò î òîì, 
÷òî Äåíü êàðüåðû îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì 
âçàèìîäåéñòâèÿìè ðàáîòîäàòåëÿ è âóçà. 

Äåíü êàðüåðû — ýòî ãîäàìè ïðîâåðåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Öåíòðîâ ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó ñòó-
äåíòîâ è âûïóñêíèêîâ. Íî ñ ýòîãî ãîäà Öåíòð êàðüåðû ñòàë èñïîëü-
çîâàòü è äðóãóþ, íîâóþ ìåòîäèêó ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà. Â íûíåøíåì 
ãîäó ñòàðòîâàë ïðîåêò ïî ðåàëèçàöèè «êåéñ-òóðíèðà» äëÿ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ.
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Äèàãðàììà 4. Ïðè÷èíû îòêàçà îò ïðåäëîæåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ

Äèàãðàììà 5. Óäîâëåòâîðåííîñòü ìåðîïðèÿòèåì êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè
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Òóðíèð îáúåäèíÿåò ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ðàáî-
òîäàòåëåé. Ó âûïóñêíèêîâ åñòü óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè áèçíåñ-ýêñïåðòàì, 
ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â ðåàëüíîì áèçíåñå, ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå 
òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå îáó÷åíèÿ. Ðåçóëüòàòû òóð-
íèðà áóäóò èçâåñòíû òîëüêî â àïðåëå áóäóùåãî ãîäà.

Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû, îñëîæíÿþùèå âçàè-
ìîäåéñòâèå âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé:

— ñëàáàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ;

— îòñóòñòâèå âíÿòíûõ ìåõàíèçìîâ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà è 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà; 

— ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà ðûíêå òðó-
äà è ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Ðîëü Öåíòðà êàðüåðû óëó÷øàòü ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáî-
òîäàòåëÿìè, ïðèìåíÿÿ, êàê ïðîâåðåííûå ìåòîäèêè, òàê è ðàçðàáîòàí-
íûå íîâûå. 
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Îñíîâíûì êðèòåðèåì ïðåñòèæíîñòè ëþáîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ âîñ-
òðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà [1]. Óðàëüñêàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ àêàäåìèÿ âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíò-
íîñïîñîáíîñòü áóäóùèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïóòåì îðãàíèçàöèè 
âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé ðàáîòî-
äàòåëåé. 

Íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëè-
ñòà ñâîáîäíî âëàäåþùåãî ñâîåé ïðîôåññèåé, ãîòîâîãî ê ïîñòîÿííîìó 
ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó, èìåííî ïîýòîìó ðàáîòîäàòåëè âûñòóïàþò 
â êà÷åñòâå çàêàç÷èêà è ýêñïåðòà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, èìåííî ïîýòîìó ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäóñìîòðåëî âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ðàáîòîäàòåëÿìè [2]. Íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
îáåñïå÷èâàåò ãàðàíòèè âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêà åãî àäàïòàöèþ 
ê òðåáîâàíèÿì óñëîâèé ðûíêà òðóäà, ñîçäàíèþ íîâûõ âîçìîæíîñòåé 
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ [3]. 

Ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà â ýòîì âîïðîñå âóçû è ïðåäïðèÿòèÿ ðàç-
ðàáàòûâàþò ñîâìåñòíûå ìîäåëè è ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàáîòî-
äàòåëè ïðè ïîèñêå ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ íå ó÷èòûâàþò ðåàëèè 
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, â ýòîé ñèòóàöèè ñòðàäàþò, ïðåæäå âñåãî, 
ñòóäåíòû, ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âûïóñêíèêè ïàññèâíû â âîïðîñàõ 
ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû è íå ðàññìàòðèâàþò âóç êàê êàðüåðíûé ñòàðò. 
Ðàáîòîäàòåëè ññûëàþòñÿ íà îòîðâàííîñòü ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ 
îò óñîâåðøåíñòâîâàííûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà è àêòóàëüíîé ïîòðåá-
íîñòè íà ðûíêå òðóäà [4]. Äëÿ êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà 
âóçó íåîáõîäèìà êîððåêöèÿ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðè ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòà, íî çà÷àñòóþ ïðåäïðèÿòèÿ íå ãîòîâû ê òàêîìó 
ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ [5]. 

Ïîñëå îòìåíû ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âóçàìè áûëà ïðèíÿòà ìåòîäèêà ðàáîòû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Àãðî-
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ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íàïðÿìóþ, ïðèãëàøàÿ èõ íà ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè âûïóñêíèêîâ, ýòî ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü 
ñòàðûå òðàäèöèè è íàëàäèòü íîâûå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî íàïðàâëåíèÿì: 
— îðãàíèçàöèÿ ïðàêòèê ñòóäåíòàì;
— ñîäåéñòâèå â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ;
— çàêëþ÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðåä-

ïðèÿòèÿìè;
— çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ îá îðãàíèçàöèè ôèëèàëîâ êàôåäð íà 

ïðîèçâîäñòâå.
Äëÿ ñîçäàíèÿ íàäåæíîé öåïî÷êè «âóç-ïðåäïðèÿòèå-âûïóñêíèê» 

íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìåþòñÿ ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ, íî â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíî íàéòè óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá ïî-
ëó÷åíèÿ ãðàìîòíûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ óæå àäàïòèðîâàííûõ ê 
ðûíêó òðóäà åùå â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû. Ïîýòîìó êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ 
ñèòóàöèÿ âûïóñêíèêà â åãî òðóäîóñòðîéñòâå òðåáóåò ñâîåãî ïîäõîäà.

Âîçìîæíûå ñïîñîáû òðåõ ñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü è 
îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Âî-ïåðâûõ, â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëó÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèå îòáîðà 
âûïóñêíèêîâ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé ïóòåì âûÿâëåíèÿ ëó÷-
øèõ ñòóäåíòîâ ïî óñïåâàåìîñòè, çàùèòå äèïëîìíûõ ðàáîò. Ïðåè-
ìóùåñòâî äàííîé ñõåìû äëÿ âóçà âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
ïðåäïðèÿòèåì, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíîñòü íàéòè ñïåöèàëèñòà 
áåç îñîáûõ çàòðàò, äëÿ ñòóäåíòà âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà. Ñ 
ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èçâåñòíî, ÷òî íå âñåãäà îòëè÷íèêè ó÷åáû 
èìåþò óñïåõè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó àäàïòàöèÿ 
òàêèõ ñòóäåíòîâ â óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò ñëîæíåå òàê êàê 
ê íåìó ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâà-
íèÿ êàê ê îïûòíîìó ñïåöèàëèñòó.

Âî-âòîðûõ, ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ âåäóò ïîäáîð ñòóäåíòîâ ñ ó÷åòîì 
ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèé íà ñðåäíèõ êóðñàõ. Îòáèðàþò ñòóäåíòîâ ïî 
íàâûêàì âëàäåíèÿ ìàòåðèàëîì, ñòàæèðîâîê, ïðàêòèê. Òàêîé âàðèàíò 
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó ëåãêî àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëî-
âèÿì òðóäà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, îâëàäåòü âñåìè ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè êà÷åñòâàìè íà ïðîèçâîäñòâå, äëÿ âóçà óñïåøíîå òðóäîóñòðîéñòâî 
âûïóñêíèêîâ, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïåðñïåêòèâíàÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ 
êàäðîâîãî ðåçåðâà.
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Â-òðåòüèõ, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü 
ïðàêòèê, ñèñòåìà ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé âçàèìíîé ðàáîòû «âóçà-
ïðåäïðèÿòèÿ-ñòóäåíòà». Äàííîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì ñïîñîáîì âõîæäåíèÿ â ïðîôåññèþ ñòóäåíòà ñ ìîëíèåíîñíîé 
àäàïòàöèåé â ïðîèçâîäñòâî íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî êóðñà îáó÷åíèÿ. Äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äàííîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ñîçäàíèÿ ðåçåðâà 
ìîëîäûõ êàäðîâ, äëÿ âóçà ðåøåíèå ïðîáëåìû îòîðâàííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü åùå äâà ñïîñîáà ñîòðóäíè÷åñòâà 
âóçà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ýòî çàðåêîìåíäîâàâøàÿ ñèñòåìà äîãîâîðíûõ 
îòíîøåíèé è îáó÷åíèå ïî öåëåâîìó íàáîðó. Äàííûå ñïîñîáû ðàáîòû 
ïîëîæèòåëüíû â ïëàíå ñòàáèëüíîñòè, íî íå âñåãäà ýòè âàðèàíòû âëè-
ÿþò íà êà÷åñòâåííóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ [6].

Òàêèì îáðàçîì, âûñòðàèâàåìûå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ïðåäïðèÿòèåì è îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ïîçâîëÿþò: îáåñïå-
÷èòü ãàðàíòèè ñîöèàëüíîé çàùèòû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â óñëîâè-
ÿõ ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè; ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ äëÿ ïëàâíîãî ïåðåõîäà èç ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ìèíèìàëüíûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïîòðÿñå-
íèÿìè; ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå áàëàíñ ðûíêà òðóäà è çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè è êà÷åñòâó ñïåöèàëèñòîâ.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÖÅËÈ Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÇÀÂÅÄÅÍÈß

Ïðîèñõîäÿùèå ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
èçìåíåíèÿ ïðåäúÿâëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêå è èñïîëüçîâàíèþ íà ïðîèçâîäñòâå ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåé êâà-
ëèôèêàöèè. 

Ðîñò âîñòðåáîâàííîñòè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ÑÏÎ) ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâîé òåíäåíöèåé. Âìåñòå ñ ýòèì ðàñòóò 
òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèöèðîâàííûì ðàáî÷èì è ñëóæàùèì, à òàêæå 
ñïåöèàëèñòàì ñðåäíåãî óðîâíÿ, òàêèì, êàê òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè, 
îôèñíûå ñëóæàùèå è ðàáîòíèêè ñôåðû óñëóã [1, ñ. 175]. 

Çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê ÑÏÎ îïðåäåëèëî íå-
îáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà (ðàáîòîäàòåëè), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì îäíîâðåìåííî è îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ñèñòåìû ÑÏÎ â öåëîì èñõîäèò èç òîãî, 
÷òî âñÿ ñèñòåìà âîñïðîèçâîäñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ïîëó-
÷àåò íîâûé ñîöèàëüíûé çàêàç, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ïðèçíàíèå ðûíêà 
ðàáî÷åé ñèëû, óñèëåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ïîâû-
øåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, êîìïåòåíòíîñòè è ìîáèëüíîñòè [2, ñ. 9].

Òåõíèêóìû è êîëëåäæè, ñîçäàííûå â ïåðèîä ïëàíîâîé ýêîíî-
ìèêè, âûíóæäåíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì 
îáðàçîâàíèåì. Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé:

ïåðåõîä â àâòîíîìíûé ðåæèì ôèíàíñèðîâàíèÿ; �
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îòìåíà ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíè- �
êîâ ïî ìåñòàì ðàáîòû;

îðèåíòàöèÿ íà ðàáîòîäàòåëÿ. �
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ðàçâèòèå ÑÏÎ, äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî,  �

ïðåæäå âñåãî, íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè, ðàáîòîäà-
òåëåé â êàäðîâîì ïîòåíöèàëå è íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ 
çàäà÷:

îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùåãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî- �
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíêà  �
òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

îïòèìèçàöèÿ îáúåìîâ, ñòðóêòóðû, ïðîôèëåé ïîäãîòîâêè êà- �
äðîâ, îáåñïå÷åíèå èõ ìîáèëüíîñòè;

ñïîñîáñòâîâàíèå êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì íà ðûíêå òðóäà,  �
ñíèæåíèþ äåôèöèòà êàäðîâ;

ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è òðóäîâîé çàíÿòî- �
ñòè íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íàïðàâëåííàÿ íà óäî-
âëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â ñïåöèàëèñòàõ ñî ñðåäíèì 
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå ïî òðóäîó-
ñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, ò. ê. èìåííî òðóäîóñòðîéñòâî è âîñòðåáî-
âàííîñòü âûïóñêíèêîâ õàðàêòåðèçóþò ýôôåêòèâíîñòü ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Âàæíîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ 
ïîäòâåðæäàåò êîîðäèíàöèÿ è ðåãëàìåíòàöèÿ ýòîãî âîïðîñà íà óðîâ-
íå ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Ðàçðàáîòàíû Êîíöåïöèÿ äåéñòâèé íà ðûíêå 
òðóäà íà 2008-2010 ãã, îäîáðåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ îò 15 àâãóñòà 2008 ã. ¹1193-ð è ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëè-
çàöèè. Â ìàñøòàáàõ âñåãî ãîñóäàðñòâà îáðàçîâàí Êîîðäèíàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ 
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÊÖÑÒ), Àâòîìàòèçè-
ðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âû-
ïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — (ÀÈÑÒ). 
Ó÷ðåæäåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé (íåçà-
âèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè è âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè) 
ðåêîìåíäîâàíî ñîçäàòü öåíòðû (ñëóæáû) ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîé-
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ñòâó âûïóñêíèêîâ è àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ñîäåéñòâèþ òðóäîó-
ñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ â ñóùåñòâóþùèõ öåíòðàõ [3, ñ. 25]. 

Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è Àëüìåòüåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
òåõíèêóì. Òåõíèêóì îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî 13 íàïðàâ-
ëåíèÿì. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü, îïðåäåëåííàÿ Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ 
ÃÀÎÓ ÑÏÎ «Àëüìåòüåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé òåõíèêóì» íà 2012-
2017 ãã., — ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîöèàëüíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ [4, ñ. 7]. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ öåëåé ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Â îñíîâó ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà 
çàëîæåíû ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ÈÑÎ-9001:2008. Ýòà ñèñòåìà 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå, ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ 
ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Â òåõíèêóìå ñîçäàí öåíòð ìîíèòîðèíãà ðûíêà òðóäà 
è ñëóæáà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó è îòñëåæèâàíèÿ êàðüåðíîãî 
ðîñòà âûïóñêíèêîâ. Îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû: àäàïòàöèÿ 
âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà è èõ ýôôåêòèâíîå òðóäîóñòðîéñòâî ïî-
ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â îáëàñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà; ïðåäîñòàâëåíèå 
èíôîðìàöèè î ïîëîæåíèè íà ðûíêå òðóäà è ïåðñïåêòèâàõ òðóäîó-
ñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñòâà ñ îðãàíèçà-
öèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â êàäðàõ, è ïðîâåäåíèå 
ìåðîïðèÿòèé, ñîäåéñòâóþùèõ çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ; 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, âûñòóïàþùèìè â 
êà÷åñòâå ðàáîòîäàòåëåé äëÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ; îêàçàíèå ïî-
ìîùè â îðãàíèçàöèè ñòàæèðîâîê è ïðàêòèê, ïðåäóñìîòðåííûõ ó÷åá-
íûì ïëàíîì; ñîöèàëüíî-ïðàâîâîå ïðîñâåùåíèå è èíôîðìèðîâàíèå 
ïðè ïëàíèðîâàíèè ñòðàòåãèè ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû.

Ñîâìåñòíî ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì ÎÀÎ «Òàòíåôòü» èìå-
íè Â. Ä. Øàøèíà ñëóæáîé êà÷åñòâà òåõíèêóìà ïðîâîäèòñÿ ìîíè-
òîðèíã êàðüåðû âûïóñêíèêîâ; îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â ôîðìèðî-
âàíèè ðûíêà òðóäà (ðåãèñòðàöèÿ ñòóäåíòîâ íåôòÿíîãî ïðîôèëÿ íà 
ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå «Ñòóäåí÷åñêàÿ áèðæà òðóäà» äëÿ äàëüíåé-
øåãî òðóäîóñòðîéñòâà â êàìïàíèè). Ðàçðàáîòàí ñîâìåñòíî ñî ñòðàòå-
ãè÷åñêèì ïàðòíåðîì ïëàí ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ 
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó äî 2020 ã. 
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Âîïðîñû òðóäîóñòðîéñòâà, âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ òåõíè-
êóìà åæåãîäíî ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ ñ ïðè-
ãëàøåíèåì ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå çíàêîìÿò ñ ñîâðåìåííûìè òðå-
áîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê âûïóñêíèêàì ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó 
ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè âûáðàííîé ïðîôåññèè. Êîíå÷íî, ýòî íå åäèí-
ñòâåííàÿ ôîðìà ðàáîòû ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, ñïîñîáñòâóþùàÿ âîñòðå-
áîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 

Êðîìå ýòîãî, â òåõíèêóìå ïðîâîäèòñÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ ðàáîòà 
ïî âîïðîñàì ñàìîïðåçåíòàöèè, ïðîôîðèåíòàöèè è èíôîðìèðîâàíèÿ 
î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà, ëåêöèè ïî òåõíîëîãèè òðóäîóñòðîéñòâà ñ 
ïðèãëàøåíèåì ðàáîòíèêîâ Öåíòðà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Àëüìåòüåâ-
ñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà. Èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè ñàéòà 
òåõíèêóìà (ðàçìåùåíà ïîäáîðêà ìàòåðèàëîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó, 
áàçà äàííûõ âàêàíñèé ðàáîòîäàòåëåé è ðåçþìå ñòóäåíòîâ è âûïóñê-
íèêîâ). 

Ñëóæáà îðãàíèçóåò âðåìåííóþ çàíÿòîñòü ñòóäåíòîâ (òðóäîó-
ñòðîéñòâî íà îïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà âî âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðàêòèêè ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ ðàáîòû òàì æå ïî çàâåðøå-
íèþ ó÷åáû, íà ïåðèîä ëåòíèõ êàíèêóë). Ïðîâîäèò ÿðìàðêè âàêàíñèé, 
ïðåçåíòàöèè êîìïàíèé, äíè êàðüåðû, «êðóãëûå ñòîëû», ýêñêóðñèè íà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòóäåíòû ñòàðøèõ êóðñîâ ó÷àñòâóþò â ìîëîäåæíûõ 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ïðåäñòàâèòåëè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðèãëàøàþòñÿ â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ æþðè 
íà âíóòðåííèå ìåðîïðèÿòèÿ òåõíèêóìà — åæåãîäíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ìîëîäîñòü, òâîð÷åñòâî, ñîâðå-
ìåííîñòü», ñìîòð-êîíêóðñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, îëèì-
ïèàäû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè, îò÷åòû ïî 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå. Óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ äåìîíñòðèðóþò 
óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, èõ òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè, à òàêæå 
ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü îòáîð ëó÷øèõ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ. 
Ïî èòîãàì òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ñòóäåíòû ïîëó÷àþò ïðèãëàøåíèÿ íà 
ðàáîòó.

Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ñëóæáà åæåãîäíî îïðàøèâàåò ðàáî-
òîäàòåëåé íà ïðåäìåò èõ óäîâëåòâîðåííîñòè âûïóñêíèêàìè òåõíè-
êóìà, àíàëèçèðóåò ïîêàçàòåëè òðóäîóñòðîéñòâà (ïî ãîäàì, ñïåöèàëü-
íîñòÿì), çàÿâêè íà ñòàæèðîâêè è òðóäîóñòðîéñòâî.
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Ðåçóëüòàò ïðåäñòàâëåííîãî îïûòà ñëóæáû ñîäåéñòâèÿ òðóäîó-
ñòðîéñòâó è îòñëåæèâàíèÿ êàðüåðíîãî ðîñòà âûïóñêíèêîâ Àëü-
ìåòüåâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî òåõíèêóìà — âîñòðåáîâàííîñòü 
âûïóñêíèêîâ òåõíèêóìà áîëåå 90% (ðàáîòàþò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ïðîäîëæàþò îáó÷åíèå â ÂÓÇå ïî âûáðàííîìó ïðîôèëþ, ñëóæàò â 
ÂÑ ÐÔ) [5, ñ. 72].
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âî ÊÃÒÓ, 2011. Ñ. 71-73.



89

Þ. Ï. Êàðàáåëüñêàÿ 
Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 378.14

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÍÀÂÛÊÎÂ ÑÀÌÎÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÈ 
Ó ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ, ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÈÂÍÎÑÒÈ 

ÐÀÁÎÒÛ ÖÅÍÒÐÀ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî âóçà äîëæíà áûòü 
íàöåëåíà íå òîëüêî íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 
íî è íà ïîäãîòîâêó âûïóñêíèêà, ãîòîâîãî ê ïðîôåññèîíàëüíîé è 
ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, íà ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ òàêèõ êà÷åñòâ 
ëè÷íîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷àò èì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå 
òðóäà.

Äàííàÿ çàäà÷à àêòóàëèçèðóåòñÿ ïîäïèñàíèåì Ðîññèåé â 2003 ãîäó 
Áîëîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ è íàõîäèò îòðàæåíèå â ðÿäå ïðîãðàìì-
íûõ äîêóìåíòîâ. Â Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíå îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà ðîññèéñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, èíòåãðèðóþùåéñÿ 
â ìèðîâîå õîçÿéñòâî è îáëàäàþùåé âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ [1]. Â Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, Ôåäåðàëü-
íîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî öåëüþ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà 
êâàëèôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà ðûíêå 
òðóäà, êîìïåòåíòíîãî, îòâåòñòâåííîãî, èìåþùåãî íàâûêè ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíîãî ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå íà óðîâíå ìèðîâûõ 
ñòàíäàðòîâ [2].

Ê ñîæàëåíèþ, íà äàííûé ìîìåíò âûïóñêíèêè âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ïðåäñòàâëåíèå ñåáÿ ïðè 
òðóäîóñòðîéñòâå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âîïðîñ öåëåíàïðàâëåííî-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ñàìîïðåçåíòàöèè ó ñòóäåíòîâ âóçîâ íåäî-
ñòàòî÷íî ïðîðàáîòàí â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå.

×òî æå òàêîå ñàìîïðåçåíòàöèÿ? Ñàìîïðåçåíòàöèÿ – ÷ðåçâû÷àé-
íî èíòåðåñíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí. Êàæäàÿ êóëüòóðà õðàíèò 
òðàäèöèè òîãî, êàê ñëåäóåò ñåáÿ âåñòè è êàê íàó÷èòüñÿ ñåáÿ âåñòè, 
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ëþáîé ñîöèóì îçàáî÷åí ïðîáëåìîé, êàê ïðîèçâåñòè íóæíîå âïå÷àò-
ëåíèå.

Ñàìîïðåçåíòàöèÿ (èëè óïðàâëåíèå âïå÷àòëåíèåì) — ýòî ìíîãî-
÷èñëåííûå ñòðàòåãèè è òåõíèêè, ïðèìåíÿåìûå èíäèâèäîì ïðè ñîç-
äàíèè è êîíòðîëå ñâîåãî âíåøíåãî èìèäæà è âïå÷àòëåíèÿ î ñåáå, 
êîòîðûå îí äåìîíñòðèðóåò îêðóæàþùèì[3]. Äëÿ ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ 
õàðàêòåðíûì äåìîíñòðèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ëèöà ðàçëè÷-
íûì ïàðòíåðàì, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íàèáîëåå âûãîäíûì îáðàçîì 
è ïðîèçâåñòè íàèëó÷øåå âïå÷àòëåíèå, à çàòåì ñôîðìèðîâàòü ñîá-
ñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå, ðåôëåêñèðóÿ ìíåíèå è ïîâåäåíèå 
îêðóæàþùèõ.

Òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà ýòîãî âîïðîñà áàçèðóåòñÿ íà ðàáîòàõ 
È. Ãîôôìàíà, Ì. Ñíàéäåðà, Ð. ×àëäèíè, È. Äæîíñà, Ò. Ïèòòìàíà. 
Ðîññèéñêèå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè ïðèíàäëåæàò Å. À. Äîöåí-
êî, Ã. Â. Áîðîçäèíîé è Þ. Ì. Æóêîâó, Ìèõàéëîâîé Å. Í.

È.Äæîíñ è Ò. Ïèòìàí ñ÷èòàþò, ÷òî â îñíîâå ñàìîïðåçåíòàöèè ëå-
æèò ñòðåìëåíèå ðàñøèðèòü è ïîääåðæàòü âëèÿíèå â ìåæëè÷íîñòíûõ 
îòíîøåíèÿõ, ò. å. ñòðåìëåíèå ê âëàñòè. Îíè âûäåëÿþò ïÿòü ñòðàòå-
ãèé ñàìîïðåçåíòàöèè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå 
îïðåäåëåííîãî âèäà âëàñòè [4].

Ñàìîïðåçåíòàöèÿ åñòü ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà ß. Îíà, 
êàê áû, èñõîäèò èç ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ 
â îáùåñòâå. Ýòî ðàçãðàíè÷åíèå ðåàëüíîãî è èäåàëüíîãî îáðàçà, ñîç-
äàíèå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò ñîîòâåòñòâóåò 
èñïîëíÿåìîé ðîëè, èìèäæó, ñîöèàëüíî ïðèåìëåìîé ìîäåëè.

Ïîèñê ðàáîòû — âî ìíîãîì ýêñòðåìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, çàñòàâëÿþ-
ùàÿ ïåðåæèâàòü öåëóþ ãàììó ÷óâñòâ. Ñèòóàöèÿ ïîèñêà ðàáîòû, îòíå-
ñåíà ïñèõîëîãàìè ê ðàçðÿäó ñòðåññîâîé, âõîäÿùåé â ïåðâóþ äåñÿòêó 
ïî ýôôåêòèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü íàðÿäó ñ ðàçâîäîì è 
ñìåðòüþ áëèçêîãî ÷åëîâåêà. Ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè êàñàåòñÿ òåõ, êòî 
èùåò åå âïåðâûå, à îäíèì èç îñíîâíûõ ñòðåññîâûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåò-
ñÿ îòêàç â ïðèåìå íà ðàáîòó [5].

Â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî 
íàéòè ìíîãî èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî òàêîå ïðåçåíòàöèÿ ñåáÿ, èç êà-
êèõ ýòàïîâ îíà ñîñòîèò, êàê âûðàáîòàòü ó ñåáÿ íàâûêè óñïåøíîé 
ñàìîïðåçåíòàöèè.

Íå îðèåíòèðóÿñü â ýòîì ìîðå èíôîðìàöèè, ñòóäåíò ðåäêî ñàì 
ìîæåò âûñòðîèòü ïðîãðàììó ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, îòðàáîòàòü íàâûêè 
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óñïåøíîé ñàìîïðåçåíòàöèè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ îòêàçû ïðè 
ñîáåñåäîâàíèÿõ, äëèòåëüíûé ñðîê ïîèñêà ðàáîòû.

 Î÷åâèäíî, ÷òî ó âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íå-
îáõîäèìî öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðîâàòü íàâûêè óñïåøíîé, ýôôåê-
òèâíîé ñàìîïðåçåíòàöèè.

Â ó÷åáíûõ ïëàíàõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íà äàííûé 
ìîìåíò íåò äèñöèïëèí, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå äàííûõ íà-
âûêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó îáú-
åêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà â êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè 
âûïóñêíèêà âóçà, ñïîñîáíîãî ïðåçåíòîâàòü ñåáÿ ïåðåä ðàáîòîäàòåëåì 
è íåäîñòàòî÷íûì âíèìàíèåì ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè ê 
äàííîé ïðîáëåìå.

Âûõîäîì èõ äàííîé ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà è âíåäðå-
íèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ êðàòêîñðî÷íîãî êóðñà «Óñïåøíûé ñòàðò», 
ïîñâÿùåííîãî âîïðîñàì ñàìîïðåçåíòàöèè. Ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ 
íàâûêîâ ñàìîòðåçåíòàöèè ó ñòóäåíòîâ ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ ñïåöèàëè-
ñòû öåíòðîâ òðóäîóñòðîéñòâà.

Â ñîäåðæàíèå äàííîãî êóðñà âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå òåìû: «Êàê 
ìû ïðåäñòàâëÿåì ñåáÿ», «Ðåçþìå», «Ñîáåñåäîâàíèå».

Êóðñ ðàññ÷èòàí íà 4 ÷àñà, ìîæåò áûòü âêëþ÷åí â áëîê äèñöè-
ïëèí ïî âûáîðó ñòóäåíòîâ 3 êóðñà áàêàëàâðèàòà. Êóðñ ñîñòîèò èç êî-
ðîòêîãî òåîðåòè÷åñêîãî áëîêà è îñíîâíîãî áëîêà, íàïðàâëåííîãî íà 
ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ñàìîïðåçåíòàöèè. Íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî äàííûé êóðñ íåîáõîäèì ñòóäåíòàì êàê òåõíè÷åñêèõ, 
òàê è ãóìàíèòàðíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè. 

Ñòóäåíòû, ïðîøåäøèå äàííûé êóðñ ïîëó÷àò ïðåäñòàâëåíèå î 
ïðåçåíòàöèè ñåáÿ, êàê âàæíîé ÷àñòè òðóäîóñòðîéñòâà, îòðàáîòàþò 
ïåðâè÷íûå íàâûêè íàïèñàíèå ðåçþìå, ïðîõîæäåíèÿ ñîáåñåäîâàíèÿ. 
Äàííûé êóðñ, áåçóñëîâíî, ïîìîæåò ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ãðàìîòíî 
ïîñòðîèòü ïðîöåññ ïðèåìà íà ðàáîòó, ïîâûñèò èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà ðûíêå òðóäà, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ðàáîòû 
öåíòðîâ òðóäîóñòðîéñòâà.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

http://sinncom.ru/content/reforma/index5.ht1. m 
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Ãîôôìàí Ý. Ïðåäñòàâëåíèå ñåáÿ äðóãèì // Ñîâðåìåííàÿ çàðóáåæ-3. 
íàÿ ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ / Ý. Ãîôôìàí; ïîä ðåä. Ã. Ì. Àíäðååâîé, 
Í. Í. Áîãîìîëîâîé, Ë. À. Ïåòðîâñêîé. Ì.: Èçä-âî ÌÃÓ, 2009. Ñ. 304.

Ìèõàéëîâà Å. Â. «Îáó÷åíèå ñàìîïðåçåíòàöèè»/ ó÷åáíîå ïîñîáèå ãîñ.4. 
óí-ò- âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, 2-å èçä. Ì.: èçä. äîì ÃÓ ÂØÝ, 2007.

Ïàíàñþê À. Þ. ß âàø èìèäæìåéêåð è ãîòîâ ïîìî÷ü ñôîðìèðîâàòü âàø 5. 
ïðîôåññèîíàëüíûé èìèäæ/ À. Þ. Ïàíàñþê. Ì.: Äåëî, 2008. 240 ñ.
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À. Ë. Êàðïóêîâà 
Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ: 331:31

ÎÏÛÒ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ 
ÈÐÊÓÒÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïðåçèäåíò ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óäåëÿþò 
îñîáîå âíèìàíèå âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà è ðàáîòå âûïóñêíèêîâ 
ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2011-2015 ãîäû, ïîêàçàòåëü 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå âûïóñêà 
ñ ó÷åòîì âûïóñêíèêîâ, ïðèçâàííûõ â ðÿäû Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ, 
äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 74% [1]. 

Ïîêàçàòåëü «òðóäîóñòðîéñòâî» âêëþ÷åí â ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà 
ýôôåêòèâíîñòè âóçîâ, êîòîðûé åæåãîäíî ïðîâîäèò Ìèíîáðíàóêè ÐÔ 
[2]. Êðîìå òîãî, îò÷åòíîñòü ó÷ðåæäåíèé ïðîôîáðàçîâàíèÿ ïî ðÿäó 
ïîêàçàòåëåé òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ â ðàçðåçå ñïåöèàëüíî-
ñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â Êîîðäèíàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ 
(ÊÖÑÒ) ïîñðåäñòâîì çàïîëíåíèÿ ðÿäà ýëåêòðîííûõ ôîðì â Èíòåðíåò-
ïðåäñòàâèòåëüñòâå ÊÖÑÒ kcst.bmstu.ru. Ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ ÿâëÿåòñÿ 
Êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà ìîíèòîðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàç-
ðàáîòàííàÿ Ïåòðîçàâîäñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèÿìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ïð-911 îò 8.04.2011 è 
Ïð-1315 îò 11.05.2011. [3]

Òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ íåâîñòðåáîâàííî-
ñòè âûïóñêíèêîâ ÿâëÿåòñÿ åæåãîäíûé çàïðîñ âóçà â ðåãèîíàëüíóþ 
ñëóæáó çàíÿòîñòè îá îáðàùåíèè è/èëè ñîñòîÿíèè íà ó÷åòå ïî áåç-
ðàáîòèöå ñâîèõ âûïóñêíèêîâ; ïîëó÷åííàÿ â ýòîì ñëó÷àå èíôîðìàöèÿ 
îòðàæàåò, ñêîðåå, êîëè÷åñòâî þðèäè÷åñêè ãðàìîòíûõ âûïóñêíèêîâ, 
êîòîðûå îñîçíàþò ñâîè ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã 
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè. Êðîìå òîãî, ðÿä ãîñóñëóã îðãàíîâ ïî òðóäó 
è çàíÿòîñòè, ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóþùèõ òðóäîóñòðîéñòâî (íàïðèìåð, 
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ïðîãðàììû ïî ñòàæèðîâêàì âûïóñêíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñóáñèäè-
ðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé), òðåáóþò ôîðìàëüíîãî 
îôîðìëåíèÿ ñòàòóñà áåçðàáîòíîãî.

Êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà ìîíèòîðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà ïðåäëàãàåò 
îöåíèâàòü óðîâåíü íåçàíÿòîñòè âûïóñêíèêîâ ïîñðåäñòâîì ïðîâåðêè 
íàëè÷èÿ ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ â áàçàõ äàííûõ 
Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ, ÷òî ñòàíåò âîçìîæíûì ïðè ñîçäàíèè Ôå-
äåðàëüíîãî ðååñòðà âûïóñêíèêîâ. Îäíàêî, ýòîò âàðèàíò îïðåäåëå-
íèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè, äàæå ïðè íàëè÷èè îáùåðîññèéñêîãî ðååñòðà 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íå áóäåò îòðàæàòü ðåàëüíîé êàðòèíû ââèäó 
øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ÐÔ íåîôèöèàëüíûõ ñõåì âûïëàòû çà-
ðàáîòíîé ïëàòû — â àïðåëå 2013 ã. âèöå-ïðåìüåð ÐÔ Îëüãà Ãîëîäåö 
çàÿâëÿëà, ÷òî â «ñåðîì» ñåêòîðå çàíÿòî 44% æèòåëåé Ðîññèè òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà. [4] 

Íàèáîëåå äîñòîâåðíûì ñïîñîáîì îöåíêè ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ 
âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ âóçîâ, íà ìîé âçãëÿä, ñòàíîâÿòñÿ 
ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ: èõ äîñòîèíñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé 
âûõîä íà îáúåêò è ôîðìèðîâàíèå íåèñêàæåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ïðåäìåòå èçó÷åíèÿ; íåäîñòàòêàìè âûñòóïàþò âûñîêèå âðåìåííûå, 
êàäðîâûå è ôèíàíñîâûå çàòðàòû.

Â 2012 ã. â Èðêóòñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå (ÈÃÓ) áûë 
ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 2010-2012 ãã. â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì Äåïàðòàìåíòà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ìè-
íîáðíàóêè Ðîññèè îò 27.02.2012 ¹ 18-77. 

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ñòóäåí÷åñêèì ìàðêåòèíãîâûì àãåíò-
ñòâîì «ÌàðÈñ» ïîä ðóêîâîäñòâîì ê.ý.í. Øèøíåâîé Î.Â., â ðàìêàõ 
ïðîåêòà Ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÈÃÓ 2012-2016 ãã. 
«Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è ðåãèîíàëüíûå ðûíêè òðóäà». 

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â ôîðìå òåëåôîííîãî îïðîñà âûïóñê-
íèêîâ â îêòÿáðå 2012 ã. ïî âîïðîñàì àíêåòû, ïðåäñòàâëåííîé â ïðè-
ëîæåíèè, è ðàññ÷èòàííîé íà ðàçãîâîð â òå÷åíèå 3-4 ìèíóò. Àíêå-
òèðîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî â òå÷åíèå 14 ðàáî÷èõ äíåé. Ïðè çâîíêå 
âûïóñêíèêó, èíòåðâüþåðû ïîÿñíÿëè öåëü èññëåäîâàíèÿ è îáÿçàòåëü-
íî ñîîáùàëè, ÷òî ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ íîñèò êîíôèäåíöèàëüíûé 
õàðàêòåð è áóäåò èñïîëüçîâàíà òîëüêî â îáîáùåííîì âèäå. Â õîäå 
îïðîñà ñî ñòîðîíû âûïóñêíèêîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî îòêàçîâ â ó÷à-
ñòèè, çà èñêëþ÷åíèåì åäèíè÷íûõ ñëó÷àåâ. 
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Ïåðñîíàëüíûå äàííûå âûïóñêíèêîâ (ÔÈÎ, ãîä îêîí÷àíèÿ óíè-
âåðñèòåòà, ôàêóëüòåò, êîíòàêòíûé òåëåôîí), íåîáõîäèìûå äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà, áûëè ïðåäîñòàâëåíû áàçîé äàííûõ «Ñòóäåíò» 
Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ñîîòâåòñòâèè ñ äî-
ïîëíåíèåì ê ïðèëîæåíèþ ¹ 5 ê Ïðèêàçó ðåêòîðà ÈÃÓ ¹ 336 îò 
20 äåêàáðÿ 2009 ã. «Ñïèñîê äîëæíîñòåé, óïîëíîìî÷åííûõ íà îáðà-
áîòêó ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ».

Îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü îïðåäåëåíèå ðÿäà ïî-
êàçàòåëåé òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ: 

äîëÿ ðàáîòàþùèõ âûïóñêíèêîâ; 
ñîîòíîøåíèå âûïóñêíèêîâ, ðàáîòàþùèõ «ïî ñïåöèàëüíîñòè» è 

«íå ïî ñïåöèàëüíîñòè», â ðàçðåçå ôàêóëüòåòîâ; 
ñðîêè ïîèñêà ðàáîòû ïîñëå âûïóñêà;
îñíîâíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, èñïîëüçóåìûå ïðè ïîèñêå ðà-

áîòû; 
äîëè âûïóñêíèêîâ óäîâëåòâîðåííûõ/íåóäîâëåòâîðåííûõ ñâîåé 

ðàáîòîé; 
äîëÿ âûïóñêíèêîâ, æåëàþùèõ ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå.
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëèñü âûïóñêíèêè ÈÃÓ 2010-2012 

ãã. âûïóñêà, ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ — ïàðàìåòðû òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ. 

Êà÷åñòâî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿëîñü ñîáëþäåíèåì ñòàíäàðòà 
ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ è îöåíêè èòîãîâ àíêåòèðîâàíèÿ, ðåïðåçåíòà-
òèâíîñòüþ è îáîñíîâàííîñòüþ âûáîðêè. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû âûáîðêè áûëà èñïîëüçîâàíà ñëåäóþ-
ùàÿ ôîðìóëà:

n = t2 σ2 × N / (∆2N + t2 σ2), 

ãäå:
n — îáúåì âûáîðêè,
σ2 — äèñïåðñèÿ èëè ìåðà ðàññåèâàíèÿ èññëåäóåìîãî ïðèçíàêà, 

õàðàêòåðèçóþùàÿ âåëè÷èíó îòêëîíåíèÿ îò ñðåäíèõ âåëè÷èí â ãåíå-
ðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè,

t — êðèòåðèé äîñòîâåðíîñòè,
∆ — ïðåäåëüíàÿ îøèáêà âûáîðêè,
N — ÷èñëåííîñòü ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè, à èìåííî, êîëè÷å-

ñòâî âûïóñêíèêîâ çà 2010-2012 ãã. 
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Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìîé âåëè÷èíîé îøèáêè âûáîðêè (∆) â 
èññëåäîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ çíà÷åíèå 0,05 è, ñîîòâåòñòâåííî êîýôôèöèåíò 
äîâåðèÿ t = 2, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ â 95 ñëó÷àÿõ èç 100 ñ ïðåäåëüíîé îøèáêîé âûáîðêè ± 5. [5].

Ïîäñòàíîâêà â ôîðìóëó óêàçàííûõ çíà÷åíèé ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ 
êîëè÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêè:

n = 22×0,25×5311/(0,052×5311+22×0,25) = 372.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñ ìàêñèìàëüíîé îøèáêîé ± 5% ìîãóò 
áûòü ïîëó÷åíû â 95% ñëó÷àåâ ïðè îïðîñå 372 ÷åëîâåê. 

Êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ÈÃÓ î÷íîãî îáó÷åíèÿ çà 2010-2012 ãã. 
ñîñòàâèëî 5311 ÷åëîâåê (áåç ó÷åòà âûïóñêíèêîâ ôèëèàëîâ); îäíîé 
èç çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ áûë îïðîñ, êàê ìèíèìóì, 372 âûïóñêíèêîâ; 
â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ óäàëîñü îïðîñèòü 530 ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 
10% âñåõ âûïóñêíèêîâ ÈÃÓ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä. 

Ïîëíûé òåêñò àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà ïî ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ áûë 
îïóáëèêîâàí â âèäå èíôîðìàöèîííîãî áþëëåòåíÿ, à òàêæå ïðåäñòàâëåí 
íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÈÃÓ [6].

Îáîáùåííûå âûâîäû ïî èòîãàì ìîíèòîðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

äîëÿ âûïóñêíèêîâ ÈÃÓ 2010-2012 ãã., èìåþùèõ ïîñòîÿííîå  �
ìåñòî ðàáîòû, ñîñòàâëÿåò 81%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïî-
êàçàòåëåì è ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2011-2015 ãã.;

ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü íåâîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå òðóäà  �
íàáëþäàåòñÿ ñðåäè âûïóñêà ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà è ñîñòàâëÿ-
åò 27,27% íåðàáîòàþùèõ âûïóñêíèêîâ;

ìèíèìàëüíûé óðîâåíü íåâîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå òðóäà  �
íàáëþäàåòñÿ ñðåäè âûïóñêîâ ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, ôàêóëüòåòà 
ôèëîëîãèè è æóðíàëèñòèêè, èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè, ýêîíîìèêè è èí-
ôîðìàòèêè, þðèäè÷åñêîãî èíñòèòóòà — ñîîòâåòñòâåííî 8%, 8,57%, 
11,3%, 12,35% íåòðóäîóñòðîåííûõ âûïóñêíèêîâ.

ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, ðàáîòàþùèõ «ïî ñïåöèàëüíîñòè», òàê- �
æå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì è ñîñòàâëÿåò 63% îò âñåõ ðàáîòàþ-
ùèõ. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îöåíêà äåÿòåëüíîñòè «ïî ñïåöè-
àëüíîñòè» èëè «íå ïî ñïåöèàëüíîñòè» ïðîèçâîäèëàñü ðåñïîíäåíòàìè 
ñàìîñòîÿòåëüíî è ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíîé. Âîçìîæíû ñèòóàöèè, êîãäà 
îäíó è òó æå äåÿòåëüíîñòü âûïóñêíèêè îäíîé è òîé æå ñïåöèàëüíî-
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ñòè ìîãóò îöåíèâàòü ðàçëè÷íî îòíîñèòåëüíî ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åí-
íîé êâàëèôèêàöèè;

58% ðàáîòàþùèõ âûïóñêíèêîâ ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû  �
ñâîåé ðàáîòîé, îñíîâíîé æå ïðè÷èíîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðåñïîí-
äåíòîâ ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû;

ñðîêè ïîèñêà ðàáîòû, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ñîñòàâëÿþò äî 3  �
ìåñÿöåâ, ÷òî ãîâîðèò î íàëè÷èè ðàáî÷èõ ìåñò â ðåãèîíå è ëîÿëüíîñòè 
ðàáîòîäàòåëåé ê ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, à òàêæå îá àêòèâíîñòè âû-
ïóñêíèêîâ ÈÃÓ íà ðûíêå òðóäà;

íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ñïîñîáîì, ïðèâîäÿùèì ê òðóäîóñòðîé- �
ñòâó, ïî ìíåíèþ ðàáîòàþùèõ âûïóñêíèêîâ, ÿâëÿþòñÿ ëè÷íûå ñâÿçè 
è çíàêîìñòâà — 34%, íà âòîðîì ïî ïîïóëÿðíîñòè ìåñòå íàõîäèòñÿ 
Èíòåðíåò — 28%, íà òðåòüåì ìåñòå — ðîäèòåëè, ðîäñòâåííèêè è èõ 
ñâÿçè — 18%;

íåðàáîòàþùèå âûïóñêíèêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì  �
ïîèñêà ðàáîòû ñ÷èòàþò Èíòåðíåò — 32%, äàëåå ñëåäóþò ëè÷íûå 
ñâÿçè — 28%, ðîäèòåëè, ðîäñòâåííèêè è èõ ñâÿçè — 13%, ñëóæáà 
çàíÿòîñòè — 9%;

áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îñíîâíûì êðèòåðèåì âûáîðà ðàáî- �
òû ñ÷èòàþò óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû — 87,5%, íà âòîðîì è òðåòüåì 
ïî ïîïóëÿðíîñòè ìåñòàõ — âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà (69,9%) è 
õîðîøèé êîëëåêòèâ (62,5%);

7% âûïóñêíèêîâ ïðîäîëæèëè ñâîå îáó÷åíèå íà áîëåå âûñî- �
êîì óðîâíå;

óðîâåíü ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ñî- �
îòâåòñòâóåò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå â Èðêóòñêîé îáëàñòè â 2012 ã. 
è ñîñòàâëÿåò 22 òûñ. ðóá.; 

áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ ïëàíèðóþò äàëüíåéøåå îáó÷åíèå,  �
÷òî ãîâîðèò î æåëàíèè ðàçâèâàòüñÿ è äîáèâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
óñïåõîâ. 

Ïðèëîæåíèå

ÀÍÊÅÒÀ

Ïðåäëàãàåì Âàì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè, öåëüþ êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ îöåíêà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Ïîëó÷åííûå äàííûå áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî â îáîáùåííîì âèäå â íàó÷íûõ öåëÿõ èñêëþ÷èòåëüíî â 
ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ. Êîíôèäåíöèàëüíîñòü ãàðàíòèðóåì.

Çàðàíåå áëàãîäàðèì Âàñ çà ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè!
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1. Ïîë:  Ì  Æ

2. Óêàæèòå Âàøó ñïåöèàëüíîñòü ________________

3. Åñòü ëè ó Âàñ ñåé÷àñ ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà?
 — Äà
 — Íåò

4. Âû ðàáîòàåòå (èùåòå ðàáîòó) ïî ñïåöèàëüíîñòè?
 — Äà 
 — Íåò

5. Êàê äîëãî Âû èñêàëè ðàáîòó?
 — Íå èñêàë, òàê êàê íà ìîìåíò îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ óæå 

ðàáîòàë
 — Ìåíåå 3 ìåñ.
 — 3-6 ìåñ.
 — 6-12 ìåñ.
 — Áîëåå ãîäà
 — Äðóãîå________________________

6. Ïî÷åìó Âû íå ðàáîòàåòå (íå ñîáèðàåòåñü ðàáîòàòü) ïî ñïåöèàëüíîñòè? 
 — Ïîëó÷åííîå ìíîé îáðàçîâàíèå ïîçâîëÿåò ìíå ðàáîòàòü ïî äðóãèì 

ñïåöèàëüíîñòÿì
 — Íå õâàòàåò ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, íåò îïûòà ðàáîòû
 — Ñïåöèàëüíîñòü íå âîñòðåáîâàíà íà ðûíêå
 — Íåïðåñòèæíàÿ ñïåöèàëüíîñòü
 — Ðàáîòà ïî ñïåöèàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íèçêîîïëà÷èâàåìîé
 — Ìîÿ ñïåöèàëüíîñòü ìíå íå íðàâèòñÿ
 — Äðóãîå________________________

7. Óäîâëåòâîðåíû ëè Âû ñâîåé íûíåøíåé ðàáîòîé? Åñëè íåò, òî ïî÷åìó?
 — Óäîâëåòâîðåí ïîëíîñòüþ
 — Íå óäîâëåòâîðåí çàðàáîòíîé ïëàòîé
 — Íå óäîâëåòâîðåí îòñóòñòâèåì êàðüåðíîãî ðîñòà
 — Íå óäîâëåòâîðåí ìåñòîíàõîæäåíèåì ðàáîòû
 — Íå óäîâëåòâîðåí îòíîøåíèÿìè â êîëëåêòèâå
 — Íå óäîâëåòâîðåí ãðàôèêîì ðàáîòû
 — Äðóãîå________________________

8. ×òî äëÿ Âàñ ñàìîå âàæíîå ïðè âûáîðå ðàáîòû? 
 — Áëèçêîå ðàññòîÿíèå ðàáîòû îò äîìà
 — Âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà
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 — Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â õîðîøåì êîëëåêòèâå
 — Õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà
 — Ðåãóëÿðíàÿ âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû
 — Õîðîøàÿ çàðïëàòà
 — Óäîáíûé ðåæèì è ãðàôèê ðàáîòû
 — Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè
 — Âîçìîæíîñòü äëÿ èíèöèàòèâû, òâîð÷åñòâà
 — Ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíîãî ïàêåòà (ñòðàõîâêà, áåñïëàòíûå îáåäû è ò. ä.)
 — Äðóãîå ________________________

9. Óêàæèòå ñïîñîá, êîòîðûé ïðèâåë Âàñ ê òðóäîóñòðîéñòâó:
 — Ôàêóëüòåò, êàôåäðà 
 — ÑÌÈ (ãàçåòû, òåëåâèäåíèå, ðàäèî)
 — Èíòåðíåò
 — Ñîöèàëüíûå ñåòè
 — Ðîäèòåëè, ðîäñòâåííèêè è èõ ñâÿçè
 — Ëè÷íûå ñâÿçè, çíàêîìñòâà 
 — Ñëóæáà çàíÿòîñòè
 — Êàäðîâûå àãåíòñòâà 
 — ßðìàðêè âàêàíñèé
 — Êàðüåðíûå ôîðóìû

10.  Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êàêîé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé 
ïðè ïîèñêå ðàáîòû? (Íå áîëåå 3-õ âàðèàíòîâ îòâåòà)

 — Ôàêóëüòåò, êàôåäðà
 — ÑÌÈ (ãàçåòû, òåëåâèäåíèå, ðàäèî)
 — Èíòåðíåò
 — Ñîöèàëüíûå ñåòè
 — Ðîäèòåëè, ðîäñòâåííèêè è èõ ñâÿçè 
 — Ëè÷íûå ñâÿçè, çíàêîìñòâà 
 — Ñëóæáà çàíÿòîñòè
 — Êàäðîâûå àãåíòñòâà 
 — ßðìàðêè âàêàíñèé
 — Êàðüåðíûå ôîðóìû

11.  Ñîáèðàåòåñü ëè Âû ïðîäîëæàòü ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå â áëèæàé-
øèå 5 ëåò?

 — Äà, ïî òîé æå ñïåöèàëüíîñòè íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå
 — Äà, ïî äðóãîé ñïåöèàëüíîñòè _______________
 — Íåò, íå ñîáèðàþñü
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12. Åñëè íå ñåêðåò, êàêàÿ ó Âàñ çàðàáîòíàÿ ïëàòà?
 — Äî 5000
 — 5001-10000
 — 10001-15000
 — 15001-20000
 — 20001-25000
 — 25001-30000
 — 30001-35000
 — Ñâûøå 35001
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Î. Þ. Êèò÷åíêî 
Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

óíèâåðñèòåò èì. Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî

ÓÄÊ 331.53

ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÞ 
ÊÀÐÜÅÐÍÛÕ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ

Ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ïñèõîëîãè íàçûâàþò ïî-
êîëåíèåì Y è âûäåëÿþò åãî îñîáûå õàðàêòåðèñòèêè: îïòèìèçì, îáùè-
òåëüíîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå è ïîòðåáíîñòü â èçìåíåíèÿõ. «Èãðåêè» 
î÷åíü ëþáîçíàòåëüíû, èíòåðåñóþòñÿ âñåì íîâûì è õîòÿò èçìåíèòü 
ìèð. Ïðè ýòîì ðàçíîîáðàçèå âîçìîæíîñòåé ñåãîäíÿøíåãî ìèðà ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî èõ òðóäíî ÷åì-ëèáî óäèâèòü. Áîëüøèíñòâî ñîâðå-
ìåííûõ ñòóäåíòîâ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå òîëüêî â òîì, ÷òî íðàâèòñÿ èì 
è êàæåòñÿ èíòåðåñíûì.

Â äàííîé ñèòóàöèè èñïîëüçîâàíèå òàêèõ òðàäèöèîííûõ ôîðì ðà-
áîòû ñî ñòóäåíòàìè â ñôåðå ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó, êàê ßðìàð-
êè âàêàíñèé è âñòðå÷è ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, óæå íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íûì. Èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé è öåííîñòåé ìîëîäåæè íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè ôîðìàòà è ñîäåðæàíèÿ ïðîôîðèåíòà-
öèîííûõ êàðüåðíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå â 2013 ã. îòäåëîì ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó 
ÎìÃÓ èì. Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî áûë ðàçðàáîòàí íîâûé ôîðìàò êàðüåð-
íûõ ìåðîïðèÿòèé: ïðîåêò Èíôîðìàöèîííûé ìàðàôîí «Êàðüåðíûé 
ñòàðò». 

Ïðîåêòíûé ïîäõîä áûë âûáðàí â ñèëó ñâîèõ îñîáåííîñòåé è 
ïðåèìóùåñòâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðî-
ãðåññèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â áèçíåñå:

íàëè÷èå ãðàôèêà è ïëàíà ïðîåêòà îáåñïå÷èâàåò ïðåäñêàçóå- �
ìîñòü ñðîêîâ åãî ðåàëèçàöèè è ïîçâîëÿåò ïðè íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü 
êîððåêòèâû;

åäèíàÿ òåìàòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîåêòà ïîâûøàåò ñòå- �
ïåíü âîâëå÷åííîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ;

îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ  �
ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà;
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â � ûäåëåíèå öåëåâûõ ãðóïï ïðîåêòà è ó÷åò èõ ïîòðåáíîñòåé 
ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãðàììû ìåðîïðèÿòèé ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Èíôîðìàöèîííûé ìàðàôîí «Êàðüåðíûé ñòàðò» ðåàëèçóåòñÿ êàê 
ïðîåêò, ïîýòîìó ìîæåò áûòü îïèñàí â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî îñíîâíûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè.

1. Ñóòü ïðîåêòà. Èíôîðìàöèîííûé ìàðàôîí «Êàðüåðíûé ñòàðò» — 
ýòî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ñ ó÷àñòèåì 
ðàáîòîäàòåëåé — ïàðòíåðîâ óíèâåðñèòåòà.

Ìàðàôîí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå â 
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè ìåðîïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî 
ôîðìàòà: Äíåé êîìïàíèè, ïðåçåíòàöèé ïðîãðàìì íàáîðà ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, âñòðå÷ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé, ýêñêóðñèé íà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ìàñòåð-êëàññîâ è äåëîâûõ èãð. Êàæäûé ýòàï Ìàðàôîíà 
èìååò ñâîþ òåìàòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü.

2. Öåëü ïðîåêòà: ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàï-
òàöèè ñòóäåíòîâ.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ Èíôîðìàöèîííîãî 
ìàðàôîíà — ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïåðå÷íÿ çíàíèé è íàâûêîâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ:

ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíûõ ñôåðàõ òðóäîóñòðîéñòâà; �
íàâûê óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäà- �

òåëÿìè;
ïëàíèðîâàíèå ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. �

3. Ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ìàðàôîí ïðîõîäèò â òå÷åíèå 
ó÷åáíîãî ãîäà â äâà ýòàïà — îñåííèé (îêòÿáðü — äåêàáðü) è âåñåí-
íèé (ìàðò-ìàé). Ýòî îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

4. Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà. Â äàííîì ïðîåêòå âûäåëÿåòñÿ äâå ãðóïïû 
öåëåâîé àóäèòîðèè: ñòóäåíòû è ðàáîòîäàòåëè-ïàðòíåðû óíèâåðñèòåòà.

Ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ Ìàðàôîíà, ñòóäåíòû çíàêî-
ìÿòñÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè, óçíàþò î âîçìîæíîñòÿõ 
òðóäîóñòðîéñòâà è ïåðñïåêòèâàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî è êàðüåðíîãî 
ðàçâèòèÿ, ïðîõîäÿò ïåðâûå ýòàïû îòáîðà â êîìïàíèþ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ðàáîòîäàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü ïîçèöèîíè-
ðîâàòü ñâîþ êîìïàíèþ ïåðåä áóäóùèìè ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, 
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ñîèñêàòåëÿìè, îðãàíèçîâàòü òåñòè-
ðîâàíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà è çàêðûòèÿ âàêàíñèé. 
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Â ðàìêàõ Ìàðàôîíà òàêæå ðåàëèçóþòñÿ ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ 
ðàáîòîäàòåëÿìè-ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè óíèâåðñèòåòà.

5. Ðåñóðñû. Ïîä ðåñóðñàìè ïðîåêòà ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü 
óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü ïðîåêò è äîñòèãíóòü 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ Ìàðàôîíà «Êàðüåðíûé ñòàðò» 
â êà÷åñòâå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå.

1) Îðãàíèçàöèîííûé ðåñóðñ.
Ïëàíèðîâàíèå Èíôîðìàöèîííîãî ìàðàôîíà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà-

áëàãîâðåìåííî. Òàê, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàôèêà ìåðîïðèÿòèé íà âå-
ñåííèé ïåðèîä ïðåäëîæåíèÿ è ïðåäâàðèòåëüíûå äîãîâîðåííîñòè ïðî-
èçâîäÿòñÿ íàêàíóíå, â îñåííèé ïåðèîä. Âñå ðàáîòîäàòåëè-ó÷àñòíèêè 
ïîëó÷àþò îôèöèàëüíîå ïðèãëàøåíèå è ïðîãðàììó Ìàðàôîíà.

Ïîäãîòîâêà è îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé Ìàðàôîíà 
ïðîõîäèò ïðè êîîðäèíàöèè îòäåëà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó óíè-
âåðñèòåòà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ôàêóëüòåòîâ ïî äàííîìó íà-
ïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè — óïîëíîìî÷åííûõ ïî òðóäîóñòðîéñòâó.

Â êà÷åñòâå èíèöèàòîðîâ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ìîãóò âûñòó-
ïàòü âñå ó÷àñòíèêè ïðîåêòà:

ôàêóëüòåòû (äåêàíû, çàâåäóþùèå êàôåäðàìè, óïîëíîìî÷åí- �
íûå ïî òðóäîóñòðîéñòâó);

ðàáîòîäàòåëè (ïðåäñòàâèòåëè îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé); �
îòäåë ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó óíèâåðñèòåòà; �
ñòóäåíòû. �

Òàê, ïðè íàëè÷èè â êîìïàíèè âàêàíñèé èëè îòêðûòèè íàáîðà 
íà ïðîãðàììó ñòàæèðîâîê ðàáîòîäàòåëü îáðàùàåòñÿ â óíèâåðñèòåò ñ 
ïðåäëîæåíèåì îá îðãàíèçàöèè âñòðå÷è ñî ñòóäåíòàìè ñ öåëüþ èí-
ôîðìèðîâàíèÿ î ïðîôåññèîíàëüíûõ è êàðüåðíûõ âîçìîæíîñòÿõ.

Ñ ðàáîòîäàòåëÿìè-ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè åæåãîäíî ôîð-
ìèðóþòñÿ ïðîãðàììû ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå òàêæå ðåà-
ëèçóåòñÿ â õîäå Èíôîðìàöèîííîãî ìàðàôîíà.

Ñòóäåíòû îáðàùàþòñÿ íà ôàêóëüòåòû è â îòäåë ñîäåéñòâèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâó ñ ïîæåëàíèÿìè ïî ïðîâåäåíèþ ìàñòåð-êëàññà ïî îïðå-
äåëåííîé òåìàòèêå èëè ïðèãëàøåíèþ â óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâèòåëÿ 
êàêîé-ëèáî êîìïàíèè.

Â ðàìêàõ Èíôîðìàöèîííîãî ìàðàôîíà ñîçäàþòñÿ êàðüåðíûå 
ïðîåêòû íà îòäåëüíûõ ôàêóëüòåòàõ. Òàê, íà ôàêóëüòåòå ôèëîëîãèè è 
ìåäèàêîììóíèêàöèé ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîé-
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ñòâó ïðîâîäèòñÿ Äåêàäà êàðüåðû: â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé ïðîõîäÿò 
âñòðå÷è, ìàñòåð-êëàññû è ýêñêóðñèè äëÿ ñòóäåíòîâ âñåõ íàïðàâëå-
íèé ïîäãîòîâêè.

Â ðåçóëüòàòå âñåõ ñîãëàñîâàíèé Èíôîðìàöèîííûé ìàðàôîí 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðàôèê ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå 
ñâåäåíèÿ:

ôîðìàò è íàçâàíèå ìåðîïðèÿòèé; �
äàòà è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé; �
ïåðå÷åíü ó÷àñòíèêîâ: öåëåâàÿ ãðóïïà ñòóäåíòîâ (ñ óêà- �

çàíèåì ôàêóëüòåòà, íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè, êóðñà îáó÷åíèÿ) è 
ðàáîòîäàòåëåé-ïàðòíåðîâ.

Ãðàôèê ìåðîïðèÿòèé ðàññìàòðèâàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ íà î÷åðåä-
íîì çàñåäàíèè Êîìèññèè ïî òðóäîóñòðîéñòâó óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ â âóçå ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ òðó-
äîóñòðîéñòâîì âûïóñêíèêîâ. Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ãðàôèê Ìàðàôîíà 
«Êàðüåðíûé ñòàðò» ïóáëèêóåòñÿ â êîðïîðàòèâíîé ãàçåòå «Îìñêèé 
óíèâåðñèòåò» è íà ñàéòå ÎìÃÓ.

2) Èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ. Äëÿ îïîâåùåíèÿ öåëåâûõ ãðóïï 
ïðîåêòà èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå êàíàëû:

ñàéò óíèâåðñèòåòà  � www.omsu.ru (ñòðàíèöà îòäåëà ñîäåéñòâèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâó, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðàçäåëû íà ñàéòàõ ôàêóëüòåòîâ);

êîðïîðàòèâíàÿ ãàçåòà ÎìÃÓ «Îìñêèé óíèâåðñèòåò»; �
îôèöèàëüíàÿ ãðóïïà îòäåëà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó â ñî- �

öèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå», à òàêæå ãðóïïû ôàêóëüòåòîâ è äðóãèõ 
ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà (39 ãðóïï);

ñàéòû è èçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïàðòíåðîâ îòäåëà (ãàçåòà  �
«Ðàáîòà äëÿ Âàñ» è ïîðòàë «Ðàáîòà.ru», ãàçåòà «Õî÷ó ðàáîòàòü»);

èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû è âèäåîìîíèòîðû â ó÷åáíûõ êîðïóñàõ; �
ðàññûëêà ïðèãëàøåíèé ê ó÷àñòèþ â Ìàðàôîíå ðàáîòîäàòåëÿì- �

ïàðòíåðàì ïî áàçå äàííûõ îòäåëà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó;
ðàññûëêà ãðàôèêà Ìàðàôîíà è àíîíñîâ ìåðîïðèÿòèé íà ýëåê- �

òðîííóþ ïî÷òó ñòàðîñò ó÷åáíûõ ãðóïï.
3) Ìàòåðèàëüíûé ðåñóðñ.
Âñå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ íà ïàðòíåðñêîé îñíîâå è íå íîñÿò 

ôèíàíñîâûé õàðàêòåð. Ðàáîòîäàòåëÿì, ïðèíèìàþùèì ó÷àñòèå â Ìà-
ðàôîíå, ïðåäëàãàþòñÿ íåêîòîðûå ïðåôåðåíöèè:

ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î êîìïàíèè è ñîâìåñòíûõ ìåðîïðè- �
ÿòèÿõ íà ñàéòå ÎìÃÓ è â ãàçåòå «Îìñêèé óíèâåðñèòåò»;
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âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðåçåíòàöèè êîìïàíèè â óíèâåðñèòåòå; �
ðàñïðîñòðàíåíèå ìàòåðèàëîâ (áóêëåòîâ, ëèñòîâîê êîìïàíèè) â  �

ó÷åáíûõ êîðïóñàõ óíèâåðñèòåòà.
Ïî èòîãàì ïðîøåäøèõ ìåðîïðèÿòèé ðàáîòîäàòåëÿì-ó÷àñòíèêàì 

Ìàðàôîíà âðó÷àþòñÿ áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà.
Åñëè ìåðîïðèÿòèå ïðîõîäèò íà òåððèòîðèè ðàáîòîäàòåëÿ, ïðîèç-

âîäèòñÿ äîñòàâêà ñòóäåíòîâ ê ìåñòó ïðîâåäåíèÿ íà òðàíñïîðòå óíè-
âåðñèòåòà.

Â 2013-2014 ó÷åáíîì ãîäó â ÎìÃÓ Èíôîðìàöèîííûé ìàðàôîí 
«Êàðüåðíûé ñòàðò» áûë ðåàëèçîâàí â 2 ýòàïà.

I ýòàï Ìàðàôîíà ïðîøåë â îñåííèé ïåðèîä ñ îêòÿáðÿ ïî äåêàáðü 
2013 ã. Îñíîâíàÿ òåìàòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü âñåõ ìåðîïðèÿòèé: 
ïðèãëàøåíèå ðàáîòîäàòåëåé â óíèâåðñèòåò è îðãàíèçàöèÿ àêòèâíûõ 
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ è ðàáîòîäàòåëåé.

Â õîäå Ìàðàôîíà áûëî îðãàíèçîâàíî 28 ìåðîïðèÿòèé: Äíè êîì-
ïàíèé, âñòðå÷è ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé è óñïåøíûìè âû-
ïóñêíèêàìè, ñåìèíàðû è ìàñòåð-êëàññû, ïðåçåíòàöèè ìåæäóíàðîä-
íûõ êîìïàíèé, îòáîð íà ñòàæèðîâêè, ýêñêóðñèè.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ñðåäè ñòóäåíòîâ âûçâàëè Äíè êîìïàíèé. 
Ñòóäåíòû íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè îðèåíòèðóþòñÿ íà ðà-
áîòó â ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ, ãäå ïðåäëàãàåòñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íàÿ ïðîãðàììà àäàïòàöèè è ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè çàèíòåðåñîâàíû â 
ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ ñ êà÷åñòâåííûì êëàññè÷åñêèì îáðàçîâà-
íèåì, ïîýòîìó åæåãîäíî ïðîâîäÿò â ðåãèîíàõ ñòðàíû îòáîð íà ïðî-
ãðàììû ñòàæèðîâîê.

Äàííûé ôîðìàò ìåðîïðèÿòèÿ áûë ïðîâåäåí ñ ó÷àñòèåì ìåæäó-
íàðîäíûõ êîìïàíèé Unilever, Sun InBev è KPMG. Ïðîãðàììà Äíÿ 
êîìïàíèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ìåðîïðèÿòèé, îáû÷íî ýòî ïðå-
çåíòàöèÿ î êàðüåðíûõ âîçìîæíîñòÿõ â êîìïàíèè è ïðîâåäåíèå ïðåä-
âàðèòåëüíîãî ýòàïà îòáîðà íà ïðîãðàììó ñòàæèðîâîê. Òàê, êîìïàíèÿ 
Unilever ïðîâåëà áèçíåñ-èãðó Made By You Business Academy Grand 
Opening è îðãàíèçîâàëà ýêñêóðñèþ ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà â Îì-
ñêèé ôèëèàë êîìïàíèè — íà ôàáðèêó «Èíìàðêî». 

Ïðåäñòàâèòåëè Sun InBev äëÿ ñòóäåíòîâ ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëü-
òåòîâ ïîäãîòîâèëè ïðîãðàììó ñîçäàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà, à äëÿ ñòó-
äåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé — òåñòèðîâàíèå è áèçíåñ-èãðó. 
Êîìïàíèÿ KPMG ïðîâåëà ïðåçåíòàöèþ ñâîèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè è òåñòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ýòàïîì 
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îòáîðà íà ðàáîòó â êîìïàíèþ. Ñòóäåíòû, ïîêàçàâøèå âûñîêèå ðå-
çóëüòàòû, áûëè âíåñåíû â êàäðîâûé ðåçåðâ êîìïàíèè.

Âñåãî â ìåðîïðèÿòèÿõ I ýòàïà Èíôîðìàöèîííîãî ìàðàôîíà «Êà-
ðüåðíûé ñòàðò» ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 

945 ñòóäåíòîâ; �
75 ðàáîòîäàòåëåé (â èõ ÷èñëå: ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè», ÎÀÎ  �

«ÎÍÈÈÏ», ÎÎÎ «Ëþêñîôò Ïðîôåøíë», ÎÀÎ «ÍÏÎ «Ìèð», ÎÎÎ 
«Àëêîãîëüíàÿ Ñèáèðñêàÿ ãðóïïà», ÃÊ «Ìóçûêà è êèíî», ÎÎÎÎ 
«Ëèãà ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëåíöåâ» è äð.);

 4 ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè (ÎÎÎ «Þíèëåâåð Ðóñü», ÎÀÎ  �
«ÑÀÍ ÈíÁåâ», ÇÀÎ «ÊÏÌÃ», ÃÊ «Áðèòèø Àìåðèêàí Òîáàêêî Ðîñ-
ñèÿ»).

II ýòàï Èíôîðìàöèîííîãî ìàðàôîíà ïðîøåë â âåñåííèé ïåðèîä 
ñ ìàðòà ïî ìàé 2014 ã. Òåìàòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ìåðîïðèÿòèé 
ýòîãî ýòàïà: ïðîâåäåíèå ýêñêóðñèé ñòóäåíòîâ â îðãàíèçàöèè è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ãîðîäà.

Ãðàôèê ýêñêóðñèé áûë ñôîðìèðîâàí çàðàíåå. Òåìû è ñîäåðæà-
íèå ýêñêóðñèé ñîñòàâëÿëèñü ñîâìåñòíî ñ êàôåäðàìè è áûëè àäàïòè-
ðîâàíû ê ïîòðåáíîñòÿì öåëåâîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ.

Ñîñòîÿëîñü 25 òåìàòè÷åñêèõ âûåçäîâ â 16 êîìïàíèé ãîðîäà, â íèõ 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 439 ÷åëîâåê. Ñòóäåíòû ïîñåòèëè îìñêèå ôèëèàëû 
ÎÎÎ «Þíèëåâåð Ðóñü» è ÎÀÎ «ÑÀÍ ÈíÁåâ», ÎÀÎ «Ãàçïðîìíåôòü-
ÎÍÏÇ», Îìñêèé ãîðîäñêîé ñîâåò, ÎÀÎ «ÃÒÐÊ-Îìñê», ÎÀÎ «ÌÀ 
«Äåëôè», ÎÀÎ «Àëêîãîëüíàÿ Ñèáèðñêàÿ ãðóïïà», ÎÎÎ «Ëþêñîôò 
Ïðîôåøíë» è äðóãèå êîìïàíèè.

Ñòóäåíòû ïîëó÷èëè óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïî÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè, çàäàòü âîïðîñû ñïåöèàëèñòàì è ðó-
êîâîäèòåëÿì ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ, óçíàòü îá îñîáåííîñòÿõ êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû, ïîëó÷èòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîõîæäåíèþ ïðàêòèê, 
ñòàæèðîâîê, âðåìåííîé çàíÿòîñòè è òðóäîóñòðîéñòâó.

Áîëåå 80% ðàáîòîäàòåëåé, ïðåäîñòàâèâøèõ ïëîùàäêó äëÿ ýêñ-
êóðñèè, ÿâëÿþòñÿ ïàðòíåðàìè óíèâåðñèòåòà è îðèåíòèðîâàíû íà òðó-
äîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ ÎìÃÓ. Ýòè êîìïàíèè ôîðìèðóþò ñâîé 
êàäðîâûé ðåçåðâ è âåäóò êàðüåðíóþ ïðîôîðèåíòàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü â âóçàõ ãîðîäà.

Âñåãî â òå÷åíèå 2013-2014 ó÷åáíîãî ãîäà â ðàìêàõ Èíôîðìàöè-
îííîãî ìàðàôîíà áûëî îðãàíèçîâàíî è ïðîâåäåíî 53 ìåðîïðèÿòèÿ, 
èç íèõ 20 — ñîâìåñòíî ñ ðàáîòîäàòåëÿìè-ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíå-
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ðàìè óíèâåðñèòåòà. Â ìåðîïðèÿòèÿõ ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå òûñÿ÷è 
ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ.

Â 2014-2015 ãîäó ïðîäîëæåíà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Êàðüåðíûé 
ñòàðò». III ýòàï Ìàðàôîíà ïðîõîäèò ñ îêòÿáðÿ ïî äåêàáðü 2014 ã.

Åãî òåìàòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü: ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ è 
âñòðå÷ ñî ñòóäåíòàìè ïî îñíîâàì ïëàíèðîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà.

Ïðîãðàììà Ìàðàôîíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà áëîêà:
1. Èíôîðìàöèîííûå âñòðå÷è ñî ñòóäåíòàìè ïåðâûõ êóðñîâ. Ñïå-

öèàëèñòû îòäåëà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó çíàêîìÿò ñòóäåíòîâ ñ 
íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè îòäåëà, ðàññêàçûâàþò î ïðîâîäèìûõ 
êàðüåðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, âîçìîæíîñòÿõ ðàáîòû âî âðåìÿ ó÷åáû, íå-
îáõîäèìîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è êàðüåðíîãî 
ðàçâèòèÿ. Ñîñòîÿëèñü âñòðå÷è ñ 17 ãðóïïàìè ñòóäåíòîâ.

2. Ìàñòåð-êëàññû äëÿ ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ. Ñïåöèàëèñòû-
ïñèõîëîãè îòäåëà è ïðèãëàøåííûå ïðàêòèêè ïðîâîäÿò ìàñòåð-êëàññû 
ïî òàêèì òåìàòèêàì, êàê «Îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà», 
«Ãðàìîòíîå ðåçþìå — çàëîã óñïåõà», «Êàê óñïåøíî ïðîéòè ñîáåñå-
äîâàíèå». Çàïëàíèðîâàíî 19 âñòðå÷ ñî ñòóäåíòàìè.

Âñåãî â ðàìêàõ III ýòàïà Ìàðàôîíà ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè 36 
ìåðîïðèÿòèé.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð îò-
çûâîâ åãî ó÷àñòíèêîâ: ñòóäåíòîâ, ðàáîòîäàòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé 
ôàêóëüòåòîâ. Àíàëèç îòçûâîâ ïîêàçàë, ÷òî íåñòàíäàðòíûé ôîðìàò 
ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé èíòåðåñåí âñåì ñòîðîíàì. Ïðåäâàðè-
òåëüíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ Ìàðàôîíà, ïîñòàíîâêà öåëè è îïðåäåëåíèå 
òåìàòèêè, âûäåëåíèå öåëåâûõ ãðóïï è ó÷åò èõ ïîòðåáíîñòåé ïîçâî-
ëÿþò âûñòðàèâàòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó áóäóùèìè 
âûïóñêíèêàìè è ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè.

Ïðîåêò «Êàðüåðíûé ñòàðò» ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü äâà îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ñîäåéñòâèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâó ÎìÃÓ: âçàèìîäåéñòâèå ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó óíèâåðñèòåò 
ïëàíèðóåò ðàçâèâàòü äàííûé ïðîåêò: ðàñøèðÿòü òåìàòèêó ïðîâîäè-
ìûõ ìàñòåð-êëàññîâ, èñïîëüçîâàòü íîâûå àêòèâíûå ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ è ðàáîòîäàòåëåé, ïðèâëåêàòü íîâûå êîìïàíèè, 
äåëàòü èõ ó÷àñòèå â Ìàðàôîíå ðåãóëÿðíûì è çàêëþ÷àòü ñ íèìè ïàð-
òíåðñêèå äîãîâîðû.
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Ì. Î. Êîâàëü
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

îáëàñòíîé ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò

ÓÄÊ 378

ËÅÒÍßß ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ 
ÊÀÊ ÇÀËÎÃ ÓÑÏÅØÍÎÃÎ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïîâñåìåñòíîå âîçðîæäåíèå 
êóëüòóðû äåòñêîãî ëåòíåãî îòäûõà. Ïîäíèìàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà íà-
øåé ñòðàíû, íàêîíåö-òî, ñòàëà äåëàòü ðîáêèå øàãè âëîæåíèé â ýòó, 
óæå ïî÷òè çàáûòóþ, ñôåðó ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íà áàçå øêîë 
îðãàíèçîâûâàþò ëåòíèå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ. Ïðîáëåìà êóëüòó-
ðû è çäîðîâüÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ âíîâü çàíÿëà ïðèîðèòåòíîå 
ìåñòî â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âîïðîñ îðãàíèçàöèè îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ äëÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Îò òîãî, 
íàñêîëüêî çäîðîâî è àêòèâíî ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå, çàâèñèò áëà-
ãîïîëó÷èå îáùåñòâà.

Îðãàíèçàöèÿ îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ â Ìî-
ñêîâñêîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå çàãîðîäíûõ äåòñêèõ îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé ñòàöèîíàðíîãî òèïà, ëàãåðåé ñ äíåâíûì ïðå-
áûâàíèåì äåòåé.

Ñòðàòåãèÿ äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 
«Ðàçâèòèå ñèñòåìû îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé â Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè â 2012-2015 ãã.» (ïðèíÿòà îò 26.11.2011) çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå-
÷åíèè ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè îòäûõà è îçäî-
ðîâëåíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, êîòîðàÿ áóäåò ãàðàíòèðîâàòü êàæäîìó 
ðåáåíêó ïîëíîöåííûé è áåçîïàñíûé îòäûõ è îçäîðîâëåíèå, ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâîãî 
îáðàçà æèçíè è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ äåòåé, à òàêæå ïðåäóïðåæäå-
íèþ áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè íåñîâåðøåííîëåòíèõ. 

Äëÿ Ìîñêîâñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Îáëàñòíîãî Ãóìàíèòàðíîãî 
Èíñòèòóòà ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì âñåãäà áûëî — ïåäàãîãè÷å-
ñêîå îáðàçîâàíèå. Ïåðâûì ýòàïîì ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ 
ëåòíÿÿ ïðàêòèêà, êîòîðàÿ îðãàíèçóåòñÿ â äåòñêèõ çàãîðîäíûõ è ãîðîä-
ñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Äàííàÿ ïðàêòèêà äàåò âîçìîæ-
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íîñòü ñòóäåíòàì ðåàëèçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûé è ëè÷íîñòíûé ïîòåí-
öèàë, ðàçâèâàòü è çàêðåïëÿòü çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè ðàáîòû ñ äåòüìè 
ðàçíîãî âîçðàñòà â óñëîâèÿõ âðåìåííîãî äåòñêîãî êîëëåêòèâà. 

Ãëàâíîé çàäà÷åé ëåòíåãî ëàãåðÿ (îòäûõà) ñòàíîâèòñÿ ðåàëèçàöèÿ 
ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ â ðåáåíêå ëó÷øèõ ÷åëîâå÷åñêèõ, êóëüòóð-
íûõ, ïàòðèîòè÷åñêèõ êà÷åñòâ. Âûïîëíåíèþ ýòîé çàäà÷è ïîâñåìåñòíî 
ñïîñîáñòâóþò ïðîôèëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïîòðåá-
íîñòüþ è èíòåðåñàìè.

Öåëü ïðàêòèêè — ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ â ðàáîòå ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè â óñëî-
âèÿõ äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî 
çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ïåäàãîãà, ôîðìèðîâàíèå è 
ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé ïëàíèðîâàíèÿ, 
îðãàíèçàöèè, àíàëèçà è êîíòðîëÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ.

Âî âðåìÿ ðàáîòû â ëàãåðå ñòóäåíòû èìåþò âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü 
îðãàíèçàöèîííûå, êîììóíèêàòèâíûå è òâîð÷åñêèå óìåíèÿ íà îñíî-
âå çíàíèé äèñöèïëèí ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî öèêëà äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ãëàâíîé çàäà÷è — îâëàäåíèå óìåíèÿìè è íàâûêàìè ðàáîòû 
ðóêîâîäèòåëÿ âíåøêîëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ó÷àùèõñÿ, ïðèîáðåòåíèå 
îïûòà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè æèçíè è äåÿòåëüíî-
ñòè äåòñêîãî è þíîøåñêîãî êîëëåêòèâà â ëåòíèé ïåðèîä.

Ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ íà ëåòíþþ ïðàêòèêó ïðîèñõîäèò ñ ó÷å-
òîì ïîñòóïèâøèõ çàÿâîê îò ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå îò 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îðãàíèçóþùèõ ëåòíþþ âîñïèòàòåëüíî-
îçäîðîâèòåëüíóþ ðàáîòó ñ äåòüìè.

Äëÿ óñïåøíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê äàííîìó âèäó ïðàêòè-
êè â èíñòèòóòå îðãàíèçîâàíû êóðñû ïî ïðîãðàììå äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Âîñïèòàòåëü (âîæàòûé) ëåòíåãî 
äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ». Äàííàÿ ïðîãðàììà ïîìîãàåò ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåð-
ñòâî ñòóäåíòîâ.

Çàäà÷è äàííîé ïðîãðàììû: 
 ïðèîáðåòåíèå óìåíèé è íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñ  �

äåòñêèì è þíîøåñêèì êîëëåêòèâîì â óñëîâèÿõ ëåòíèõ êàíèêóë;
 îâëàäåíèå ñîäåðæàíèåì, ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ìåòîäàìè  �

îçäîðîâèòåëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ëåòíèé ïåðèîä; îõðàíû 
æèçíè è çäîðîâüÿ äåòåé; 
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ðàçâèòèå îòâåòñòâåííîãî è òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê âîñïèòà- �
òåëüíîé ðàáîòå ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè; 

ðàçâèòèå îðãàíèçàòîðñêèõ è êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ ñòó- �
äåíòîâ;

îáó÷åíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì îñíîâàì âîæàòñêîé ðà- �
áîòû â ÄÎË;

îâëàäåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé, íåîáõîäèìîé äëÿ ðà- �
áîòû ñ äåòüìè â óñëîâèÿõ ÄÎË;

ðàçâèòèå ìîòèâàöèè ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ê òâîð÷åñêîé  �
äåÿòåëüíîñòè;

ôîðìèðîâàíèå âîæàòñêèõ óìåíèé â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîé  �
ïðàêòèêè.

Äëÿ óñïåøíîãî ïðîõîæäåíèÿ ëåòíåé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ ïðîâî-
äèòñÿ ñëåäóþùàÿ ðàáîòà:

ñòóäåíòû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî áàçàì ïðàêòèêè íà îñíîâàíèè  �
çàïðîñîâ è äîãîâîðîâ ñ îðãàíèçàöèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè;

îðãàíèçîâûâàþòñÿ âñòðå÷è ñ íà÷àëüíèêàìè çàãîðîäíûõ îçäî- �
ðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé;

 ñòóäåíòàì âûäàþòñÿ íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû äëÿ ïðîõîæäå- �
íèÿ ìåäèöèíñêîãî îñìîòðà;

íà êàæäîì ôàêóëüòåòå ïðîâîäÿòñÿ óñòàíîâî÷íûå êîíôåðåí- �
öèè « Î çàäà÷àõ, ñîäåðæàíèè, ïîðÿäêå ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè, òðå-
áîâàíèÿõ ïî îôîðìëåíèþ îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè»;

 êàæäîìó ñòóäåíòó îôîðìëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå íà ïðàêòèêó â  �
èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè.

Â çàãîðîäíûõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ íàøè ñòóäåíòû ñòðîÿò 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû 
ëàãåðåé, ìàòåðèàëüíàÿ áàçà êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò è äàåò âîçìîæ-
íîñòü îðãàíèçàöèè ðàçíîîáðàçíîãî, èíòåðåñíîãî äîñóãà äåòåé ðàçíîãî 
âîçðàñòà.

Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàãîðîäíûõ ëàãåðåé, íàø èíñòè-
òóò äåëàåò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ðàñøèðèòü èõ ñïèñîê. Â 2013 ã. 
áûëè çàêëþ÷åíû äîãîâîðû ñ 6 îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèìè çàãîðîä-
íûå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ, â 2014 — ñ 8. 

Èç ãîäà â ãîä èíñòèòóò ñîòðóäíè÷àåò ñ òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè êàê 
ÎÀÎ «Ðîññèéñêàÿ êîðïîðàöèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîå-
íèÿ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì», ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå Æåëåçíûå Äî-
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ðîãè», ÎÀÎ «Ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä «Ýëåêòðîñòàëü», ÎÀÎ «ÂÏÊ 
«ÍÏÎ ìàøèíîñòðîåíèÿ», ÃÓÏ ÌÎ «ÌîñÒðàíñÀâòî», ÎÎÎ «ÑÊÎ 
«Ëàíòåðíà», ÎÎÎ «Àðòåê òóð», ÃÁÓ ÌÎ ÎÊ «Ëåâêîâî». 

ÌÃÎÃÈ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ëàãåðåì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè ÃÁÓ ÌÎ ÎÊ «Ëåâêîâî» ñ 2012 ãîäà. Çà òðè ãîäà óñïåø-
íî ïðîøëè ïðàêòèêó 52 ñòóäåíòà. 

Â öåëîì â 2014 ã. íà ëåòíþþ ïðàêòèêó íàïðàâëåíî 267 ñòóäåí-
òîâ: â çàãîðîäíûå ëàãåðÿ — 170, â îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ ã. Îðåõîâî-Çóåâî-55, Îðåõîâî-Çóåâñêîãî ðàéîíà — 12, â 
äð. ðàéîíû Ìîñêîâñêîé è Âëàäèìèðñêîé îáë. — 30).

Âñëåäñòâèå êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè íàøè ñòóäåíòû ïîêàçûâàþò 
îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû. 

Ñòóäåíòû ðàáîòàþò â êà÷åñòâå âîæàòûõ è âîñïèòàòåëåé. Ðàáîòà ñ 
äåòüìè òðåáóåò îò âîæàòîãî ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ çíàíèé è óìåíèé. 
Îíà ñòðîèòñÿ íà îñíîâå øèðîêîé ýðóäèöèè, çíàíèé îá îñíîâàõ âîñ-
ïèòàíèÿ, î äåòñêîé ïñèõîëîãèè, îá óïðàâëåíèè ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè ðåáåíêà è äåòñêîãî êîëëåêòèâà. Âîæàòûé — ïðîâîäíèê 
íîâûõ èíèöèàòèâ è èäåé, äðóã è íàñòàâíèê, îðãàíèçàòîð ïîëåçíûõ 
äåë, ó÷àñòíèê ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Â ëàãåðÿõ ñòóäåíòîâ 
îáåñïå÷èâàþò âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ ðàáîòû — ñïîðòèâíûì èíâåí-
òàðåì, êàíöåëÿðñêèìè òîâàðàìè, à â íåêîòîðûõ ëàãåðÿõ è êîñòþìàìè 
äëÿ âûñòóïëåíèé. Àäìèíèñòðàöèÿ ÄÎË îòìå÷àëà, ÷òî ó ñòóäåíòîâ-
âîæàòûõ õîðîøàÿ ïîäãîòîâêà, è îíè óâåðåíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîñòàâ-
ëåííûìè çàäà÷àìè — îðãàíèçóþò àêòèâíûé îòäûõ äåòåé, ïðîâîäÿò 
îò÷åòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîêàçûâàþò ñåáÿ êàê îòâåòñòâåííûå, àêòèâ-
íûå, òâîð÷åñêèå ëè÷íîñòè. 

Îòðÿäû ìíîãîêðàòíî íàãðàæäàþòñÿ ãðàìîòàìè çà âêëàä â æèçíü 
ëàãåðÿ, çà òåïëîòó, òâîð÷åñòâî, êðåàòèâíîñòü. Àäìèíèñòðàöèÿ ÄÎË 
îòìå÷àåò, ÷òî ñòóäåíòû ïðèìåíÿþò íà ïðàêòèêå çíàíèÿ ïî ïåäàãîãèêå 
è ïñèõîëîãèè, ðàáîòàþò íàä ñïëî÷åíèåì äåòñêîãî êîëëåêòèâà, ñîçäà-
þò àòìîñôåðó äðóæáû è âçàèìîâûðó÷êè, ïðîÿâëÿþò òàêèå êà÷åñòâà, 
êàê äîáðîñîâåñòíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, àêòèâíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, 
òâîð÷åñêèé ïîäõîä â îðãàíèçàöèè îòðÿäíûõ è îáùåëàãåðíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

Ïðàêòèêà â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ ïîâûøàåò êîí-
êóðåíòíóþ ñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â 
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî ðûíêà òðóäà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè.
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È. È. Ëàòûïîâà
Êàçàíñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 

óíèâåðñèòåò èì. À. Í. Òóïîëåâà

ÓÄÊ 378.147.88

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÀß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ 
Â ÂÓÇÀÕ, ÊÀÊ ÌÅÒÎÄ ÑÎÊÐÀÙÅÍÈß ÀÄÀÏÒÀÖÈÎÍÍÎÃÎ 

ÏÅÐÈÎÄÀ ÏÐÈ ÄÀËÜÍÅÉØÅÌ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÅ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå òåõíèêè è 
íàóêè, ïðè÷åì ïðîèñõîäèò îíî óñêîðåííûìè òåìïàìè. Ýòî ïðèâîäèò 
ê ðîñòó ïîòðåáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàáîòíè-
êàõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, êîòîðûå îáëàäàþò íîâàòîðñêèì ìûøëå-
íèåì, èíèöèàòèâíîñòüþ è óìåþò â êîðîòêèå ñðîêè àäàïòèðîâàòüñÿ 
â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ. È èìåííî êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè îïðåäåëÿåò âîñòðåáîâàííîñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ íà ðûíêå òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè ñòàâÿòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ïîä-
ãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ;

2) ñôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ êóëüòóðó òðóäà, òðóäîëþáèÿ,
èíèöèàòèâíîñòè êàê íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ëè÷íîñò-

íûõ êà÷åñòâ;
3) ðàçâèòèå àäàïòàöèîííûõ êà÷åñòâ.
Âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íåìàëîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 

ãàðìîíè÷íîìó ñî÷åòàíèþ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ôîðì îáó-
÷åíèé, íî íåäîñòàòî÷íî ïðîáëåìå îïòèìàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ 
íà ïðîèçâîäñòâå. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîé äåéñòâåííîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè. È ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â íèçêîì ðàçâè-
òèè  íàâûêîâ ó ñòóäåíòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê çàòÿæíîìó ïåðèîäó àäàï-
òàöèè âûïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì òðóäà.

×òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èìååò 
ñìûñë èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó íåïðåðûâíîé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè 
è òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â âóçå. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî âûäåëèòü äîïîëíèòåëüíûé îáúåì âðåìåíè èç ó÷åáíîãî 
ïëàíà.
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Ïîëó÷åíèå çíà÷èìîãî îïûòà ðàáîòû çà îäèí ìåñÿö ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíûì ïðîâîäèòü ïðàêòèêó â òå÷åíèå 
âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà, ÷òî äàñò ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü 
èçó÷àåìûé ìàòåðèàë ïðàêòè÷åñêè. Ó ïðåäïðèÿòèé â ñâîþ î÷åðåäü 
òàêæå äîëæåí áûòü èíòåðåñ â ïðîâåäåíèè èìåííî â òàêîé ôîðìå, 
òàê êàê ýòî ïîçâîëèò óçíàòü ðåàëüíûå ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòà, ÷òî 
îáëåã÷èò ðåøåíèå î åãî ïîñëåäóþùåì ïðèíÿòèè èëè æå íåïðèíÿòèè 
íà ðàáîòó.

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ìîæåò ðåàëèçî-
âûâàòüñÿ ïóòåì ÷åðåäîâàíèÿ ïî äíÿì èëè íåäåëÿì ñ òåîðåòè-
÷åñêèìè çàíÿòèÿìè ïðè îáåñïå÷åíèè ñâÿçè ìåæäó ñîäåðæàíè-
åì ïðàêòèêè è òåîðåòè÷åñêèì îáó÷åíèåì. Âîçìîæíî ïðîâåäåíèå 
ëåêöèé è òåìàòè÷åñêèõ ýêñêóðñèé â ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ 
îðãàíèçàöèè.

Â ïåðèîä ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ñðåä-
ñòâà è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâûâàòü àêòèâ-
íûå ôîðìû ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, îòâå-
÷àþùèå öåëÿì è ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü 
ïðàêòèêà â öåõå, ðàáîòà â ñîñòàâå áðèãàä êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ, ëèáî ó÷åíè÷åñêèõ. Èìåííî â ýòî âðåìÿ çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû 
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà âûäåëÿåòñÿ êàê 
îñîáàÿ äèñöèïëèíà, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äèàëåêòè÷åñêîì ñî-
åäèíåíèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ãäå ñòóäåíòû, ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàõ, ìåòîäàõ è ñðåä-
ñòâàõ îáó÷åíèÿ, ìîãóò îñóùåñòâëÿòü êàê òðóäîâûå, òàê è ó÷åáíûå 
ôóíêöèè.

Óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå ïðîöåññà àäàïòàöèè ïîäðàçóìåâàåò äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî-
ãî ðåçóëüòàòà ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ ñèë è âðåìåíè, â íàóêå ýòî 
ïîëîæåíèå ðàññìàòðèâàåò òåîðèÿ îïòèìèçàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê, à èìåííî èõ íå-
ïðåðûâíîñòü, ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, óñêîðÿåò âûðàáàòû-
âàíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êà÷åñòâ âàæíûõ â ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñôåðå, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò ñðîêè àäàïòàöèè èõ ê íîâûì ïðî-
èçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì.
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È. Â. Ìåñÿö
Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè, 

ýêîíîìèêè è ïðàâà

ÓÄÊ 378.147

ÄÓÀËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â ÐÎÑÑÈÈ

Äóàëüíàÿ ôîðìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ êàê îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñî÷åòàþùèé ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå 
ñ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòüþ íà ïðîèçâîäñòâå è îáó÷åíèå â òðàäèöèîííîé 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Äóàëüíîñòü îçíà÷àåò «äâóåäèíñòâî, äâîéñòâåííîñòü», «åäèíîå 
îðãàíèçàöèîííîå öåëîå». Ïîäîáíàÿ ôîðìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âîçíèêëà êàê ïðîäóêò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðîå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåõàíèçì òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, 
ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôñîþçîâ è ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 
ïî ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà.

Ñèñòåìà äóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïîä êîíêðåòíîå ðàáî÷åå 
ìåñòî êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â êâàëè-
ôèöèðîâàííîì ïåðñîíàëå, è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, çàèí-
òåðåñîâàííûìè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèçíè 
â ðåãèîíå.

Äóàëüíàÿ — ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííàÿ — ñèñòåìà ïîäãîòîâêè 
èçíà÷àëüíî áûëà ïðèíÿòà â Ãåðìàíèè. Íè îäíîé ñòðàíå ìèðà íå óäà-
ëîñü ïîâòîðèòü ñîáñòâåííî íåìåöêóþ äóàëüíóþ ñèñòåìó. Â Ðîññèè 
òàêàÿ çàäà÷à è íå ñòàâèòñÿ: íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü ê îòå÷åñòâåííîé 
ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòäåëüíûå åå ýëåìåíòû. 

Ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ äóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîñ- �

ñèè çà ñ÷åò ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
òðåáîâàíèÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, 

ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì  �
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â ïîëüçó ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ — ïîäãîòîâêè êàäðîâ; 
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çíà÷èòåëüíûé ðîñò êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ êàäðîâ è ïîâûøå- �
íèå ïðåñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì 
îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçëè÷èÿ â ìîäåëÿõ ðîññèéñêîãî è ãåðìàíñêîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1

Ðàçëè÷èÿ ìîäåëåé ðîññèéñêîãî è ãåðìàíñêîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðîññèÿ Ãåðìàíèÿ*

Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà íà÷àëüíîå 
è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå — 1777,7 ìëðä. ðóá.

Îáùèå ðàñõîäû íà ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå â ãîä €30 ìëðä., èç 
êîòîðûõ 80% — ðàñõîäû áèçíåñà

Êîëè÷åñòâî ïðîôåññèé ÍÏÎ — 315, 
êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíîñòåé ÑÏÎ — 
239

350 íàöèîíàëüíûõ îáùåïðèçíàí-
íûõ ïðîôåññèé

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî ïðîãðàììàì ÍÏÎ è ÑÏÎ — 
3002,7 òûñ.

556 òûñ. íîâûõ äîãîâîðîâ
500 òûñ. êîìïàíèé îáåñïå÷èâàþò 
îáó÷åíèå

Êîëè÷åñòâî ìàñòåðîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáó÷åíèÿ — 29,1 òûñ.

320 òûñ. ó÷åáíûõ ìàñòåðîâ
160 òûñ. ýêçàìåíàöèîííûõ ýêñïåðòîâ 
ïðè òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå

Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îáðàçîâà-
íèå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ â ãîä — 
20,7 òûñ. ðóá.

Ðàñõîäû íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ â 
ãîä — €18 òûñ.

Ñèñòåìà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îòäàëåíà îò ïðîèç-
âîäñòâà

Ïîëíîñòüþ îðèåíòèðîâàííîå íà 
ïðîèçâîäñòâî ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå

Ïðàêòè÷åñêè ñòîïðîöåíòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà

80% ôèíàíñèðîâàíèÿ — çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ êîìïàíèé

Âûïëà÷èâàåòñÿ ñèìâîëè÷åñêàÿ ñòè-
ïåíäèÿ

Â ïåðèîä îáó÷åíèÿ òàêæå ðàáîòî-
äàòåëÿìè âûïëà÷èâàåòñÿ äîñòîéíàÿ 
ñòèïåíäèÿ

*  Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ïî ðàñïðîñòðàíåííîñòè äóàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, â íåé îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ â Åâðîïå óðîâåíü áåçðàáîòèöû 
ñðåäè ìîëîäåæè äî 24 ëåò — 9,9% [1]
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Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïîñòàâëåííûõ ïî âíåäðåíèþ äóàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ:

ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî àêòóàëüíûì  �
ïðîôåññèÿì áèçíåñà;

ðàçðàáîòêà è ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñî- �
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

èçìåíåíèå îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèè è ñîäåð- �
æàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà íåçàâèñèìîé îöåíêè êâàëèôèêàöèè ðà- �
áî÷èõ êàäðîâ;

îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ áèçíåñà  �
ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ

Ãëàâíîé ÷åðòîé íåìåöêîé äóàëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òåñíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðà-
áîòîäàòåëÿìè, ïðîôñîþçàìè è ïðàâèòåëüñòâîì.

Ãîâîðÿ íåïîñðåäñòâåííî îá îðãàíèçàöèè è âåäåíèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ äóàëüíîé ñèñòåìû, íåîáõîäèìî îòìåòèòü òðè 
âàæíåéøèå âçàèìîñâÿçàííûå ñîñòàâëÿþùèå — ýòî ñèñòåìà ïðîôî-
ðèåíòàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñèñòåìà ðåãëà-
ìåíòîâ (ðóêîâîäñòâ) ïî ïðîôåññèÿì è èíñòèòóò íàñòàâíè÷åñòâà. 

Ñèñòåìà ïðîôîðèåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì 
ôèëîñîôèè Beruf — âñÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû íà-
ïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ñîçäàòü ïî÷âó äëÿ ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ 
ëè÷íîñòè, ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòîäàòåëÿ, ãîñóäàðñòâà. Êàæäàÿ 
èç ñòîðîí ïîëó÷àåò âûãîäó îò êà÷åñòâà êâàëèôèêàöèè. Äëÿ ÷åëîâå-
êà — ýòî ñðåäñòâî ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè, 
äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ — îáåñïå÷åíèå ñîáñòâåííîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ — êà÷åñòâåííûé òðóä ðàáîòíè-
êà, êîòîðûé âëèÿåò íà óñïåøíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ ãîñóäàðñòâà 
— êà÷åñòâåííûé òðóä ðàáîòíèêà, êîòîðûé âëèÿåò íà óñïåøíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî ïîìî÷ü ÷åëîâåêó ïîíÿòü, êàêàÿ ïðîôåññèÿ è êâà-
ëèôèêàöèÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ íåãî, â êàêîé îáëàñòè åãî 
òðóä ñòàíåò ìîòèâèðîâàííûì äëÿ íåãî ñàìîãî. Ïîýòîìó çíàêîìñòâî 
ñ ïðîôåññèÿìè íåîáõîäèìî íà÷èíàòü êàê ìîæíî ðàíüøå. 
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Îñíîâíàÿ öåëü îáó÷åíèÿ ïî äóàëüíîé ñèñòåìå — ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå âûïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
îáó÷åíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íàïðàâëåí íà 
òî, ÷òîáû âûïóñêíèêè ìîãëè ïëàíèðîâàòü, âûïîëíÿòü è îöåíèâàòü 
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Öåëè ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ 
è îòáîð ñîäåðæàíèÿ ïîä÷èíåíû èíòåðåñàì ïðîôåññèè è òåñíî ñâÿ-
çàíû ñ íåé. Äèäàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû ñîñòàâëÿþò îðèåíòèðîâàí-
íóþ íà òðóäîóñòðîéñòâî êîíöåïöèþ îáó÷åíèÿ. Îíà ìîæåò áûòü 
ðåàëèçîâàíà ðàçíûìè ìåòîäàìè, íî ãëàâíûé ïðèíöèï — îðèåí-
òàöèÿ íà äåéñòâèå â óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(ôîðìèðîâàíèå «êîìïåòåíöèè äåéñòâèÿ»). Êîìïåòåíöèÿ äåéñòâèÿ 
ìîæåò áûòü ïðèîáðåòåíà òîëüêî ïîñðåäñòâîì äåÿòåëüíîñòè. Îíà 
ôîðìèðóåòñÿ òîëüêî ïîñðåäñòâîì òèïè÷íûõ äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè äåéñòâèé. Îáó÷åíèå ñ îðèåíòàöèåé íà äåéñòâèå 
äëÿ ýòîé öåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïî âîçìîæíîñòè, íà òèïè÷íûõ äëÿ 
ïðîôåññèè çàäàíèÿõ. Îòðàáàòûâàþòñÿ êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå 
äëÿ óñïåøíîãî è âûïîëíÿåìîãî íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå êîí-
êðåòíîãî çàäàíèÿ.

Îïûò âíåäðåíèÿ ìîäåëè äóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ãåðìàíèè è 
äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà ìîæåò áûòü ñ óñïåõîì ïðèìåíåí â Ðîññèè. 
Íîâûé çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè» äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü 
«äóàëüíóþ ìîäåëü» ïîäãîòîâêè êàäðîâ [2]. Íî, êîíå÷íî, îïûò èíî-
ñòðàííûõ êîëëåã òðåáóåò àäàïòàöèè.

Â Ðîññèè ñèñòåìà äóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàðòîâàëà â 10 ïèëîò-
íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû [3]. 

Ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ ýëåìåíòîâ äóàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
áûë ïîääåðæàí íà Íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé (ÀÑÈ) Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäèìè-
ðîì Ïóòèíûì. Ïèëîòíàÿ ïðîãðàììà, îäîáðåííàÿ Íàáëþäàòåëüíûì 
ñîâåòîì ÀÑÈ, ïðåäóñìàòðèâàåò ïîäãîòîâêó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ 
ïî ñëåäóþùåé ñõåìå: òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ ñòóäåíòû ñðåäíèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðèîáðåòàþò â àóäèòîðèÿõ, à 
ïðàêòè÷åñêèå — íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, èõ áóäóùåì ðàáî÷åì ìåñòå. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ ýëåìåíòîâ äóàëüíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáóåò ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé, ïðè÷åì íà êàæäîì 
ýòàïå îáó÷åíèÿ (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2

Íåîáõîäèìûå ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ íà êàæäîì ýòàïå îáó÷åíèÿ
äëÿ âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ äóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè Ëó÷øàÿ ïðàêòèêà

1 2

Ôîðìèðîâàíèå çàêàçà íà íàáîð è îáó÷åíèå îòáîð, íàáîð ñòóäåíòîâ

Çàêàç ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì ðàñïðåäå-
ëåíèÿ áþäæåòíûõ ìåñò â îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâîì 
áåç ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé êîìïàíèé 
ðåãèîíà.
Îòáîð ñòóäåíòîâ òîëüêî ïî óðîâíþ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ çíàíèé (ÅÃÝ) 
è ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòå-
ñòàöèè (ÃÈÀ), ñ 2013ãîäà ïðèåì ïî 
çàÿâëåíèÿì.
Ïàññèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå ñ àáè-
òóðèåíòàìè.

Çàêàç ôîðìèðóåòñÿ êîìïàíèåé íà 
5-10 ëåò âïåðåä, îáñóæäàåòñÿ íà 
óðîâíå ñîâåòà äèðåêòîðîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåêóùèì ñîñòîÿíèåì øòàòà 
è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.
Àêòèâíàÿ ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðà-
áîòà êîìïàíèé, ñî øêîëüíèêàìè 
íà÷èíàÿ ñ íà÷àëüíûõ êëàññîâ (äåò-
ñêèõ ñàäîâ), îòáîð àáèòóðèåíòîâ, â 
òîì ÷èñëå ïî óðîâíþ òåõíè÷åñêîãî 
èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ìûøëå-
íèÿ. Ó÷èòûâàåòñÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå.

Ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû

Â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàð-
òà âîçìîæíîñòè ïåðåîðèåíòàöèè â 
ðîññèéñêîé ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî øèðî-
êèå

Íàïîëíåíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû 
ôîðìèðóåòñÿ êîìïàíèåé. Êîìïàíèÿ 
èìååò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ ìåæäó äèñöè-
ïëèíàìè â ðàìêàõ îäíîé ñïåöèàëü-
íîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà

Îáðàçîâàíèå îòîðâàíî îò ïðîèçâîä-
ñòâà
Ìèíèìàëüíîå âðåìÿ ïðàêòèêè íà 
ïðåäïðèÿòèè. Àêàäåìè÷åñêèå çàíÿ-
òèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå 
íèêàê âîîáùå íå ðàçäåëåíû

Ìàêñèìàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïðî-
èçâîäñòâî. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðàêòè÷å-
ñêèõ çàíÿòèé — â öåíòðå îáó÷åíèÿ 
è íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ïðåïîäàâàòåëè èç ÷èñëà îïûòíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííèêîâ è õîçÿéñòâåí-
íèêîâ.
Àêàäåìè÷åñêîå îáó÷åíèå îòäåëåíî 
îò ïðîôåññèîíàëüíîãî è, êàê ïðàâè-
ëî, ïðîâîäèòñÿ â íàçíà÷åííûé äåíü
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1 2

Âíåó÷åáíàÿ è âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà

Ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìà âíåó÷åáíîé 
ðàáîòû, ñîõðàíèâøàÿñÿ ñ ñîâåòñêèõ 
âðåìåí, íå îðèåíòèðîâàííàÿ íà áó-
äóùóþ ðàáîòó îáó÷àþùèõñÿ (ÿâëÿ-
åòñÿ àêêðåäèòàöèîííûì ïîêàçàòåëåì, 
âûäåëÿåòñÿ áþäæåò íà âíåó÷åáíóþ 
ðàáîòó)

Ñ ïåðâûõ äíåé îáó÷åíèÿ îðãàíèçî-
âàíà öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî 
ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ íàâûêîâ, îò-
âåòñòâåííîñòè, ðàáîòå â êîìàíäå, 
ëèäåðñòâà.

Ïðàêòèêà, íàñòàâíè÷åñòâà, òðóäîóñòðîéñòâî

Áåñöåëüíûé íàáîð àáèòóðèåíòîâ. Íå 
ñïëàíèðîâàíî íè êîëè÷åñòâî, íè íà-
ïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè, íè, òåì áîëåå, 
ñïåöèàëèçàöèÿ, ïîä ðàáî÷åå ìåñòî. 
Âñå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè 
ñòðåìÿòñÿ â ñèëó ýêîíîìè÷åñêîé öå-
ëåñîîáðàçíîñòè íàáðàòü êàê ìîæíî 
áîëüøå ñòóäåíòîâ, íå îáðàùàÿ âíè-
ìàíèå íà èõ ëè÷íûå êà÷åñòâà, ñïî-
ñîáíîñòè è ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 
Ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïðàêòè÷å-
ñêèõ çàíÿòèé. Ìåñòà ïðîõîæäåíèÿ 
ïðàêòèêè íèêàê íå ñâÿçàíû ñ áóäó-
ùèì òðóäîóñòðîéñòâîì. Íàñòàâíè÷å-
ñòâî íà ïðåäïðèÿòèÿõ èëè ïîëíîñòüþ 
îòñóòñòâóåò, èëè î÷åíü íèçêîãî êà-
÷åñòâà

Ñòóäåíòà çà÷èñëÿþò íà 1-é êóðñ, 
÷åòêî ïîíèìàÿ, íà êàêîì ìåñòå îí 
áóäåò ðàáîòàòü. Ïðàêòèêà âî âðåìÿ 
îáó÷åíèÿ ïîëíîñòüþ îðèåíòèðîâàíà 
íà îáó÷åíèå è àäàïòàöèþ ñòóäåí-
òà íà êîíêðåòíîì ðàáî÷åì ìåñòå. Â 
êîíêðåòíîì êîëëåêòèâå. Íà ïðåä-
ïðèÿòèè îáÿçàííîñòè íàñòàâíèêà 
ïî÷åòíû è âîñòðåáîâàíû. Êà÷åñòâî 
ïîäãîòîâêè î÷åíü âûñîêîå. Ñòóäåíò 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ îñòàåòñÿ 
ðàáîòàòü íà òîì ïðåäïðèÿòèè, ãäå 
ïðîõîäèë ïðàêòèêó.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ðîñò

Ïëàíîâîãî èëè çàêîíîìåðíîãî êà-
ðüåðíîãî ðîñòà ó âûïóñêíèêîâ ó÷åá-
íûõ îðãàíèçàöèé íåò. Ìíîãîå çàâè-
ñèò îò ëè÷íûõ êà÷åñòâ âûïóñêíèêà è 
ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ

Êàæäûé âûïóñêíèê, ïðîøåäøèé 
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, èìååò 
âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî è 
êàðüåðíîãî ðîñòà. Îñíîâíûå êðè-
òåðèè îöåíêè — âûñîêîå êà÷åñòâî 
âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé, íàñòàâíè÷å-
ñòâî, ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî óðîâíÿ. Îáó÷åíèå ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ ïî ðàáîòå.

Òàáëèöà 2
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Ìîäåëü äóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò êîîïåðàöèþ ïðåä-
ïðèÿòèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè. Ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïîä 
êîíêðåòíîå ðàáî÷åå ìåñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè — çàêàç-
÷èêàìè êàäðîâ è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. 

Ïðîãðàììà äóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — ýòî îïûò, êîòîðûé óæå 
áûë â Ðîññèè. Íî îòëè÷èå ñåãîäíÿøíåãî ïðîåêòà â òîì, ÷òî ñåé÷àñ 
â ñòðàíå äðóãàÿ, íåïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà, è ïðåäïðèÿòèÿ, çàèíòåðåñî-
âàííûå â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, äîáðîâîëüíî ðåøàþò 
ïðîáëåìû êàäðîâîãî íàïîëíåíèÿ è ãîòîâû ðàçäåëÿòü îòâåòñòâåííîñòü 
çà èõ ïîäãîòîâêó.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

http://www.asi.ru/ — ñàéò Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðè 1. 
Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ôåäåð. çàêîí îò 2. 29 äåêàáðÿ 
2012 ã. ¹ 273-ÔÇ 

http://www.edu.ru3. / — ôåäåðàëüíûé ïîðòàë «Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå»
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Ñ. À. Ìèõàéëè÷åíêî, Ò. È. Çàéöåâà, Â. À. Øàìðàé
Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé 

óíèâåðñèòåò èì. Â. Ã. Øóõîâà

ÓÄÊ 331.53

ÏÐÀÊÒÈÊÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÒÐÀÅÊÒÎÐÈÈ 
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍÍÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ 

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Ñîâîêóïíîñòü ïðîáëåì ïîäãîòîâêè è âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñòèìóëèðóþò âóçû è ðàáîòîäàòåëåé 
èñêàòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ. 

Â ñâÿçè ñ ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå ñíè-
çèëñÿ ñïðîñ ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé íà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîìó ïåðñîíàëó ñ îïûòîì ðàáîòû, è âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â 
ïîäãîòîâêó ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ ñîöèàëè-
çàöèþ íå ñòðåìÿòñÿ. 

Ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÂÓÇîâ 
ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîëîäåæü ïðåä-
ñòàâëÿåò íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííóþ ãðóïïó áåçðàáîòíûõ — áîëåå 
30% îò îáùåãî ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ. Êðîìå òîãî, 
25-28% îò îáùåé ñîâîêóïíîñòè áåçðàáîòíîé ìîëîäåæè ñîñòàâëÿþò 
âûïóñêíèêè ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé [1].

Ïðåäïðèÿòèÿ ñåòóþò íà îòîðâàííîñòü ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé 
âûñøåé øêîëû îò àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî ðûíêà, 
íà ñíèæåíèå çà ïîñëåäíèå ãîäû óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, 
èíôàíòèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ. Âóçû, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïûòàþòñÿ óêðåïèòü ñâÿçè ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, ñ ïðî-
èçâîäñòâîì, ñ öåëüþ ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ 
«ïîä çàêàç». 

Âîçìîæíûå ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ «âóç-ïðåäïðèÿòèå-ñòóäåíò» 
íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è îïòèìèçèðîâàòü. 

Êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå è ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðåäïðèíèìàþò 
ïîïûòêè íàéòè ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ åùå íà ñðåäíèõ êóðñàõ. Ñóùåñòâó-
åò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì îòáîðà ñòóäåíòîâ 
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äëÿ ñòàæèðîâîê â êîìïàíèÿõ ñ ïåðñïåêòèâîé ïîñëåäóþùåãî òðóäîó-
ñòðîéñòâà. Òàê, íàïðèìåð, ìåæäó ÁÃÒÓ èì. Øóõîâà è Êîðïîðàöèåé 
ÆÁÊ-1 ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Âíåøíåãî êàäðîâîãî ðåçåðâà».

Òàêîé âàðèàíò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âóçîì î÷åíü ïåðñïåêòèâåí, òàê 
êàê äàåò âîçìîæíîñòü êîìïàíèè ñîçäàòü êàäðîâûé ðåçåðâ, ñòóäåíòó 
ïðèîáðåñòè êà÷åñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, à âóçó ãàðàíòèðî-
âàííîñòü òðóäîóñòðàèâàòü ñâîèõ âûïóñêíèêîâ.

Áîëåå àêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ñîáñòâåííî â ó÷åáíûé 
ïðîöåññ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè äè-
ïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîêðàòèòü ðàçðûâ ìåæäó ïðåäïðèÿòè-
åì è âûñøåé øêîëîé. Ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ ìîæåò 
ïðîõîäèòü â ñèòóàöèè çíàêîìñòâà ñ àêòóàëüíûìè â íàñòîÿùèé ìîìåíò 
òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëÿ, â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òà-
êóþ ìîäåëü ìû íàçûâàåì ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûì îáó÷åíèåì.

Ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü ñòàæèðîâîê è ïðàêòèê. Ýòî îäèí 
èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé âõîæäåíèÿ áóäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà â ïðîôåññèþ.

Ïðè îðãàíèçàöèè ïðàêòèê íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü àêòóàëüíóþ 
ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà. Âåäü ïðàêòèêà — î÷åíü âàæíîå çâåíî 
â ñèñòåìå ïðîôîðèåíòàöèè ñòóäåíòîâ íà òðóäîóñòðîéñòâî. Îíà äàåò 
âîçìîæíîñòü îñìûñëèòü ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè, ïî-
íÿòü ñâîè êàðüåðíûå ïåðñïåêòèâû, à äëÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ è 
òðóäîóñòðîèòüñÿ áîëåå ðàöèîíàëüíûì ñïîñîáîì.

Äëÿ ðàáîòîäàòåëåé ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ âûãîä-
íî, è ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ýòî óæå îñîçíàëè, àêòèâíî ïðèâëåêàþò 
ñòóäåíòîâ íà ïåðèîä îòïóñêîâ îñíîâíûõ ñîòðóäíèêîâ, íî, äàëåêî íå 
âñåãäà ïîíèìàÿ, ÷òî ïðàêòèêà — ÷àñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êîòîðàÿ 
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì è âóçîâñêîìó 
ïîëîæåíèþ î ïðàêòèêàõ.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ðàáîòîäàòåëåé ê ñïåöè-
àëüíîé öåëåâîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàáîòó â 
òîé èëè èíîé îòðàñëè. Äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ïî öåëåâûì íàïðàâ-
ëåíèÿì îò ïðåäïðèÿòèé çàêëþ÷àþòñÿ íà âçàèìîâûãîäíûõ äëÿ òðåõ 
ñòîðîí óñëîâèÿõ: âóç-êîìïåíñèðóåò çàòðàòû íà îáó÷åíèå ñòóäåíòà, 
ñòóäåíò ïîëó÷àåò îáðàçîâàíèå, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò ïîäãîòîâëåí-
íîãî ïî êîíêðåòíûì óñëîâèÿì ñïåöèàëèñòà. 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðå-
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äåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñòåïåíüþ âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ ðàçíûõ 
óðîâíåé êâàëèôèêàöèè íà ðûíêå òðóäà, íî è çíàíèåì ìîëîäåæè ðå-
àëüíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, óìåíèåì èñêàòü ðàáîòó è óñïåøíî 
ïðåäñòàâëÿòü ñåáÿ ðàáîòîäàòåëþ. Âûïóñêíèêè âóçîâ, ìîëîäûå ñïå-
öèàëèñòû íå äîëæíû îêàçàòüñÿ â ñëàáîçàùèùåííîé â ñîöèàëüíîì 
îòíîøåíèè êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü âû-
ïóñêíèêîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîèñêó ðàáîòû è óñïåøíîé àäàïòàöèè 
íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà, íåîáõîäèìî, ÷òîáû âûïóñêíèê èìåë 
ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäñòîÿùåì òðóäîóñòðîéñòâå, ïðîôåññèîíàëüíîé 
êàðüåðå. Íà âûñîêîì óðîâíå äîëæíî íàõîäèòüñÿ êà÷åñòâî ïîëó÷åí-
íûõ çíàíèé, óìåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. 

Íåäîñòàòî÷íàÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ âûïóñê-
íèêîâ âóçîâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî, ïîëó÷èâ ïðîôåññèþ, îíè íå âñåãäà 
ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë â òîé èëè èíîé ñôåðå, òàê êàê íå 
çíàêîìû ñ ïðàâèëàìè ïîäãîòîâêè ðåçþìå, ñàìîïðåçåíòàöèè, íå âñåãäà 
ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü ïîèñê ðàáîòû è ïðîâîäèòü ïåðå-
ãîâîðû, ïëàíèðîâàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü.

Äëÿ óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà íåäîñòàòî÷íî èìåòü òîëüêî êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå, íåîáõîäèìû ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè îáùåíèÿ ñ 
ðàáîòîäàòåëÿìè, çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ èíòåðâüþèðîâàíèÿ 
è ïðàâèë íàïèñàíèÿ ðåçþìå, âëàäåíèå èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ñî-
âðåìåííîãî ðûíêà òðóäà, çíàíèå òåõíîëîãèé ïîèñêà ìåñòà ðàáîòû.

Â ÁÃÒÓ èì. Â. Ã. Øóõîâà óñïåøíî ðàáîòàåò Ðåãèîíàëüíûé 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïî ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è òðó-
äîóñòðîéñòâó ñïåöèàëèñòîâ (ÐÍÌÖ ÏÀÒÑ). Öåíòð çàíèìàåòñÿ øè-
ðîêèì ñïåêòðîì çàäà÷. Îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ÁÃÒÓ èì. 
Â. Ã. Øóõîâà.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è ÐÍÌÖ ÏÀÒÑ ïðîâîäèò ðàáîòó ïî 
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

ñáîð ñâåäåíèé î íàëè÷èè âàêàíñèé è çàÿâîê íà ñïåöèàëèñòîâ  �
íà îáëàñòíîì è ôåäåðàëüíîì ðûíêå òðóäà ïî ïðîôèëþ ÁÃÒÓ èì. 
Â. Ã. Øóõîâà è äîâåäåíèå èõ äî âûïóñêàþùèõ êàôåäð è ñòóäåíòîâ;

íàõîæäåíèå ìåñòà ðàáîòû ïî çàïðîñàì âûïóñêíèêîâ, ïîìîùü  �
èì â ñîñòàâëåíèè è îòïðàâêå ðåçþìå íà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçìåùåíèå 
èõ ðåçþìå â ñåòåâîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ;
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ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè âûïóñêíèêàì ïî èõ òðóäîó- �
ñòðîéñòâó;

êîíòðîëü çà õîäîì òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, àíàëèç ïðè- �
÷èí îáðàùåíèÿ èõ â ñëóæáó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ÿðìàðîê ðàáî÷èõ ìåñò â ÁÃÒÓ äëÿ  �
âêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â áàçó êàäðîâîãî ðåçåðâà ïðåäïðèÿòèé, ïðèãëà-
øåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó è ïðèíÿòèÿ íà ðàáîòó;

ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëèñòîâ íà  �
òåððèòîðèè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè è äð. 

Âóçîâñêèì öåíòðîì ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è òðóäîóñòðîé-
ñòâà ñïåöèàëèñòîâ ðàçðàáîòàí àâòîðñêèé êóðñ «Òåõíîëîãèÿ óñïåøíî-
ãî òðóäîóñòðîéñòâà». Îñíîâíîé öåëüþ, êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòå-
íèå âûïóñêíèêàìè çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî 
òðóäîóñòðîéñòâà è êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñòóäåíòû âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ àâòîðñêîãî êóðñà ðàçâèâàþò íà-
âûêè ïðàâèëüíîãî îïðåäåëåíèÿ, ïîñòàíîâêè è äîñòèæåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ öåëåé. Ðàçâèâàþò óìåíèÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíî-
ãî äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ðåçþìå. Ïîëó÷àþò íàâûêè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Îñâàèâàþò òåõíèêè ýôôåêòèâíîãî ïîèñêà ðàáî-
òû. Ôîðìèðóþò íàâûêè ïðîõîæäåíèÿ ñîáåñåäîâàíèÿ ïðè ïðèåìå íà 
ðàáîòó. Ïîëó÷àþò îïûò ýôôåêòèâíîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ, íàâûêè 
ýôôåêòèâíîé ñàìîïðåçåíòàöèè è ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Ó÷àòñÿ 
ïðàâèëüíî ïëàíèðîâàòü êàðüåðó è ðàçâèâàòü ëèäåðñêèå êà÷åñòâà. 
Êàæäûé ñëóøàòåëü êóðñà íå òîëüêî óñâàèâàåò óíèâåðñàëüíóþ ìî-
äåëü òîãî, êàê óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó â èíòåðåñíóþ äëÿ íåãî êîìïà-
íèþ, ñòàòü ïðèâëåêàòåëüíûì ñïåöèàëèñòîì äëÿ íåå, íî è ïîëó÷àåò 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ðåçþìå, à òàêæå ðàçâåðíóòûé ïñèõîëîãè÷åñêèé 
ïîðòðåò ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì ñèëüíûõ è ñëàáûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòîðîí â ñôåðå èíòåëëåêòà, ëè÷íîñòè è ìîòèâàöèè (òåñòîâûé 
êîìïëåêñ «Ïðîôêàðüåðà»).

Ïî îêîí÷àíèþ êóðñà âûïóñêíèêàì âûäàåòñÿ äîêóìåíò óñòàíîâ-
ëåííîãî îáðàçöà è êîìïëåêò èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ, êîòîðûìè îíè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ è ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíè-
âåðñèòåòà.

Ðàáîòàÿ ñî ñòóäåíòàìè â ïåðèîä èõ îáó÷åíèÿ, ñîòðóäíèêè öåíòðà 
ðàçâèòèÿ êàðüåðû ÁÃÒÓ èì. Â. Ã. Øóõîâà ñòàðàþòñÿ ìîòèâèðîâàòü 
èõ ê àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè, ê ïðîÿâëåíèþ íàñòîé÷èâîñòè â 
äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Òîëüêî áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü, 
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êîìïåòåíòíîñòü, ãîòîâíîñòü ðàçâèâàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíà-
íèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ, ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïîèñê íóæíîé èí-
ôîðìàöèè è ãðàìîòíî åå ïðèìåíÿòü ÿâëÿþòñÿ òåìè ñëàãàåìûìè, êî-
òîðûå ìîãóò ñòàòü ãàðàíòîì óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà â óñëîâèÿõ 
ïîñòîÿííî ìåíÿþùåãîñÿ ðûíêà òðóäà [2]. 

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû âóçîâñêîãî ÐÌÍÖ ÏÀÒÑ çà ïîñëåäíèå ãîäû 
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ÷èñëà îáðàòèâøèõñÿ âûïóñêíèêîâ 
â öåíòðû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå áåçðàáîòíûõ. Áîëåå òîãî, 
êàê ïðàâèëî, êàæäûé âûïóñêíèê ïî îêîí÷àíèþ âóçà ãàðàíòèðîâàíî 
ïîëó÷àåò 3-4 ïðåäëîæåíèÿ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà îò ðàáîòîäàòåëåé.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

×åðíûøåâà Í. È. Ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çà-1. 
âåäåíèé è ïîèñê ïóòåé åå ðåøåíèÿ//Íàóêà è ýêîíîìèêà. 2011. ¹ 1-5. 
Ñ. 62-63.

Ëîìà÷åíêî Ñ. Í., Ìèõàéëè÷åíêî Ñ. À., Ñàâ÷åíêî Ñ. Â. Òðóäîóñòðîéñòâî 2. 
âûïóñêíèêîâ âóçà — îò ïðîáëåìû ê ðåøåíèþ. // Ñïðîñ è ïðåäëîæå-
íèå íà ðûíêå òðóäà è ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè: Ñá. äîêëàäîâ ïî ìàòåðèàëàì îäèííàäöàòîé Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèè (29-30 îêòÿáðÿ 2014 ã.). Êí. 1. 
Ïåòðîçàâîäñê: Èçä-âî ÏåòðÃÓ, 2014. Ñ. 131-138.
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Î. Þ. Ãîð÷àêîâà, Ë. Í. Ìóõèí
Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 331.53

ÑÀÌÎÇÀÍßÒÎÑÒÜ Â ÑÅÒÈ ÈÍÒÅÐÍÅÒ

Ãëàâíîé çàäà÷åé Öåíòðîâ ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âûïóñêíèêàì ìàêñèìàëü-
íîé èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà è ñàìîçàíÿòîñòè. 
Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøå è áîëüøå òàêîé èíôîðìàöèè ïðåäëà-
ãàåò ñåòü Èíòåðíåò: âàêàíñèè è êàðüåðíûå ïðåäëîæåíèÿ îò êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, áàçû àêòóàëüíûõ âàêàíñèé â ðåàëüíîì âðåìåíè, ñïåöè-
àëüíûå on-line ðåñóðñû äëÿ âñòðå÷è ðàáîòíèêà ñ ðàáîòîäàòåëåì. Îò-
äåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, êîòîðûå 
äàþò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî çàðàáîòêà. Îñîáåííî àêòóàëüíû 
ýòè ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ëþäåé ñ ïîñòîÿííî èëè âðåìåííî îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçà, â 
êà÷åñòâå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ äîëæíà âêëþ÷àòü, âî-ïåðâûõ, çíà-
êîìñòâî ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè çàðàáîòêà â Èíòåðíåòå, ïîèñê è 
ìîíèòîðèíã òàêèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, âî-âòîðûõ, ôîðìèðî-
âàíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû ñ «âèðòóàëüíûìè» ðàáîòîäà-
òåëÿìè. 

Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû â 2013 ã., ïðè ïîä-
äåðæêå ïðîãðàììû «Òðàåêòîðèÿ» Ðîñìîëîäåæè, â ÐÖÑÒÂ ÒÃÓ 
áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò «Âîçìîæíîñòè ñàìîçàíÿòîñòè â ñåòè Èí-
òåðíåò» [1], îäíèì èç îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ êîòîðîãî ñòàë ñïåö-
êóðñ ñ íàçâàíèåì «Ñïîñîáû ñàìîñòîÿòåëüíîãî çàðàáîòêà â ñåòè 
Èíòåðíåò».

Êóðñ «Ñïîñîáû ñàìîñòîÿòåëüíîãî çàðàáîòêà â ñåòè Èíòåðíåò» 
áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíî äëÿ ëþäåé, êîòîðûå â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè-
÷èí íå ìîãóò íàéòè ñåáå ðàáîòó: ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, ìî-
ëîäûõ æåíùèí âî âðåìÿ îòïóñêà ïî óõîäó çà äåòüìè è ïð. 

Ó÷åáíûé êóðñ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ áëîêîâ:
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1. Çíàêîìñòâî ñ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè ñàìîçàíÿòîñòè â ñåòè Èí-
òåðíåò. Îïðåäåëåíèå îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûáîð 
ñïîñîáà ñàìîçàíÿòîñòè â ýòîé îáëàñòè. 

2. Çíàêîìñòâî ñ îñíîâíûìè âèäàìè óäàëåííîé ðàáîòû (ôðèëàí-
ñà). Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû ðàáîò, êîòîðûå 
ïðåäëàãàþòñÿ â Ðóíåòå: 

  � Ðàáîòà ñ òåêñòîì. Ìíîæåñòâî ñàéòîâ: ðåêëàìíûõ, íîâîñò-
íûõ, ïðîäàþùèõ, òåìàòè÷åñêèõ, íóæäàþòñÿ â êîíòåíòå. Åñòü ñïðîñ 
íà òåêñòû ðàçíîîáðàçíîé òåìàòèêè: ìîäà, êóëèíàðèÿ, ïñèõîëîãèÿ, 
íàóêà è òåõíèêà è ò. ä. Ïîäãîòîâêà ðåêëàìíûõ ñòàòåé, îïèñàíèå òî-
âàðîâ â Èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ, êîíòåíò òåìàòè÷åñêèõ ñàéòîâ, ðåêëàìà 
íà òåìàòè÷åñêèõ ôîðóìàõ, ïðîäâèæåíèå òåìàòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â 
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ — òàêàÿ ðàáîòà âîñòðåáîâàíà ïîñòîÿííî. Ìîæíî 
çàíèìàòüñÿ êîïèðàéòèíãîì — ñîçäàâàòü ñâîè îðèãèíàëüíûå òåêñòû, 
à ìîæíî çàíèìàòüñÿ ðåðàéòèíãîì — ïåðåïèñûâàòü óæå èìåþùèåñÿ 
òåêñòû ñâîèìè ñëîâàìè. Îòäåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò ïåðåâîäû ñ èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ è íà èíîñòðàííûå ÿçûêè.

Ïåðåâîä çâóêîâûõ ôàéëîâ â òåêñòîâûé âèä. Ïîäãîòîâêà òåê- �
ñòîâ ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ, äèàëîãîâ, ìîçãîâûõ øòóðìîâ è ò. ä. Åñëè 
ìîëîäîé ÷åëîâåê âëàäååò íàâûêàìè áûñòðîãî íàáîðà òåêñòà — ýòî 
ðàáîòà äëÿ íåãî.

Ðàçðàáîòêà è äèçàéí òåìàòè÷åñêèõ ñàéòîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû  �
ïîÿâèëèñü íîâûå ïðîãðàììû-èíñòðóìåíòû äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ 
Èíòåðíåò-ñàéòîâ. Êàæäûé ÷åëîâåê, äàæå âåñüìà äàëåêèé îò ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, ìîæåò äîñòàòî÷íî áûñòðî ñîçäàòü ñâîé, íàïðèìåð, 
òåìàòè÷åñêèé ñàéò. Ýòà óñëóãà âñå áîëüøå âîñòðåáîâàíà.

Ïðîãðàììèðîâàíèå. Ýòî, íàâåðíîå, ñàìûé òðàäèöèîííûé âèä  �
Èíòåðíåò-çàðàáîòêà. Ïðîãðàììèñò, ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ñïåöèàëèçà-
öèè ìîæåò íàéòè ñåáå óäàëåííóþ ðàáîòó.

Äèçàéí: òåõíè÷åñêèé äèçàéí, äèçàéí óïàêîâêè, ïðîìûøëåí- �
íûé äèçàéí, äèçàéí ñàéòîâ, ñîçäàíèå ëîãîòèïîâ è äð. Ñþäà æå ìîæ-
íî îòíåñòè è ðàáîòó èíæåíåðîâ-ïðîåêòèðîâùèêîâ — ïðîåêòû ñòðîè-
òåëüíûå, ìàøèíîñòðîèòåëüíûå, ðåêëàìíûõ êîíñòðóêöèé, ðåêëàìíûõ 
è ñóâåíèðíûõ èçäåëèé è äð. 

Ñîçäàíèå, îáðàáîòêà, ðåòóøèðîâàíèå ôîòîãðàôèé.  �
Ïåðå÷èñëåííûå ïóíêòû — ëèøü íåêîòîðûå âèäû óäàëåííîé ðà-

áîòû, êîòîðûå äîñòóïíû äëÿ ëþáîãî âûïóñêíèêà.
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Äëÿ ïîèñêà ðàáîòîäàòåëåé ñóùåñòâóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ñàéòû — áèðæè óäàëåííîé ðàáîòû. Çäåñü çàêàç÷èêè-ðàáîòîäàòåëè 
ðàçìåùàþò ñâîè çàêàçû, à ôðèëàíñåðû (ñâîáîäíûå èñïîëíèòåëè) 
ïðåäëàãàþò ñâîè óñëóãè â èõ âûïîëíåíèè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîñìàòðèâàòü çàêàçû, ôðèëàíñåð äîëæåí çàðå-
ãèñòðèðîâàòüñÿ íà áèðæå, îñòàâèòü ñâîé e-mail, íîìåð ýëåêòðîííîãî 
êîøåëüêà â ïëàòåæíîé ñèñòåìå, ïåðå÷èñëèòü âèäû ðàáîò, êîòîðûå îí 
ñïîñîáåí âûïîëíÿòü. Êàê ïðèìåð ïîäîáíîé ïëîùàäêè ìîæíî ðåêî-
ìåíäîâàòü ñàéò www.freelance.ru — áèðæà äëÿ ïðîãðàììèñòîâ, äè-
çàéíåðîâ, æóðíàëèñòîâ, êîïèðàéòåðîâ è ôðèëàíñåðîâ ìíîãèõ äðóãèõ 
ñïåöèàëèçàöèé. 

3. Îáó÷åíèå íàâûêàì ïðîäàæ.
Ñëåäóþùèé ñïîñîá çàðàáîòêà, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí â êóðñå — 

ïðîäàæà è ïåðåïðîäàæà. Ïðîäàæà â øèðîêîì ñìûñëå — ýòî óìåíèå 
ðàáîòàòü ñ ìîòèâàöèåé ñîáåñåäíèêà, êîððåñïîíäåíòà. Èñêóññòâîì 
ïðîäàæ íåîáõîäèìî âëàäåòü êàæäîìó ÷åëîâåêó, êîòîðûé õî÷åò ñòàòü 
óñïåøíûì. Ìíîãèå áîÿòñÿ ïðîäàæ ëèöîì ê ëèöó. Âû ìîæåòå çàè-
êàòüñÿ, ïëîõî îòíîñèòüñÿ ê ñâîåìó ãîëîñó. Íî, åñëè óìååòå ïèñàòü 
îñìûñëåííûå òåêñòû — ó âàñ áóäóò ïîêóïàòü. Â Èíòåðíåòå. Ó÷åá-
íûé êóðñ ïðåäëàãàåò îñâîèòü ñïîñîáû ïðîäàæ â Èíòåðíåòå ðàçíûõ 
âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã, îïòîì è â ðîçíèöó ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàç-
ëè÷íûõ ïëîùàäîê. Ïðåäëîæåíû ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, ðåçóëüòàòîì 
âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ äîëæåí ñòàòü ðåàëüíûé çàðàáîòîê.

4. Ó÷àñòèå â ïàðòíåðñêèõ ïðîãðàììàõ. 
Ñõåìà ïðîñòàÿ: Âû ïðèâëåêàåòå êëèåíòà, êëèåíò ÷òî-òî ïîêóïàåò, 

Âû ïîëó÷àåòå ïðîöåíò îò ñòîèìîñòè ïðîäàííîãî òîâàðà. Êàê ïðàâèëî, 
ïðîäàæè ñëó÷àþòñÿ íå ÷àñòî, îäíàêî ñòîèò ñîâåðøèòü ëèøü îäíó 
ïðîäàæó è âàø êîøåëåê ìîæåò ïîïîëíèòüñÿ ñðàçó íà $20, $30. Ïàð-
òíåðñêèå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíûì è äîõîäíûì 
ñïîñîáîì çàðàáîòêà â èíòåðíåòå. 

Áîëüøèíñòâî òàêèõ ïàðòíåðñêèõ ïðîãðàìì îðãàíèçóþò èíòåðíåò-
ìàãàçèíû èëè «ãóðó» èíòåðíåòà, ïðîäàþùèå ñâîè ïåðñîíàëüíûå êóð-
ñû: âèäåî, àóäèî èëè ýëåêòðîííóþ êíèãó. 

5. Ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî Èíòåðíåò — ìàãàçèíà. 
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü î÷åíü ìíîãî øàáëîíîâ, ïîçâîëÿþ-

ùèõ ñîçäàòü Èíòåðíåò-ìàãàçèí áóêâàëüíî â òå÷åíèå îäíîãî äíÿ. È 
åñëè ìîëîäîé ìåíåäæåð õî÷åò ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå äèðåêòî-
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ðà ìàãàçèíà — âñåìèðíàÿ ñåòü äàåò òàêóþ âîçìîæíîñòü. À ó÷åáíûé 
êóðñ ÖÑÒÂ ÍÈ ÒÃÓ ïîñîâåòóåò, êàê ýòî ñäåëàòü.

Ìàòåðèàëû ñïåöêóðñà «Ñïîñîáû ñàìîñòîÿòåëüíîãî çàðàáîòêà â 
ñåòè Èíòåðíåò» ïðåäñòàâëåíû â îòêðûòîì äîñòóïå íà ñàéòå ÐÖÑÒÂ 
ÍÈ ÒÃÓ http://www.cstv.tsu.ru/?id=loc. 

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Ìóõèí Ë. Í., Ñóäíåâà Î. Þ. Ïðîåêò «Øêîëà ýôôåêòèâíîãî òðóäîó-1. 
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Ì. Â. Íàéí
×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 378.37.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ ÏÎ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÞ 
ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ Ñ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÛÌÈ 

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒßÌÈ ÇÄÎÐÎÂÜß Â ×ÅËßÁÈÍÑÊÎÌ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÅ

Àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ ïî òðóäîóñòðîé-
ñòâó èíâàëèäîâ è ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 
(äàëåå — ÎÂÇ) ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ è ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé 
íàóê — ìåäèêîâ, ïñèõîëîãîâ, ñîöèîëîãîâ, ýêîíîìèñòîâ è äðóãèõ, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîáëåìû.

Èíâàëèä îáëàäàåò â ñðàâíåíèè ñî çäîðîâûì ÷åëîâåêîì îãðàíè-
÷åííîé âîçìîæíîñòüþ òðóäèòüñÿ, ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè îí äîëæåí áûòü êîíêóðåíòíî ñïîñîáíûì íàðÿäó ñ äðóãèìè 
÷ëåíàìè îáùåñòâà è ïî âîçìîæíîñòè íà ðàâíûõ íà÷àëàõ âûñòóïàòü 
íà ðûíêå òðóäà [1; 54].

Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «×åëÿáèíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» (ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «×åëÃÓ») ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
âåäóùèõ âóçîâ, êîòîðûé àêòèâíî ðåàëèçóåò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû äëÿ ñòóäåíòîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Â 1992 ãîäó ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «×åëÃÓ» ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå 
íà÷àë ðåàëèçîâàòü ðàçíûå ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ëèö ñ ÎÂÇ. 
Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðîâîäèëàñü â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà, 
íî óæå â 1995 ãîäó óíèâåðñèòåò ïåðåøåë ê ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòå 
ïî ñîçäàíèþ äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî òðóäîó-
ñòðîéñòâà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óíèâåðñèòåòå îáó÷àåòñÿ 107 ñòóäåíòîâ ñ 
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, êîòîðûå ïîëó÷àþò âûñøåå 
îáðàçîâàíèå ïî âñåì óðîâíÿì, â òîì ÷èñëå 34 ÷åëîâåêà î÷íîé ôîðìå 
îáó÷åíèÿ, 73 — ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1 

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ, îáó÷àþùèõñÿ 
â ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «×åëÃÓ» ïî ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà, 

ñïåöèàëèòåòà, ìàãèñòðàòóðû

Ñåíñîðíûå 
íàðóøåíèÿ
(íàðóøåíèÿ 

ñëóõà, çðåíèÿ)

Íàðóøåíèå 
ôóíêöèé ðíî-
äâèãàòåëüíîãî 

àïïàðàòà

Ñîìàòè÷åñêèå 
çàáîëåâàíèÿ

Âñåãî

24 %
(26 ÷åë.)

44 %
(47 ÷åë. 
èç íèõ 15 ÷åë. 
èíâàëèäîâ-
êîëÿñî÷íèêîâ)

32%
(34 ÷åë.)

100 %
(107 ÷åë.)

Âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàáèëèòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà 
èíâàëèäîâ ðàñêðûòû â òðóäàõ òàêèõ ó÷åíûõ êàê Â. Â. Àíèêèíà, 
Â. Â. Áîëòåíêî, Í. À. Ãîðáóíîâîé, À. À. Äûñêèíà, Â. À. Êàçíà÷åå-
âà, Ì. Ì. Êîðîáîâà, Ë. Ð. Ëèáìàí, À. Ã. Íîâèöêîãî, À. È. Îñàä÷èõ, 
Ã. Ê. Ðîäèîíîâîé è äð.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ, âêëþ÷àåò, ïî ìíåíèþ ìíî-
ãèõ àâòîðîâ, ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ, ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó, ñèñòåìó òðóäîóñòðîéñòâà èíâàëèäîâ 
[2; 280].

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ñ ÎÂÇ â 
íîâûõ äëÿ Ðîññèè óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé òàêæå ñòàíîâèòñÿ 
âåñüìà àêòóàëüíîé [3; 43]. 

Â ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «×åëÃÓ» ðåøåíèåì ïðîáëåì ñîäåéñòâèÿ òðóäîó-
ñòðîéñòâó èíâàëèäîâ, ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 
çàíèìàåòñÿ îòäåë ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà â ñòðóêòóðå óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. 

Îðãàíèçàöèÿ ñîäåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ñ ÎÂÇ, â 
òîì ÷èñëå èíâàëèäîâ, âêëþ÷àåò ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé:

ñîçäàíèå ïîðòôîëèî è áàçû ðåçþìå ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ, â òîì  �
÷èñëå èíâàëèäîâ;

îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå âñòðå÷ ñ ïðèâëå÷åíèåì âûïóñêíèêîâ- �
èíâàëèäîâ ñ óñïåøíîé êàðüåðîé;

îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ñòóäåíòàì-èíâàëèäàì ïî  �
ïîèñêó ðàáîòû, èíôîðìèðîâàíèþ î ñîñòîÿíèè íà ðûíêå òðóäà;
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ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá- �
ðàçîâàíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ è âûïóñêíèêîâ-èíâàëèäîâ ñ ó÷åòîì 
ðåãèîíàëüíîãî ðåéòèíãà ïðîôåññèé;

ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäà- �
òåëåé äëÿ âûïóñêíèêîâ-èíâàëèäîâ;

ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ñ ðóêîâîäèòå- �
ëÿìè ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé) äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ìåñò ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ ñ ÎÂÇ, â òîì ÷èñëå èíâàëè-
äîâ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Óïðàâëåíèåì ïî òðóäó  �
è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ ñîäåéñòâèÿ 
òðóäîóñòðîéñòâó èíâàëèäîâ;

ìîíèòîðèíã ôàêòè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ- �
èíâàëèäîâ ó÷åáíîãî ãîäà è èõ çàêðåïëåíèÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Åæåäíåâíî â îòäåë ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà ïî âîïðîñàì çà-
íÿòîñòè îáðàùàåòñÿ îò 5 äî 15 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå èíâàëèäû. Êàæ-
äûé îáðàòèâøèéñÿ ñòóäåíò èëè âûïóñêíèê ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ îá 
óñëîâèÿõ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè, èìåþùèõñÿ âàêàíñèÿõ, òàêæå ñî-
òðóäíèêè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ñîçâîíèòüñÿ è íåïîñðåäñòâåí-
íî ïåðåãîâîðèòü ñ ðàáîòîäàòåëåì, ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ïî ñîñòàâëå-
íèþ íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ, ðàçìåùåíèþ ðåçþìå è ïð. 

Äëÿ ñòóäåíòîâ-èíâàëèäîâ ïðîâîäÿòñÿ êîíñóëüòàöèè ïî òðóäîâîìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó è ïîèñêó ðàáîòû. Îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â ñîñòàâëå-
íèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåçþìå, ñîïðîâîäèòåëüíûõ ïèñåì, êîíñóëü-
òàöèè ïî ïðîõîæäåíèþ ñîáåñåäîâàíèé, îáó÷åíèå ñàìîïðåçåíòàöèè 
â ëè÷íîé áåñåäå ñ ðàáîòîäàòåëåì è â ïðåäñòàâëåíèè ïî òåëåôîíó, 
íàïðàâëåíèå íà ñîáåñåäîâàíèå è ðàçáîð ïðè÷èí â ñëó÷àå îòêàçà. 

Íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òåìû: «Òåõíîëîãèÿ 
ïîèñêà ðàáîòû», «Âîçìîæíîñòè ðûíêà òðóäà», «Îñíîâíûå òðåáîâà-
íèÿ ðàáîòîäàòåëåé», «Ñîâåòû è ðåêîìåíäàöèè äëÿ âñåõ ýòàïîâ òðó-
äîóñòðîéñòâà îò àíàëèçà âàêàíñèè äî àäàïòàöèè íà ðàáî÷åì ìåñòå», 
«Ñîñòàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðåçþìå», «Âåäåíèÿ äåëîâîé áåñåäû ñ 
ïîòåíöèàëüíûì ðàáîòîäàòåëåì ïî òåëåôîíó», «Èñïîëüçîâàíèÿ ïðèå-
ìîâ ñàìîïðåçåíòàöèè íà ñîáåñåäîâàíèè».

Îòäåë ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà îðãàíèçóåò âçàèìîäåéñòâèå 
ñòóäåíòîâ è ðàáîòîäàòåëåé â ôîðìàòå ÿðìàðîê âàêàíñèé è äíåé êà-
ðüåðû â ×åëÃÓ. Íà ÿðìàðêàõ ïðîâîäÿòñÿ ïðåçåíòàöèè êîìïàíèé-
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ðàáîòîäàòåëåé, ëåêöèè, ñåìèíàðû, òðåíèíãè, ìàñòåð-êëàññû ïî âî-
ïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà, ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êàðüåðû.

Óíèâåðñèòåò îïåðàòèâíî ðåàãèðóåò íà çàïðîñû è ïîæåëàíèÿ 
ðàáîòîäàòåëåé. Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè, ñî-
òðóäíèêàìè è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì èçó÷àþò-
ñÿ ïàðàìåòðû êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ, âûäåëåííûå ðàáîòîäàòåëÿìè. 
Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î òîì, ÷òî 
ðàáîòîäàòåëè õîòåëè áû óâèäåòü ó âûïóñêíèêîâ âóçà êà÷åñòâåííîå 
çíàíèå ïðåäìåòíîé îáëàñòè, âûñîêèé óðîâåíü îáùåé êóëüòóðû, ðàç-
âèòûå êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ, ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ê ïîâûøå-
íèþ ïðîôåññèîíàëèçìà, ðàçâèòûå êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ.

Áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ñ óäîâîëüñòâèåì áåðóò íà ðàáîòó 
âûïóñêíèêîâ ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ èõ ïîñòîÿííûì èíòåðåñîì ê âûïóñêíèêàì. Ñ 2011 ã. 
ïîòðåáíîñòü â ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòàõ íå ñíèæàåòñÿ, è â áîëüøèíñòâå 
îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàáîòàþò âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòà.

Â ðàìêàõ ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ñ ÎÂÇ, â òîì 
÷èñëå èíâàëèäîâ âåäóùèå ðàáîòîäàòåëè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå:

â ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ, çàäàíèé è òåì êóðñîâûõ è  �
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ 
ðàáîò ñòóäåíòîâ (Èíñòèòóò èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ôèçè÷å-
ñêèé è ìàòåìàòè÷åñêèé ôàêóëüòåòû);

ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé è  �
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè (îçíàêîìèòåëüíàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ïðåä-
äèïëîìíàÿ ïðàêòèêè, âûïîëíåíèå âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðà-
áîòû â îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëÿ);

â ïîñòàíîâêå ïðîáëåì è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ñòóäåíòàì ñòàð- �
øèõ êóðñîâ (õèìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ôàêóëüòåò óïðàâëåíèÿ, Èíñòè-
òóò ýêîíîìèêè, îòðàñëåé áèçíåñà è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷å-
ñêèé ôàêóëüòåò);

â àíêåòèðîâàíèè ñ öåëüþ îöåíêè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé  �
ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Äàëåå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè îòäåëà ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà â ðàìêàõ ñîäåé-
ñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ñ ÎÂÇ, â òîì ÷èñëå èíâàëèäîâ, 
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó åãî ñòðàòåãèè:

1. Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðàíèöû èíòåðíåò-ñàéòà (ââåäåíèå ïî-
èñêîâîé ñèñòåìû ïî âàêàíñèÿì, ðàçìåùåíèå êàðüåðíîãî ïîðòôîëèî 
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ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîñìîòðà èõ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè, à òàêæå ïîäáîðà êàíäèäàòîâ íà ñîîòâåòñòâóþùèå âàêàíñèè). 

Ê ïîèñêîâîé ñèñòåìå ñìîãóò áûòü äîïóùåíû ðàáîòîäàòåëè äëÿ 
îòáîðà ïîäõîäÿùèõ êàíäèäàòóð íà èìåþùèåñÿ ó íèõ âàêàíñèè (êî-
íå÷íî, áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ çàêîí î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ). 

Ðàáîòîäàòåëÿì áóäåò ïðåäëîæåíî ê êàæäîé âàêàíñèè äàâàòü íå-
îáõîäèìûé ñïèñîê òåñòîâ (êåéñîâ), âûïîëíåíèå êîòîðûõ áóäåò ðàñ-
ñìîòðåíî êàê êðèòåðèé îòáîðà êàíäèäàòîâ. 

2. Âîâëå÷åíèå ðàáîòîäàòåëåé â îáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôîðèåíòà-
öèîííûé ïðîöåññ — ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé íà áàçå 
îòðàñëåâûõ êåéñîâ êîìïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé (è ó÷àñòèå ïðåäñòàâè-
òåëåé êîìïàíèé â çàíÿòèÿõ), âêëþ÷åíèå ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ è 
ëåêöèé ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé â ó÷åáíûå êóðñû äëÿ ëèö ñ ÎÂÇ, 
â òîì ÷èñëå èíâàëèäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è 
ôîðìèðóåìàÿ âîêðóã íåãî èíôðàñòðóêòóðà ñåãîäíÿ âûñòóïàþò â êà-
÷åñòâå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, â òîì ÷èñëå èíâàëèäîâ, ïðåäñòàâëÿþùåé 
ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå ïðåäñòàâèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íàóêè è 
ïðîèçâîäñòâà, ýôôåêòèâíî è ñîãëàñîâàííî äåéñòâóþùèõ ñ ó÷åòîì 
ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà â êàäðàõ. 
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß 
ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ 

ÎÐÅÍÁÓÐÃÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ)

Â Îðåíáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñôîðìèðîâà-
íà ñèñòåìà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ, 
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñëåäóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé 
óíèâåðñèòåòà: îòäåë ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ìîëîäåæè, óïðàâëåíèå äîâóçîâñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ, äåêàíàòû ôàêóëüòåòîâ, âûïóñêàþùèå êàôåäðû è îò-
äåë ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è ìàðêåòèíãà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Â 2006 ã. îòäåëó ïðèñâîåí ñòàòóñ «Ðåãèîíàëüíîãî 
öåíòðà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó è àäàïòàöèè ê ðûíêó òðóäà âû-
ïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ».

Íåñîìíåííî, ñèñòåìà, çàìêíóòàÿ â ðàìêàõ âóçà íå ïðèíåñåò îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó, Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò âåäåò àêòèâíóþ ïîëèòèêó ðàñøèðåíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ 
ñâÿçåé â ðàìêàõ ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Îðåíáóðãñêîé 
îáëàñòè, Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Îðåíáóðãñêîé 
îáëàñòè, ÎÑÏÏ, ÒÏÏ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, Óïðàâëåíèåì ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè ã. Îðåíáóðãà, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãà-
íèçàöèÿìè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, Êîîðäèíàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì 
öåíòðîì ÌÃÒÓ èì. Áàóìàíà, ðåãèîíàëüíûìè è âóçîâñêèìè öåíòðàìè 
ñîäåéñòâèÿ, êàäðîâûìè àãåíòñòâàìè. ÎÃÓ ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè 
ïðîâîäÿòñÿ ôîðóìû, êðóãëûå ñòîëû, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåí-
öèè, ÿðìàðêè âàêàíñèé ó÷åáíûõ è ðàáî÷èõ ìåñò. 

Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà 
â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ âðåìåííîé çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ è òðóäîóñòðîé-
ñòâà âûïóñêíèêîâ ðàçðàáîòàí è ïîääåðæèâàåòñÿ â àêòóàëüíîì ñî-
ñòîÿíèè ñàéò ïî òðóäîóñòðîéñòâó — (http://job.osu.ru), íà ñòðàíè-
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öàõ êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàáîòîäàòåëåé (ïåðå÷åíü 
ñïåöèàëüíîñòåé, èíôîðìàöèÿ î ñðîêàõ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèê, ãðàôèê 
ïðîâåäåíèÿ çàùèò ÂÊÐ, áàíê ðåçþìå ñîèñêàòåëåé) è ñòóäåíòîâ (çàÿâ-
êè íà ïðàêòèêó îò ïðåäïðèÿòèé, âàêàíñèè, ñïðàâî÷íèê ïðåäïðèÿòèé, 
ïåðå÷åíü êàäðîâûõ àãåíòñòâ è äð.) [1].

Â Îðåíáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñîçäàíà è 
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ñ 2008 ã. ñîáñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííî-
ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà (ÈÏÑ) «Áèðæà òðóäà», íà ñòðàíèöàõ êîòîðîé ïî-
ñòîÿííî îáíîâëÿåòñÿ è ïîïîëíÿåòñÿ áàíê äàííûõ âàêàíñèé âðåìåí-
íîé è ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòè, ôîðìèðóåòñÿ áàíê ðåçþìå ñòóäåíòîâ è 
âûïóñêíèêîâ. Èíôîðìàöèÿ èç ÈÏÑ «Áèðæà òðóäà» àâòîìàòè÷åñêè 
ýêñïîðòèðóåòñÿ â ôåäåðàëüíûé öåíòð (àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó 
«ÀÈÑÒ», ðàçðàáîòàííóþ ÊÖÑÒ è âíåäðåííóþ ïî÷òè âî âñåõ âóçàõ 
Ðîññèè). ÈÏÑ «Áèðæà òðóäà» âçàèìîäåéñòâóåò ñ äðóãèìè ïðîãðàìì-
íûìè ñèñòåìàìè â îáëàñòè òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ è âûïóñê-
íèêîâ, ðàçðàáîòàííûìè ñîòðóäíèêàìè öåíòðà ñîâìåñòíî ñ öåíòðîì 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé óíèâåðñèòåòà, â ÷àñòíîñòè ñ ñèñòåìàìè 
«Âûïóñêíèê ÎÃÓ» è «Ìåíåäæåð òðóäîóñòðîéñòâà». 

Åæåãîäíî ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ Îðåí-
áóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ïðîãðàììíîé ñèñòåìå 
«Âûïóñêíèê ÎÃÓ» ôîðìèðóåòñÿ áàíê ðåçþìå âûïóñêíèêîâ, êîòî-
ðûå ãåíåðèðóþòñÿ íà ñàéò îòäåëà â ÈÏÑ «Áèðæà òðóäà». Çà 2013-
2014 ó÷åáíûé ãîä áàíê äàííûõ âûïóñêíèêîâ ÎÃÓ ïîïîëíèëñÿ íà 
1940 ðåçþìå. 

Öåëüþ ñîçäàíèÿ ïðîãðàììíîé ñèñòåìû (ÏÑ) «Ìåíåäæåð òðóäîó-
ñòðîéñòâà» ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòèçàöèÿ ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè 
î çàÿâêàõ ïî âàêàíñèÿì îò ïðåäïðèÿòèé, ïîäáîðà êàíäèäàòîâ íà âà-
êàíñèè ñðåäè çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñîèñêàòåëåé, âûäà÷è íàïðàâëåíèé 
íà òðóäîóñòðîéñòâî, ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè. Â 2013-2014 ó÷åáíîì 
ãîäó ñ çàÿâêàìè íà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ-âûïóñêíèêîâ ÎÃÓ îá-
ðàùàëèñü ðàáîòîäàòåëè íå òîëüêî Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, íî è äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ, ïîñòóïèëî 365 âàêàíñèé îò 251 ïðåäïðèÿòèÿ. 
Â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé-ðàáîòîäàòåëåé ÎÎÎ «Ìåðèäèàí», 
ÎÎÎ «Ïëàñòèê», ÎÎÎ Ôèðìà «Ãàçïðîìàâòîìàòèêà», ÎÎÎ «Òðàíñ-
ÑåðâèñÌîíòàæ», Ïîãðàíè÷íîå óïðàâëåíèå ÔÑÁ Ðîññèè ïî Îðåíáóðã-
ñêîé îáëàñòè, Ãðóïïà êîìïàíèé «ÝÔÊÎ» (Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü), 
ÔÃÏÓ «Ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü) è äðó-
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ãèå. Â èòîãå 2164 ñòóäåíòàì è âûïóñêíèêàì, èìåþùèì ïðîáëåìû â 
òðóäîóñòðîéñòâå, áûëè âûäàíû íàïðàâëåíèÿ íà ðàáîòó. 

Óíèâåðñèòåòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå áîëåå ÷åì ñ 480-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè ã. Îðåíáóðãà è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè è äðóãèõ 
ðåãèîíîâ, ñ áîëüøèíñòâîì èç êîòîðûõ çàêëþ÷åíû äîãîâîðû î ñî-
òðóäíè÷åñòâå.

Â ÷èñëî ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ óíèâåðñèòåòà âõîäÿò òàêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê: ÎÀÎ «Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Ñòðåëà», ÎÎÎ 
«Ãàçïðîì äîáû÷à Îðåíáóðã», ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Âîëãè» ôèëèàë «Îðåí-
áóðãýíåðãî», ÎÎÎ «ÂîëãîÓðàëÍÈÏÈãàç», ÇÀÎ ÑÈÕ «Ëèêîñ», ÎÎÎ 
«Íàöèîíàëüíàÿ âîäíàÿ êîìïàíèÿ», ÎÎÎ «Ðîñòåëåêîì», áàíêè, ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè è ìíîãèå äðóãèå.

Ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå âîñòðåáîâàííûõ êîìïåòåíöèé âûïóñê-
íèêîâ. Åæåãîäíî áîëåå 400 âûïóñêíèêîâ âûïîëíÿþò êâàëèôèêà-
öèîííûå ðàáîòû ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòîäàòåëåé. 
Â ñðåäíåì íà çàùèòàõ âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò ïðè-
ñóòñòâóåò áîëåå 200 ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé ã. 
Îðåíáóðãà è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, à áîëåå 300 âûïóñêíèêîâ ÎÃÓ 
ïîëó÷àþò ïðèãëàøåíèÿ íà ðàáîòó.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ïðèâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé 
ê ó÷àñòèþ â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ôèëèàëîì ÎÎÎ «Ðîñãîññòðàõ» 
â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Âîëãè» ôèëèàë «Îðåíáóð-
ãýíåðãî», ÀÍÎ «Òåõíîïàðê ÎÃÓ» åæåãîäíî ó÷ðåæäàþòñÿ èìåííûå 
ñòèïåíäèè ëó÷øèì ñòóäåíòàì óíèâåðñèòåòà. 

Óíèâåðñèòåòîì âåäåòñÿ ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî çàêðåïëåíèþ ñòó-
äåíòîâ âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ âñåõ âèäîâ ïðàêòèê íà ïðîôèëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà. Åæåãîäíî â ÎÃÓ ïîñòóïàåò îêîëî 800 çàÿâîê 
íà ñòóäåíòîâ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè. Â 2013-2014 ãîäó ïîñòó-
ïèëî 865 êîìïëåêñíûõ çàÿâîê îò 103 ïðåäïðèÿòèé íà ñòóäåíòîâ äëÿ 
ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè. 

Ðÿä âûïóñêàþùèõ êàôåäð óíèâåðñèòåòà èìåþò ôèëèàëû íà 
ïðåäïðè-ÿòèÿõ ã. Îðåíáóðãà è îáëàñòè: ÎÎÎ «Ðåãèîíàëüíàÿ çå-
ìåëüíàÿ êîìïàíèÿ», ÃÓÏ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè «Îáëàñòíîé öåíòð 
èíâåíòàðèçàöèè è îöåíêè íåäâèæèìîñòè», ÃÓÏ «Îðåíáóðãðåìäîð-
ñòðîé», ÎÎÎ «Îðåíáóðãðåãèîíãàç», ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêàÿ òåïëîãåíå-
ðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «ÎðåíáóðãÍÈÏÈíåôòü», ÔÃÓ «Îðåí-
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áóðãñêèé Öåíòð ñòàíäàðòèçàöèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèôèêàöèè», ÎÎÎ 
«Âûìïåëñåòüñòðîé» è äð.

Óíèâåðñèòåò ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïîäãî-
òîâêó êàäðîâ äëÿ íàóêè, ïðîèçâîäñòâà è âûñøåé øêîëû, îñóùåñòâëÿÿ 
ïîääåðæêó òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàçðàáîòîê. Ïàðòíåðàìè ÎÃÓ â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ÇÀÎ 
«Þæíî-Óðàëüñêàÿ Ïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ», ÎÎÎ «Óðàëñèëèêàò», 
ÎÀÎ «Îðåíáóðãíåôòåïðîäóêò», ÃÓÏ «Îðåíáóðãðåìäîðñòðîé», ÎÀÎ 
«Îðåíáóðýíåðãîðåìîíò» è äð. 

Â 2013-2014 ó÷åáíîì ãîäó â ðàìêàõ ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó 
áûëè îðãàíèçîâàíû è ïðîâåäåíû 55 ìåðîïðèÿòèé äëÿ 1717 ñòóäåíòîâ: 
15 ýêñêóðñèé äëÿ 316 ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà íà ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÀÎ 
«Çàâîä «Èíâåðòîð», Þæíî-Óðàëüñêèé ôèëèàë ÎÎÎ «Ãàçïðîì ýíåð-
ãî», ÎÎÎ «Îðåíáóðãñêèé ðàäèàòîð», ÎÎÎ «Îðåíáóðã Âîäîêàíàë», 
ÎÀÎ «Äæîí Äèð Ðóñü» è äð.; 12 ïðåçåíòàöèé ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ 
ÎÃÓ äëÿ 743 ñòóäåíòîâ: ÔÃÓÏ «Ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä» Ãî-
ñêîðïîðàöèè «ÐÎÑÀÒÎÌ», ÎÎÎ «Òåõíî-ïðîåêò 2008», ÎÎÎ «ÀÑÓ 
ÏÐÎ», ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêàÿ èïîòå÷íàÿ æèëèùíàÿ êîðïîðàöèÿ», ÎÀÎ 
«ÝÔÊÎ» (Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü) è äð.; 9 âñòðå÷ äëÿ 388 ñòóäåíòîâ ñ 
âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé Îðåíáóðãñêîé 
îáëàñòè: ôèëèàë ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Âîëãè» — «Îðåíáóðãýíåðãî», ÎÎÎ 
«Èíæåíåðíàÿ ãðóïïà «ÁÑÁ», ÎÎÎ «Ìåðèäèàí»; ïðàêòè÷åñêèå ñåìè-
íàðû, ìàñòåð-êëàññû ïî ïðîôèëüíûì òåìàì [2].

Êðîìå òîãî, 20 íîÿáðÿ 2013 ã. ñîñòîÿëàñü «Îñåííÿÿ ÿðìàðêà âà-
êàíñèé — 2013», êîòîðóþ ïîñåòèëè áîëåå 1500 ñòóäåíòîâ ðàçëè÷-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè 16 ôàêóëüòåòîâ ÎÃÓ, 
ïðåçåíòàöèè ïðåäñòàâèëè 30 ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé îáëàñòè. Â 
÷èñëå ó÷àñòíèêîâ: ÎÎÎ «Þæíî-Óðàëüñêàÿ ãîðíî-ïåðåðàáàòûâàþùàÿ 
êîìïàíèÿ», ÓÔÏÑ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè — ôèëèàë ÔÃÓÏ «Ïî÷òà 
Ðîññèè», ÓÌÂÄ Ðîññèè ïî Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ÎÀÎ «Çàâîä «Èí-
âåðòîð», áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, êîìïàíèè ñôåðû òåëåêîììóíè-
êàöèé è äðóãèå. Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ òàêæå ðàáîòàëè 3 ïëîùàäêè, 
ãäå ïðîõîäèëè ïðåçåíòàöèè ïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé-ðàáîòîäàòåëåé; 
ñîñòîÿëèñü 2 ïðîôèëüíûõ ìàñòåð-êëàññà äëÿ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè. Â ðàìêàõ ìåðî-
ïðèÿòèÿ ðàáîòîäàòåëè ïðåäëîæèëè áîëåå 90 âàêàíñèé ñòóäåíòàì è 
âûïóñêíèêàì, 521 ÷åë. îñòàâèëè ñâîå ðåçþìå, 449 ÷åë. ïðîøëè ñîáå-
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ñåäîâàíèå, 205 ÷åë. ïðèãëàøåíû íà ïðàêòèêó, 216 ÷åë. — çàíåñåíû 
â êàäðîâûé ðåçåðâ ðàáîòîäàòåëåé;

Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ñîòðóäíèêàìè öåíòðà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîñòîÿííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè ïî òðóäó è çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, â òîì ÷èñëå â ôîðìå âçàèìíîãî îáìå-
íà èíôîðìàöèåé î ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ 
òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ. Âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ îáìåí âàêàíñèÿìè. Åæåêâàð-
òàëüíî ñîòðóäíèêè öåíòðà ïîëó÷àþò îò Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè èíôîðìàöèþ î ñïðîñå è 
ïðåäëîæåíèè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà ðåãèîíà. Èíôîðìàöèÿ î 
ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè íà ðûíêå òðóäà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ðàçìå-
ùàåòñÿ íà ñàéòå îòäåëà â ðàçäåëå «Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñîäåéñòâèÿ 
òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ», ñòðàíèöà «Ðûíîê òðóäà Îðåíáóðã-
ñêîé îáëàñòè».

Â ÷èñëå ìåðîïðèÿòèé Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñê-
íèêîâ íà ðûíêå òðóäà ñëåäóþùèå.

Âî-ïåðâûõ, â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ òåõíîëîãèÿì òðóäîóñòðîéñòâà ñòó-
äåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ÎÃÓ ñîòðóäíèêàìè îòäåëà áûëà ðàçðàáîòà-
íà è ðåàëèçîâàíà íîâàÿ ïðîãðàììà îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ «Ïðàâèëà 
óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà». Â îêòÿáðå — íîÿáðå 2012 ã. áûëî ïðî-
âåäåíî 14 îáó÷àþùèõ òðåíèíãîâ äëÿ 495 ñòóäåíòîâ, îñåíüþ 2013 
ãîäà — 16 ñåìèíàðîâ äëÿ 512 ñòóäåíòîâ. Íà ñåìèíàðàõ ðàññìàòðè-
âàëèñü àêòóàëüíûå äëÿ âûïóñêíèêîâ âîïðîñû: ðûíîê òðóäà, ïîòåí-
öèàëüíûå ìåñòà òðóäîóñòðîéñòâà, ñïîñîáû ïîèñêà ðàáîòû è ïðàâèëà 
ñîñòàâëåíèÿ ðåçþìå, ñîáåñåäîâàíèå ñ ðàáîòîäàòåëåì, þðèäè÷åñêèå 
àñïåêòû òðóäîóñòðîéñòâà, àäàïòàöèÿ â êîëëåêòèâå è îñíîâû êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ïëàíèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êà-
ðüåðû ñòóäåíòîâ. Êðîìå òîãî, íà ñåìèíàðû ïðèãëàøàþòñÿ ïðåäñòàâè-
òåëè ïðîôèëüíûõ îðãàíèçàöèé äëÿ îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè, êîòîðûå 
èíôîðìèðóþò ñòóäåíòîâ î âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà, ïðîâîäÿò 
ïðåçåíòàöèè ñâîèõ êîìïàíèé, ðàññêàçûâàþò îá îòêðûòûõ âàêàíñèÿõ, 
î çàÿâêàõ íà ïðåääèïëîìíóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêè, à òàêæå 
îá îñîáåííîñòÿõ íàéìà è êðèòåðèÿõ îòáîðà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è 
âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà. 

Âî-âòîðûõ, ïðîâåäåíèå åæåãîäíîãî àíêåòèðîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ 
î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ (áîëåå 2000 âûïóñêíèêîâ åæåãîäíî), â ðàì-
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êàõ êîòîðîãî ïðîâîäèòñÿ èíôîðìèðîâàíèå ñòóäåíòîâ îá èìåþùèõñÿ 
âàêàíñèÿõ ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà, îá àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòàõ çà-
íÿòîñòè (ñòàæèðîâêà, ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — 
àñïèðàíòóðà, ìàãèñòðàòóðà, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè), ðàç-
äàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ÎÃÓ ïðèäàþò ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëîâ äëÿ 
ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ: ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ñòóäåí-
òîâ è âûïóñêíèêîâ «Ïðàâèëà óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà» (2009 ã.) 
è «Òåõíîëîãèè òðóäîóñòðîéñòâà è ïëàíèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè» (2013 ã.); ñïðàâî÷íèê èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèÿõ-
ðàáîòîäàòåëÿõ â ðàçðåçå íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòåé 
âûïóñêíèêîâ «Ïîòåíöèàëüíûå ìåñòà òðóäîóñòðîéñòâà» (îáíîâëÿåò-
ñÿ è ïîïîëíÿåòñÿ åæåãîäíî, ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòå öåíòðà); áóêëåòû 
«Ðåçþìå, ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà, ñîáåñåäîâàíèå»; «Ïîèñê ðàáîòû. 
Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà»; «Þðèäè÷åñêèå 
àñïåêòû òðóäîóñòðîéñòâà»; «Ïàìÿòêà âûïóñêíèêó ÎÃÓ», èíôîðìàöè-
îííûé áóêëåò îòäåëà.

Åæåãîäíî â óíèâåðñèòåòå ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíûé ìîíèòî-
ðèíã ñòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà â ñèñòåìå 
«Àáèòóðèåíò-ñòóäåíò — âûïóñêíèê — ñïåöèàëèñò», âêëþ÷àþùèé 
ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé «Òâîé âûáîð, àáèòóðèåíò», «Ïåðâîêóðñíèê 
ÎÃÓ», «Òðåòüåêóðñíèê ÎÃÓ», «Âûïóñêíèê ÎÃÓ», «Ìîíèòîðèíã òðó-
äîóñòðîéñòâà è êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ âûïóñêíèêîâ ÎÃÓ», «Êàäðî-
âûå ïðåäïî÷òåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé è òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ». Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îïóáëèêîâàíû â 
ñáîðíèêàõ. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ óíèâåðñèòåòîì 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà ìåðîïðèÿòèé ïî àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ è 
âûïóñêíèêîâ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ðûíêà òðóäà è ñîäåéñòâèþ 
èì â òðóäîóñòðîéñòâå [3]. 

Ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ïðîâîäèòñÿ àêòèâ-
íàÿ ðàáîòà ïî êîîðäèíàöèè ðàáîòû ñ âóçîâñêèìè öåíòðàìè è ñëóæáà-
ìè ðåãèîíà. Òàê, â äåêàáðå 2013 ã. áûë ïðîâåäåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé 
ñåìèíàð «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñèñòåìå ñîäåéñòâèÿ òðóäî-
óñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ». Â ðàìêàõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñåìèíàðà 
ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû ðàáîòû ñ ïðîãðàììíîé ñèñòåìîé «Âûïóñêíèê 
ÎÃÓ», îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíîãî àíêåòèðî-
âàíèÿ âûïóñêíèêîâ. Ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòüþ ñåìèíàðà ñòàëî ôîðìèðî-
âàíèå àíêåòû âûïóñêíèêà â áàçå ÏÑ «Âûïóñêíèê ÎÃÓ» è ðàáîòà â 
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ïðîãðàììíîé ñèñòåìå: ñîçäàíèå àíêåò è ðåçþìå, ãåíåðàöèÿ ðåçþìå 
íà ñàéò óíèâåðñèòåòà, à òàêæå àíàëèç îñíîâíûõ îò÷åòîâ, ôîðìèðóå-
ìûõ â ïðîãðàììå. 

23 àïðåëÿ 2014 ã. äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ôèëèàëîâ è êîëëåäæåé 
ÎÃÓ áûë ïðîâåäåí îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé ñåìèíàð «Êà-
ðüåðíûé ñòàðò: âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ 
è àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà». Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà 
ïîäåëèëèñü îïûòîì ïî ðåàëèçàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êóðñîâ ïî 
àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ ê óñëîâèÿì ðûíêà òðóäà. Òàêæå áûëè ðàññìî-
òðåíû îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû ïðîâåäåíèÿ îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ 
«Òåõíîëîãèè òðóäîóñòðîéñòâà è ïëàíèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè» äëÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ÎÃÓ. 

Â òå÷åíèå ãîäà ïðîâîäÿòñÿ âñòðå÷è-êîíñóëüòàöèè ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ôèëèàëîâ è êîëëåäæåé ÎÃÓ, äðóãèõ âóçîâ ïî âîïðîñàì ïîñòðî-
åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîé-
ñòâó ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. 

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ 30.10.2009 ã. «Îá 1. 
óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: http://kcst.bmstu.ru/o-
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Îò÷åò î ðàáîòå îòäåëà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è ìàð-2. 
êåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôå-
äåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» 
çà 2013-2014 ó÷åáíûé ãîä. 

Êàðïîâà, Ã. Â., Íèêóëèíà, Þ. Í., Ìàòþøêî À. Â., Àáðàìîâà, Ë. À., Êèñ-3. 
ëîâà, È. À., Ñòðóçáåðã, Ã. Â. Ìîíèòîðèíã ñòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà: ñáîðíèê ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé çà 2012-
2013 ó÷åáíûé ãîä / Ã. Â. Êàðïîâà, Þ. Í. Íèêóëèíà, À. Â. Ìàòþøêî, 
Ë. À. Àáðàìîâà, È. À. Êèñëîâà, Ã. Â. Ñòðóçáåðã; Îðåíáóðãñêèé ãîñ. óí-ò.  
Îðåíáóðã: ÎÃÓ, 2013. 164 ñ.
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Í. Â. Íîñêîâà
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

îáëàñòíîé ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò

ÓÄÊ 331.53

ÈÇ ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ ÃÎÓ ÂÎ ÌÎ «ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÎÁËÀÑÒÍÎÉ ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÉ 

ÈÍÑÒÈÒÓÒ» ÏÎ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÞ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌÓ 
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÞ ËÈ×ÍÎÑÒÈ È ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ 

ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðóþùåãîñÿ ðûíêà, îáùåñòâåííî-
ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîãäà ïðàâî íà òðóä ðåàëèçóåòñÿ íå 
÷åðåç ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, à ÷åðåç ëè÷íîñòíóþ èíèöèàòèâó, ïðî-
áëåìà çàíÿòîñòè âûïóñêíèêîâ ÂÓÇà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ îñòðîòó è 
çíà÷èìîñòü. Ýòî òðåáóåò êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå òðó-
äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ. Ñåãîäíÿ ÂÓÇ äîëæåí íå òîëü-
êî îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó íóæíûõ îáùåñòâó ñïåöèàëèñòîâ, íî è 
ñîäåéñòâîâàòü èõ òðóäîóñòðîéñòâó. Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè ÐÔ áûëî ðåêîìåíäîâàíî ðóêîâîäèòåëÿì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå è ðàáîòó öåí-
òðîâ ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè è òðóäîóñòðîéñòâó 
âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå 
ïðèçâàíû áûëè ñòàòü ãëàâíûìè ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíîé çàùèòû ñòó-
äåí÷åñêîé ìîëîäåæè íà ðûíêå òðóäà. Ñîçäàííûì ñëóæáàì (öåíòðàì) 
îòâîäèëàñü âàæíàÿ ðîëü â ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è àäàïòà-
öèè âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà, èõ ñîöèàëüíî-ïðàâîâîì ïðîñâåùå-
íèè è èíôîðìèðîâàíèè ïðè ïëàíèðîâàíèè ñòðàòåãèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé êàðüåðû. Âåäü ñïîñîáíîñòü ê ýôôåêòèâíîìó ïîâåäåíèþ íà ðûíêå 
òðóäà è àäåêâàòíîå ðåàãèðîâàíèå íà åãî èçìåíåíèå — òå âàæíåéøèå 
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïå-òåíöèè, îïðåäåëÿåìûå Ñîâåòîì Åâðîïû, 
êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ñåãîäíÿ ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, ÷òîáû áûòü 
óñïåøíûì è âîñòðåáîâàííûì [1; 9].

Â öåëÿõ óñèëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî òðóäîóñòðîéñòâó âû-
ïóñêíèêîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
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îáëàñòíîé ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò» è ïî ïîääåðæêå ìîëîäûõ ïåäà-
ãîãîâ — âûïóñêíèêîâ âóçà, ðàáîòàþùèõ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, â âóçå ñîçäàí è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò 
Öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó è ïîñëåâóçîâñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ — âûïóñêíèêîâ ÌÃÎÃÈ «Ñòàðò».

 Íà çàñåäàíèè Ó÷åíîãî Ñîâåòà áûëè ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû 
íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà:

Ïîëîæåíèå î Öåíòðå ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó è ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ «Ñòàðò», â êîòîðîì ñôîðìóëè-
ðîâàíû öåëè è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà, îáîçíà÷åíû ïðèíöèïû 
îðãàíèçàöèè è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà;

Ïðîãðàììà «Ïðîô — èíôî», ðàñêðûâàþùàÿ îäèí èç âåêòîðîâ 
äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà «Ñòàðò», à èìåííî ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó 
è çàêðåïëåíèþ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ âûïóñêíèêîâ âóçà ïîñðåäñòâîì 
íàó÷íîãî, èíôîðìàöèîííîãî, êîíñóëüòàöèîííîãî è ìåòîäè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ;

Ïðîãðàììà «Ó÷àñòèå», îïðåäåëÿþùàÿ êîìïëåêñ ìåð ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ ÌÃÎÃÈ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ ïðîãðàììíûõ öåëåé ðàçðàáîòàíû 
äâóõóðîâíåâûå ïëàíû ðàáîòû: íà óðîâíå ôàêóëüòåòîâ (îòâåòñòâåííûå 
äåêàíû) è íà óðîâíå âóçà (îòâåòñòâåííûå ÷ëåíû ðàáî÷åé ãðóïïû).

Â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïîìîùè âûïóñêíèêàì ÷ëåíàìè ðàáî÷åé ãðóï-
ïû Öåíòðà «Ñòàðò» ïîäãîòîâëåíà «Ïàìÿòêà âûïóñêíèêó». Â íåé 
ïðåäñòàâëåí ñàìûé íåîáõîäèìûé âûïóñêíèêàì èíôîðìàöèîííûé 
ìàòåðèàë ïîä ðóáðèêàìè «Àçû òðóäîóñòðîéñòâà», «Âûïóñêíèêè íå-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé», «Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè òðóäî-
óñòðîéñòâà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà. Ïðàâîâàÿ 
çàùèòà. Ìåòîäè÷åñêàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà». Íà îôèöèàëü-
íîì ñàéòå ÌÃÎÃÈ (www.mgogi.ru) ïðåäñòàâëåí ðàçäåë «Âûïóñêíè-
êàì». Â ñîäåðæàíèå âêëþ÷åíû òàêèå ðóáðèêè, êàê «Èíôîðìàöèÿ î 
Öåíòðå «Ñòàðò: ñòðóêòóðà, çàäà÷è, ïëàí ðàáîòû», «Âàêàíñèè», «Íàøè 
âûïóñêíèêè», «Áàçà äàííûõ», «Ðåêîìåíäàöèè âûïóñêíèêàì». Òàêæå 
â òå÷åíèå ãîäà íà ñòðàíèöå ñàéòà ÌÃÎÃÈ ðàçìåùàåòñÿ èíôîðìàöèÿ 
ñ öåëüþ îçíàêîìëåíèÿ âûïóñêíèêîâ ñ ïåðñïåêòèâàìè òðóäîóñòðîé-
ñòâà ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè è óñëîâèÿìè ðàáîòû íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ.

Àêòèâíî ïðîâîäèòñÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè ïî 
âîïðîñàì ñàìîïðåçåíòàöèè, ïðîôîðèåíòàöèè è èíôîðìèðîâàíèÿ î 
ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà.
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Îñíîâíûìè ìåòîäàìè ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ÿâëÿþòñÿ:
àíêåòèðîâàíèå (ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ ñ öåëüþ àíàëèçà  �

îæèäàíèé ïî ïîâîäó ïðåäñòîÿùåãî òðóäîóñòðîéñòâà, ðàáîòîäàòåëåé ñ 
öåëüþ âûÿâëåíèÿ èõ òðåáîâàíèé ê ñîèñêàòåëÿì ðàáî÷èõ ìåñò);

îïðîñ, ñîáåñåäîâàíèå, òåñòèðîâàíèå ñ öåëüþ àíàëèçà ïðîáëåì  �
òðóäîóñòðîéñòâà è âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ìèíèìèçàöèè è 
ïðåîäîëåíèþ;

òðåíèíãè äëÿ âûïóñêíèêîâ ïî ñàìîïðåçåíòàöèè íà ðûíêå òðóäà; �
ìîíèòîðèíã ðûíêà òðóäà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è èíûõ ñôåðàõ  �

ïî ïðîôèëþ ñïåöèàëüíîñòåé ÌÃÎÃÈ;
èíôîðìèðîâàíèå ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ ïóòåì ñîñòàâ- �

ëåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé êàðòû âàêàíñèé;
èíòåðàêòèâíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ âûïóñêíèêîâ ñ ðàáîò- �

íèêàìè Öåíòðà ïî òðóäîóñòðîéñòâó, ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è ñîñòîÿâøè-
ìèñÿ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Íà áàçå Öåíòðà ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè (ôàêóëüòåò ïñèõîëîãèè 
ÌÃÎÃÈ) òðàäèöèîííî ïðîâîäèòñÿ àíêåòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ âûïóñê-
íûõ êóðñîâ, ïðîøåäøèõ ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó, ñ öåëüþ âûÿâëå-
íèÿ òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè îíè ñòîëêíóëèñü â øêîëå êàê ó÷èòåëÿ-
ïðåäìåòíèêè è êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè. Ïî ðåçóëüòàòàì îáðàáîòêè 
àíêåò âûïóñêíèêàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïåðñîíàëüíûå ðåêîìåíäàöèè 
ïî ïðåîäîëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ òðóäíîñòåé. 

Íà êàæäîì ôàêóëüòåòå ïî ãðàôèêó îðãàíèçóþòñÿ âñòðå÷è ðó-
êîâîäèòåëåé Öåíòðà ñ âûïóñêíèêàìè «Òåõíîëîãèÿ ïîèñêà ðàáîòû è 
òðóäîóñòðîéñòâà», íà êîòîðûõ ðàçúÿñíÿåòñÿ ïðîöåäóðà òðóäîóñòðîé-
ñòâà âûïóñêíèêîâ, ïðàâîâîé ñòàòóñ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, âîçìîæ-
íîñòè ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èíûå âîïðîñû. 

Åæåãîäíî îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî ôàêóëüòåòà ñîñòàâëÿåòñÿ òåððè-
òîðèàëüíàÿ êàðòà âàêàíñèé. Äåêàíû ôàêóëüòåòîâ ñîâìåñòíî ñî ñïå-
öèàëèñòîì îòäåëà êàäðîâ íà êóðàòîðñêèõ ÷àñàõ èíôîðìèðóþò âû-
ïóñêíèêîâ î âíîâü ïîñòóïèâøèõ âàêàíñèÿõ, îòñëåæèâàþò çàíÿòûå 
âàêàíñèè è êîíòàêòû ñòóäåíòîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. 

Â âóçå äåéñòâóåò Êîìèññèÿ ïî òðóäîóñòðîéñòâó. Â åå ñîñòàâ âõî-
äÿò ðåêòîð ÌÃÎÃÈ, íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ, ñïåöèàëèñò îòäåëà êà-
äðîâ, êóðèðóþùèé òðóäîóñòðîéñòâî, ðóêîâîäèòåëè Öåíòðà «Ñòàðò», 
äåêàíû. Êîìèññèÿ ïî òðóäîóñòðîéñòâó âåäåò ïðèåì îòäåëüíî êàæäîãî 
âûïóñêíèêà. Òåì âûïóñêíèêàì, êîòîðûå íå îïðåäåëèëèñü ñ âûáîðîì 
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ìåñòà ðàáîòû, ïðåäëàãàþòñÿ âàêàíñèè èç âíîâü ïîñòóïèâøèõ è èç 
ñìåæíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ âðåìåííîé çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ. Â òå÷åíèå ãîäà ïðîâîäèòñÿ 
ðàáîòà ïî òåêóùèì îáðàùåíèÿì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïî ïîäáîðó êà-
äðîâ äëÿ îòêðûâàþùèõñÿ â òå÷åíèå ãîäà âàêàíñèé â îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ, â òîì ÷èñëå èç ñòóäåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ. Äàííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ñîäåéñòâóþò è âðåìåííîé çàíÿòîñòè, è ðàííåìó çàêðåïëåíèþ 
ñòóäåíòà ïî èòîãàì ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Äëÿ ðàáîòû íà ïåðèîä 
ëåòíèõ êàíèêóë ïî çàïðîñàì ðóêîâîäèòåëåé çàãîðîäíûõ è ãîðîäñêèõ 
îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé ïîäáèðàþòñÿ êàíäèäàòóðû ñòóäåíòîâ. 

Â âóçå ïðîâîäèòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ðîññèéñêîãî ïåäàãîãà êàê óñïåøíîãî ïðî-
ôåññèîíàëà. Íà ôàêóëüòåòàõ ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì «Ñòàðò» îðãàíè-
çóþòñÿ öèêëû âñòðå÷ ñ ïåäàãîãàìè, äîñòèãøèìè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ 
â ñâîåé ïðîôåññèè, ñòóäåíòû 3-5 êóðñîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé ôàêóëüòåòîâ ÌÃÎÃÈ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ìàñòåð-êëàññàõ ïî 
äèññåìèíàöèè îïûòà âåäóùèõ ó÷èòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ã.î. Îðåõîâî-Çóåâî è Îðåõîâî-Çóåâñêîãî ðàéîíà.

Âìåñòå ñ òåì Öåíòð ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðîì ìåðîïðèÿòèé ïî ñî-
äåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ: ÿðìàðîê âàêàíñèé è ñïåöè-
àëüíîñòåé, äíåé êàðüåðû, êîíêóðñà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ — âûïóñêíèêîâ ÌÃÎÃÈ, êðóãëûõ ñòîëîâ «Ñå-
êðåòû ïðîôåññèè: Îïûò è ìîëîäîñòü âìåñòå ê åäèíîé öåëè» è äð.

Òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ðå-
ãèîíà — åùå îäíî çíà÷èìîå íàïðàâëåíèå â äåÿòåëüíîñòè ÖÑÒÂ 
ÌÃÎÃÈ. Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ: ïðèãëàøå-
íèå ê ó÷àñòèþ â îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ñîäåéñòâóþùèõ 
çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ è òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ èíñòèòóòà; îð-
ãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñêóðñèé íà ïðåäïðèÿòèÿ, òåìàòè÷åñêèõ 
êðóãëûõ ñòîëîâ, ïðåçåíòàöèé êîìïàíèé; ïðèåì è ðàçìåùåíèå àêòó-
àëüíûõ âàêàíñèé, ðàñøèðÿåòñÿ ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ 
ñîãëàøåíèé ñ ðàáîòîäàòåëÿìè ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ñîòðóäíè÷åñòâà, 
îáåñïå÷èâàþùåé ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì (íàïðàâëå-
íèÿì), ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè, îðãàíèçàöèþ è ïðî-
âåäåíèå ïðàêòèê ñòóäåíòîâ, ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíè-
êîâ, à òàêæå ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ 
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ïðåäïðèÿòèÿ. Â öåëÿõ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, 
îáåñïå÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé è êîìïàíèé Âîñòî÷íîãî Ïîäìîñêîâüÿ ñïå-
öèàëèñòàìè ïî ïðîôèëÿì ïîäãîòîâêè, ðåàëèçóåìûì â ÌÃÎÃÈ, äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ïðîâåäåíèþ ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè 
òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ÌÃÎÃÈ çàêëþ÷èë ñîãëàøåíèÿ î ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå 
ñ òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, êàê ÇÀÎ «Ýêîëàá», ÎÎÎ 
«ÌÈØËÅÍ Ðóññêàÿ Êîìïàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó øèí», ÎÎÎ «ËèÀÇ», 
ÃÍÓ ÂÍÈÈÂÂèÌ âåòåðèíàðíîé âèðóñîëîãèè è ìèêðîáèîëîãèè Ðîñ-
ñåëüõîçàêàäåìèè, ÎÀÎ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ðå-
ñïèðàòîð», ÎÎÎ «Êîìïüþòåðíûé ìèð», Ðîññèéñêàÿ îáùåñòâåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ «Ïðåïîäàâàòåëè-ïðàêòèêè ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà» (ÐÎÎ 
ÏÏÔß), ÃÁÎÓ Ñàëòûêîâñêèé äåòñêèé äîì, ÃÁÎÓ Îðåõîâî-Çóåâñêèé 
äåòñêèé äîì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è äð. 

Îñîáîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà çàíèìàåò ñîäåéñòâèå ìîëî-
äûì ñïåöèàëèñòàì â òðóäîóñòðîéñòâå è óäåðæàíèè â ïðîôåññèè. Ýòà 
äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ â òðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:

êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîìîùü ìîëîäûì ïåäàãîãàì ïîñðåäñòâîì  �
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîâû- �
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ó÷àñòèÿ 
îðãàíèçàöèé â äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ;

ïðîôåññèîíàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå ÷åðåç ïðîâåäåíèå ðàçëè÷- �
íûõ êîíêóðñîâ äëÿ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ ñ öåëüþ ðàñêðûòèÿ èõ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è îáìåíà îïûòîì.

Â öåëîì, ñ ó÷åòîì èçìåíèâøèõñÿ ñîöèàëüíî — ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé è îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà è îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ðàáîòà ïî ñîäåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, 
óñèëåíèþ èõ âîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêå òðóäà ñòàíîâèòñÿ îäíèì 
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè âñåõ âóçîâ, ñòðåìÿùèõñÿ 
ýôôåêòèâíî ðåøàòü êîìïëåêñíûå çàäà÷è ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Ñìîëÿíèíîâà Î. Ã. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â ñèñòåìå âûñøåãî îáðà-1. 
çîâàíèÿ. Êðàñíîÿðñê, 2008. Ñ. 9.
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Ë. Í. Ïàâëîâà
×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 37.014.5

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ 
ÎÒÄÅËÀ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ È ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ 

ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ: ÔÎÐÌÛ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 
Ñ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËßÌÈ

Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàáîòû ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà 
îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ðàñøèðåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îïûòà, ñêîðåéøåé èíòåãðàöèè â ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, 
óñâîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîöèàëè-
çàöèÿ, êàê ïðîöåññ, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî ñòàíîâëåíèå èñòèííîãî 
ïðîôåññèîíàëà, îñîáåííî çíà÷èìà äëÿ âûïóñêíèêà ïåäàãîãè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà: îò òîãî, íàñêîëüêî ïðîäóêòèâíûìè îêàæóòñÿ ïåðâûå 
ãîäû åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàâèñÿò äàëüíåéøèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ïåðñïåêòèâû è äîñòèæåíèÿ. Âóç â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îêàçûâàåò 
ïåðâóþ ïîìîùü ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó, ïîääåðæèâàåò è íàïðàâëÿåò 
ïðîöåññ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè â íóæíîå ðóñëî. 

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò êàê âóç, çàêðûâàþùèé ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ, èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ — ìîæåò îáåñïå÷è-
âàòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ñâîèõ 
âûïóñêíèêîâ çà ñ÷åò òåñíîé ñâÿçè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è áîëåå êîí-
öåíòðèðîâàííîãî ìîíèòîðèíãà èõ ïîòðåáíîñòåé ê ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. 

Ïàðòíåðàìè ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà ïî ñîäåéñòâèþ â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ ÿâëÿ-
þòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðàáîòîäàòåëè — îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
à òàêæå îðãàíèçàòîðû ðàáîòû ïî êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì — Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèåì. Îðãàíèçàöèîííàÿ è ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ 
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ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, Ãëàâ 
ãîðîäîâ è ðàéîíîâ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ïîìîæåò óêðåïèòü êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñäåëàòü ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå áîëåå âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
Þæíîóðàëüñêîãî ðåãèîíà.

Ðàáîòîäàòåëü äëÿ íàñ âûñòóïàåò è â ðîëè èíäèêàòîðà, îöåíèâàþ-
ùåãî êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ. Ïî äàííûì 
ïîñëåäíåãî îïðîñà 71% ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì îòìåòèëè, ÷òî â ×ÃÏÓ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ. Äâå òðåòè îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó 
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå âûïóñêíèêàì ×ÃÏÓ. 

Ðàáîòîäàòåëè ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè â óíèâåðñèòåòå ñè-
ñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ î ðûíêå òðóäà, ïîìîãàþùåé 
â ïîèñêå ìåñòà ðàáîòû. Â íåé àêêóìóëèðóåòñÿ èíôîðìàöèÿ îò îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ã. ×åëÿáèíñêà è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè â 
âèäå çàÿâîê ïî çàìåùåíèþ èìåþùèõñÿ âàêàíñèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, ãîðîäñêîé ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, êàäðîâûõ ñëóæá 
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. 

Äàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ñâåðÿåòñÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ïðåäìåò óñëîâèé ðàáîòû, ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ëüãîò, âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ñîáåñåäîâàíèé ñ 
ïðåòåíäåíòàìè.

Èíòåðíåò-ïîðòàë «Ìîëîäîìó ó÷èòåëþ» ñîçäàí äëÿ îðãàíèçàöèè 
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íà 
ïîðòàëå ìîæíî íàéòè âñþ èíôîðìàöèþ (äîêóìåíòû, ìåòîäè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè è ò. ä.), íåîáõîäèìóþ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷èòåëÿ. Èíòåðíåò-ïîðòàë «Ìîëîäîìó ó÷èòåëþ» ñîçäàí äëÿ 
îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. 

Ñôîðìèðîâàííàÿ áàçà âàêàíñèé ðàçìåùàåòñÿ íà ïîðòàëå «Ìî-
ëîäîìó ó÷èòåëþ» â ðàçäåëå «Âàêàíñèè è ðåçþìå». Ïðîöåññ îáðà-
ùåíèé ê èíôîðìàöèîííîé áàçå ïîñòîÿííî îòñëåæèâàåòñÿ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïðîÿâëåíèÿ èíòåðåñà âûïóñêíèêîâ âóçà ê ïðåäñòàâëåííûì 
âàêàíñèÿì.

Àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè ïîêàçàë äîñòàòî÷íî âû-
ñîêóþ âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
íå òîëüêî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà ×åëÿáèíñêà, ×åëÿáèíñêîé 
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îáëàñòè, íî è èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè, ßêóòèè, Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. 
Ñåãîäíÿ êîëè÷åñòâî ïðåäëàãàåìûõ âàêàíñèè ïðåâûøàþò êîëè÷åñòâî 
âûïóñêíèêîâ âóçà.

Èíòåðåñíîé è êàê îêàçàëîñü âîñòðåáîâàííîé ôîðìîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ êîíêóðñû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà íà÷èíàþùèõ ïåäàãîãîâ. Òðè ãîäà 
ïîäðÿä ïðîâîäÿòñÿ âñòðå÷è ñ âûïóñêíèêàìè ×ÃÏÓ — ó÷àñòíèêàìè 
îáëàñòíîãî êîíêóðñà ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà «Ïåäàãîãè÷åñêèé 
äåáþò». Ìíîãèå èç íèõ óæå çðåëûå ïåäàãîãè, èìåþùèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå óñïåõè è ñîõðàíÿþùèå ñòîéêîå æåëàíèå ðàáîòàòü â øêîëå. 
Îíè âîñòîðæåííî îòçûâàþòñÿ î ðàáîòå â øêîëå, èõ ïåäàãîãè÷åñêèå 
êîëëåêòèâû îêàçàëèñü çàèíòåðåñîâàííûìè â ìîëîäûõ êàäðàõ è äå-
ëàþò î÷åíü ìíîãî äëÿ óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè íà÷è-
íàþùåãî ó÷èòåëÿ è åãî çàêðåïëåíèÿ â ïðîôåññèè. Íà òàêèõ âñòðå÷àõ 
àíàëèçèðóþòñÿ òðóäíîñòè â ðàáîòå. Îêàçûâàåòñÿ, ìîëîäûå ïåäàãîãè 
òåðÿþòñÿ â ðàáîòå ñ òðóäíûìè ïîäðîñòêàìè, ïîðîé óäèâëÿþòñÿ èõ 
íåïîñëóøíîñòè è íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòè, ìíîãèå ñòàëêèâàþòñÿ ñ 
ïðîáëåìàìè çàïîëíåíèÿ øêîëüíîé äîêóìåíòàöèè (íàïðèìåð, êëàññ-
íûõ æóðíàëîâ), áîëüøèì îáúåìîì áóìàã, íàãðóçêîé ïî îñòàòî÷íîìó 
ïðèíöèïó, íåïîíèìàíèåì ñî ñòîðîíû îïûòíûõ è ïîæèëûõ êîëëåã, 
ó íåêîòîðûõ íå îêàçàëîñü íàñòàâíèêà, à êòî-òî íå çíàåò, êàê ðàç-
ãîâàðèâàòü ñ âñåçíàþùèìè ðîäèòåëÿìè. Íî âñå îíè óáåæäåíû, ÷òî 
ñäåëàëè ïðàâèëüíûé âûáîð, ÷òî ìîæíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê øêîëå íå 
òîëüêî ïðè ïîääåðæêå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, íî è ñ ïîìîùüþ 
ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. 

Âûïóñêíèêè âóçà ðàçíûõ ëåò ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êîíôåðåí-
öèÿõ è âñòðå÷àõ, ïðîâîäèìûå â óíèâåðñèòåòå. Íàïðèìåð, â ðàáîòå 
êðóãëîãî ñòîëà «Ïðîäóêòèâíûé îïûò àäàïòàöèè â ïðîôåññèè» â ðàì-
êàõ II Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Êàäðîâàÿ 
ñòðàòåãèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ: êóðñ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ñî-
öèàëèçàöèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ» (2013 ã.) áûëè âûñòóïëåíèÿ âû-
ïóñêíèêîâ ×ÃÏÓ ïî òåìàì «Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà ãëàçàìè ìî-
ëîäîãî ñïåöèàëèñòà», «Âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè â îáðàçîâàíèè», 
«Óñëîâèÿ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà â ñåëüñêîé 
øêîëå», «Óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà â 
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè» è ïðåäñòàâëåíû ñàìîïðåçåíòàöèè ïå-
äàãîãîâ «Îòêðûòîå ïèñüìî ó÷åíèêó».
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Â 2014 ã. âûïóñêíèêàìè ×ÃÏÓ äëÿ ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ 
áûëè ïðîâåäåíû ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåð-êëàññû «Ïî÷åìó ÿ ó÷èòåëü», 
«Web-êåéñ ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ», «Ôîëüêëîð. Óðîê. Ó÷èòåëü».

Ïðîâîäèëàñü âñòðå÷à ñ âûïóñêíèêàìè ×ÃÏÓ — ìîëîäûìè ó÷è-
òåëÿìè «Ïðîäóêòèâíûé îïûò àäàïòàöèè â ïðîôåññèè». Ó÷àñòíèêàìè 
âñòðå÷è áûëè âûïóñêíèêè è ñòóäåíòû, ïðåïîäàâàòåëè, ðóêîâîäèòå-
ëè ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê, ðåêòîðàò, ðóêîâîäèòåëè 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðåäñòàâèòåëü Þæíî-Óðàëüñêîé êîð-
ïîðàöèè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è èïîòåêè.

Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ ×ÃÏÓ â Øêîëå ìîëîäîãî 
ó÷èòåëÿ Ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè) ñïåöèàëèñòîâ «Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ã. ×åëÿáèí-
ñêà» ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçà-
öèè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ è ðåàëèçàöèÿ èäåè î ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè 
ñ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïðîâîäÿòñÿ âñòðå÷è ñî ñïåöèàëèñòàìè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êóðèðóþùèìè êàäðîâûå âîïðîñû. Ó÷àñò-
íèêàìè âñòðå÷è ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êóðèðóþùèìè êàäðîâûå âîïðîñû; íà÷àëü-
íèê îòäåëà êàäðîâ è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè, ðåêòîð ×ÃÏÓ Ñàäûðèí Â.Â., ÷ëåíû êîìèññèè ïî ñî-
äåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé ×ÃÏÓ. 

Ê ìåðîïðèÿòèÿì òàêîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû äëÿ ðàáîòîäàòåëåé «Ñïðàâî÷íèê äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, êóðè-
ðóþùèõ âîïðîñû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåìàõ», «Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû äëÿ ñïåöèàëèñòîâ 
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êóðèðóþùèõ 
êàäðîâûå âîïðîñû».

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îò-
äåëà òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè íàöåëåíà 
íà ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.

Óñïåøíîñòü äàííîé äåÿòåëüíîñòè ïîäòâåðæäàåòñÿ ìîíèòîðèíãî-
âûìè è èíäèêàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ñîäåéñòâèþ â òðóäîóñòðîé-
ñòâå âûïóñêíèêîâ ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà.
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È. Â. Ïàòðóøåâà 
Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 378.14

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ 
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÐÀÊÒÈÊÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 
òîé èëè èíîé ñòåïåíè ðàáîòàþò â èííîâàöèîííîì ðåæèìå. Îäíàêî 
ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïåäàãîãè íåäîñòà-
òî÷íî ãîòîâû ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé, âíåäðåíèþ 
íîâûõ ïðîãðàìì, ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé, àïðîáàöèè ìåòîäè÷åñêîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ è ò. ï. Ïîýòîìó â ðóñëå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà 
àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ.

Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû 
(ÔÃÎÑ) ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 050100 «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå» ïðåäóñìàòðèâàþò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èññëåäî-
âàòåëüñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå. 
Òàê, ñîãëàñíî ÔÃÎÑ, áàêàëàâð ïåäàãîãèêè äîëæåí áûòü ñïîñîáåí â 
îáëàñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû: îñóùåñòâëÿòü ñáîð, àíà-
ëèç, ñèñòåìàòèçàöèþ è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè ïî àêòóàëüíûì 
ïðîáëåìàì íàóêè è îáðàçîâàíèÿ; ðàçðàáàòûâàòü ñîâðåìåííûå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, çàäà÷ âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè; ïðîâîäèòü 
ýêñïåðèìåíòû ïî èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ ôîðì ó÷åáíîé è âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû.

Â ñâÿçè, ñ ÷åì âûïóñêíèêó íåîáõîäèìî îáëàäàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè: ãîòîâíîñòüþ èñïîëüçî-
âàòü ñèñòåìàòèçèðîâàííûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ è ðåøåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ; ñïîñîáíîñòüþ ðàçðàáàòûâàòü ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå 
òåõíîëîãèè è èñïîëüçîâàòü â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
îñíîâíûå ìåòîäû íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ñóùíîñòü èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
ïåäàãîãèêå ñ ðàçíûõ ïîçèöèé. Ïî ìíåíèþ À. Â. Õóòîðñêîãî èññëåäî-
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âàòåëüñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü îòíîñèòñÿ ê ïîçíàâàòåëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò «ýëåìåíòû ìåòîäîëîãè÷åñêîé, íàäïðåäìåò-
íîé, ëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáû îðãàíèçàöèè öåëåïîëàãàíèÿ, 
ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà, ðåôëåêñèè» [1]. 

Áàãà÷óê À. Â. è Øàøêèíîé Ì. Á. ïîä èññëåäîâàòåëüñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ èíòåãðàòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè, 
ïðåäïîëàãàþùàÿ âëàäåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè, òåõíîëîãè-
åé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèçíàíèå èõ öåííîñòè è ãîòîâ-
íîñòè ê èõ èñïîëüçîâàíèþ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïîíåíò 
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè; ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðàòèâ-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, âêëþ÷àþùóþ çíàíèÿ ìåòî-
äîëîãèè è ìåòîäèêè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü è 
ãîòîâíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðåøåíèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ â 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, êðèòè÷íîñòü è ñèñòåìíîñòü 
ìûøëåíèÿ, ìîòèâèðîâàííîñòü íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 

Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïåòåíòíîñòè âàæ-
íî öåëåíàïðàâëåííî âêëþ÷àòü áóäóùèõ ïåäàãîãîâ â èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáÿçàíî ñîç-
äàòü óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ÔÃÎÑ îáó÷àþùèìñÿ 
äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí äîñòóï ê ñîâðåìåííûì ïðîôåññèîíàëüíûì 
áàçàì äàííûõ, èíôîðìàöèîííûì, ñïðàâî÷íûì è ïîèñêîâûì ñèñòå-
ìàì. Âóç äîëæåí ïðåäîñòàâèòü îáó÷àþùèìñÿ âîçìîæíîñòü: èçó÷àòü 
ñïåöèàëüíóþ ëèòåðàòóðó, ñòàòèñòèêó è äîñòóïíóþ áàçó äàííûõ ýì-
ïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ; ó÷àñòâîâàòü â âû-
ïîëíåíèè òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê; îñóùåñòâëÿòü ñáîð, îáðàáîòêó 
äàííûõ â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ; ïðåäñòàâëÿòü ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèÿ íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, 
êðóãëûõ ñòîëàõ; ïóáëèêîâàòü ñòàòüè è òåçèñû ïî ìàòåðèàëàì ïðî-
âåäåííûõ èññëåäîâàíèé.

Àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷àùå âñåãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ ïîäðàçäåëÿþò íà ó÷åáíî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó (ÓÈÐ) è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðà-
áîòó (ÍÈÐ).
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ÓÈÐ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, çàäà÷è êîòîðîé: îçíà-
êîìëåíèå ñòóäåíòîâ ñ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè íàó÷íîãî èññëåäî-
âàíèÿ; ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîé íàó÷íîé ðàáîòû; 
ðàçâèòèå ýëåìåíòàðíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé. Îñíîâíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ â âóçå ÿâëÿþòñÿ: âûïîëíåíèå ñòóäåíòàìè èññëå-
äîâàòåëüñêèõ çàäàíèé â ðàìêàõ îòäåëüíûõ äèñöèïëèí (ñîñòàâëåíèå 
áèáëèîãðàôèè, ðåôåðèðîâàíèå, àííîòèðîâàíèå, ïîäãîòîâêà äîêëàäîâ 
è ò. ï.); íàïèñàíèå êóðñîâûõ è âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò; 
îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêè è äð. ÓÈÐ âûïîëíÿåòñÿ 
ñòóäåíòàìè â îòâåäåííîå ðàñïèñàíèåì çàíÿòèé ó÷åáíîå âðåìÿ ïîä 
ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ.

ÍÈÐ, âûïîëíÿåìàÿ âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ, íàïðàâëåíà íà âêëþ÷å-
íèå ñòóäåíòîâ â ñèñòåìàòè÷åñêóþ èíäèâèäóàëüíóþ èëè êîëëåêòèâ-
íóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èíòåðåñà-
ìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé òåìàòèêîé êàôåäðû è ðóêîâîäèòåëÿ. 
Â îòëè÷èå îò ÓÈÐ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ 
ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå íîâîãî äëÿ íàóêè ðåçóëüòàòà. Íàèáîëåå 
÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ôîðìû îðãàíèçàöèè ÍÈÐ: ó÷àñòèå ñòóäåí-
òîâ â íàó÷íûõ êðóæêàõ, ïðîáëåìíûõ ãðóïïàõ, âðåìåííûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâàõ, ëàáîðàòîðèÿõ; ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, êîíêóðñàõ, îëèìïèàäàõ; ó÷à-
ñòèå â ãðàíòàõ, âûïîëíÿåìûõ íà êàôåäðàõ è ïð.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåí-
òîâ â ðàìêàõ ÓÈÐ è ÍÈÐ, îðãàíè÷íî âñòðîåííàÿ â ñèñòåìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ, ïîçâîëÿåò: âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èòü 
èíòåãðàöèþ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ íàóêîé, ñîöèàëüíîé 
ïðàêòèêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ; âî-âòîðûõ, àêòèâíî 
ñîäåéñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó ñòóäåíòîâ ïîçíàâàòåëüíîé ìîòèâàöèè, 
ñïîñîáñòâóåò îâëàäåíèþ èìè ìåòîäîëîãèåé ðàöèîíàëüíîãî îñâîåíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé; â-òðåòüèõ, ðàçâèâàåò ó îáó÷àþùèõñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ìûøëåíèÿ è ñïîñîáíîñòü äåéñòâîâàòü â èçìåíÿþùèõñÿ 
óñëîâèÿõ æèçíè; è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî 
ðåàëèçîâàòü êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì 
îáðàçîâàíèè.

Îäíèì èç âèäîâ ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ 
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêè. 
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Ñèñòåìà ïðàêòèê ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 050100 «Ïåäàãî-
ãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» (áàêàëàâðèàò) âêëþ÷àåò: ó÷åáíóþ (ïðàêòèêó 
íàáëþäåíèÿ), ó÷åáíóþ (ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó), ïðîèçâîäñòâåííóþ 
(ëåòíþþ ïåäàãîãè÷åñêóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó ïðîáíûõ óðî-
êîâ è âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé) è êîìïëåêñíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ 
ïðàêòèêó ñ ÍÈÐ. Êàæäûé âèä ïðàêòèêè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè 
ñîäåðæèò çàäàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ê èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷åáíàÿ ïðàêòèêà (íàáëþäåíèÿ) íàöåëåíà íà îáåñïå÷åíèå ñî-
äåðæàòåëüíîé ñâÿçè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ñ èõ ðåàëèçàöèåé â 
ïðàêòè÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçâèòèå ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñòóäåí-
òîâ — ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñèñòåìîé ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ è äåÿòåëüíî-
ñòüþ ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ [3]. Â õîäå äàííîé 
ïðàêòèêè ó ñòóäåíòîâ ôîðìèðóþòñÿ óìåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó 
èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïåòåíòíîñòè: óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü, ñèñòåìà-
òèçèðîâàòü è èíòåðïðåòèðîâàòü ñîáðàííóþ èíôîðìàöèþ; ïðîâîäèòü 
ðåôëåêñèâíûé àíàëèç õîäà è ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; îñó-
ùåñòâëÿòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà; ïðîâîäèòü íàáëþäåíèå çà äåòüìè è ñîñòàâëÿòü ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó êëàññà è îòäåëüíîãî ó÷àùåãîñÿ.

Ó÷åáíàÿ (ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà) èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Îíà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà è ïðåäïîëàãàåò 
âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ â ñîöèàëüíî-ïîëåçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â 
ðàìêàõ îòäåëüíûõ ïîäïðîãðàìì. Îñíîâíûå ñîöèàëüíûå ðîëè, êîòîðûå 
ìîæåò îñâàèâàòü ñòóäåíò â õîäå ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè: «ñïåöèàëèñò» 
(ïðîôåññèîíàëüíàÿ îïëà÷èâàåìàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà); «ñòàæåð» 
(ðàáîòà â êà÷åñòâå ïîìîùíèêà ñïåöèàëèñòà); ñòàæåð â óíèâåðñèòåòå 
(íàïðèìåð, ñòàæåðñêàÿ ðàáîòà â ñëóæáå «Òåëåôîí äîâåðèÿ»); «èñ-
ñëåäîâàòåëü» (ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé ïî 
çàïðîñàì ó÷ðåæäåíèé); «àêòèâèñò» (ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæ-
íûõ îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé, îáúåäèíåíèé, îðãàíèçàöèé); «êóðàòîð» 
(èíäèâèäóàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå äåòåé) è äð. [4]. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
îñíîâíûå çàäà÷è äàííîãî âèäà ïðàêòèêè — ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëü-
íûõ, ìåæëè÷íîñòíûõ è êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé, ñîçäàíèå 
áëàãîïðèÿòíûõ ñòàðòîâûõ óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî, ïðîôåññèîíàëü-
íîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ñòóäåíòîâ, ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà, 
íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ ê 
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îñóùåñòâëåíèþ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-ïåðâûõ, îòäåëü-
íûå ñòóäåíòû âûïîëíÿþò ðîëü «èññëåäîâàòåëÿ» è íåïîñðåäñòâåííî 
çàíÿòû â ÍÈÐ; âî-âòîðûõ, â ïåðèîä ïðàêòèêè ñòóäåíòàì ïðèõîäèò-
ñÿ âñòóïàòü âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ãåòåðîãåííûìè ãðóïïàìè äåòåé, 
â ñâÿçè ñ ÷åì àêòóàëèçèðóþòñÿ èõ ïîòðåáíîñòè â ñàìîïîçíàíèè è 
ïîçíàíèè äðóãèõ ëþäåé, ñàìîîïðåäåëåíèè è ñàìîðåàëèçàöèè, ðàç-
âèâàþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå óìåíèÿ, ñïîñîáíîñòè ïîäáîðà è èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê; â-òðåòüèõ, ïîëó÷àåìûé 
ñòóäåíòàìè îïûò ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îòñóòñòâèå ÷ðåçìåð-
íîé ðåãëàìåíòàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â õîäå òàêîé ïðàêòèêè, îñî-
çíàíèå óñïåøíîñòè è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè ïî-
çèòèâíî âëèÿþò íà óñèëåíèå âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ê îñâàèâàåìîé 
ïðîôåññèè.

Íåñîìíåííî, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà (ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàê-
òèêà ïðîáíûõ óðîêîâ è âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé) ñîäåðæàòåëüíî 
â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëü-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè áàêàëàâðîâ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà — ýòî 
ðàçíîâèäíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, â ïðîöåññå êîòîðîé ñòó-
äåíò îâëàäåâàåò îñíîâàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, óìåíèÿìè è 
íàâûêàìè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, ïðèîáðå-
òàåò îïûò îðãàíèçàöèîííîé è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ îáó-
÷àåìûìè [5].

Ñòóäåíòû ïðîäîëæàþò çíàêîìèòüñÿ ñ ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â íà÷àëüíîé øêîëå; ñàìîñòîÿòåëü-
íî ïðîâîäÿò óðîêè ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì; ãîòîâÿò âíåêëàññíîå ìåðî-
ïðèÿòèå ïî ïëàíó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; íàáëþäàþò çà äåòü-
ìè, ôèêñèðóþò è îáðàáàòûâàþò ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé [6]. Ðàáîòà 
â ðîëè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ òðåáóåò îò ïðàêòèêàíòîâ óìåíèé 
îïðåäåëÿòü öåëè è çàäà÷è ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïëàíè-
ðîâàòü è ïðîåêòèðîâàòü ó÷åáíûå çàíÿòèÿ è âíåêëàññíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, àíàëèçèðîâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé, îñóùåñòâëÿòü ðåôëåêñèþ è 
îöåíèâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ è ò. ä. 
Êðîìå òîãî, íà òðåòüåì êóðñå, ãäå îðãàíèçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ïðàêòèêà, ñòóäåíòû óæå ïèøóò êóðñîâûå ðàáîòû è èìåþò âîçìîæ-
íîñòü âûïîëíèòü ýìïèðè÷åñêóþ ÷àñòü èññëåäîâàíèÿ íà òîì êëàññå, â 
êîòîðîì ïðîâîäÿò óðîêè. Òàêèì îáðàçîì, äàííûé âèä ïðàêòèêè òàê-
æå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé áàêàëàâðà.
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Êîìïëåêñíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñ ÍÈÐ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì êîìïîíåíòîì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ íà 
çàâåðøàþùåì ýòàïå îáó÷åíèÿ. Çàäà÷à äàííîãî âèäà ïðàêòèêè ñî-
ñòîèò íå òîëüêî â ñàìîñòîÿòåëüíîì îñóùåñòâëåíèè äîëæíîñòíûõ 
îáÿçàííîñòåé ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ, íî è â âûïîëíåíèè ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïî òåìå âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîí-
íîé ðàáîòû. Çà âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòû, êàê ïðàâèëî, 
îñóùåñòâëÿþò êîíñòàòèðóþùèé, ôîðìèðóþùèé è êîíòðîëüíûé ýòà-
ïû ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà: ïîäáèðàþò è ïðèìåíÿþò äèàãíî-
ñòè÷åñêèå ìåòîäû â ðàìêàõ ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ; ðàçðàáàòûâàþò 
è àïðîáèðóþò èííîâàöèîííûå ìåòîäû, òåõíîëîãèè, ïðîãðàììû, ìî-
äåëè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ; ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîé 
ñòàòèñòèêè îáðàáàòûâàþò, àíàëèçèðóþò è ñðàâíèâàþò ïîëó÷åííûå 
äàííûå; îôîðìëÿþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ â âûïóñêíîé êâàëè-
ôèêàöèîííîé ðàáîòå. Ïî çàâåðøåíèþ êîìïëåêñíîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïðàêòèêè ó ñòóäåíòîâ äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîìïåòåíöèè â îáëàñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
îïðåäåëåííûå ÔÃÎÑ (î êîòîðûõ ñêàçàíî âûøå).

Àíàëèç ñèñòåìû ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî íàïðàâëåíèþ 050100 «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» (áàêàëàâ-
ðèàò) ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåõ âèäîâ ïðàêòèê ó 
ñòóäåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ è êîãíèòèâíûé, è ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíûé, 
è ñîäåðæàòåëüíî-äåÿòåëüíîñòíûé, è ðåôëåêñèâíûé êîìïîíåíòû èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Òåì íå ìåíåå, îïûò ïîêàçûâàåò íåäîñòàòî÷íóþ ãîòîâíîñòü âû-
ïóñêíèêîâ áàêàëàâðèàòà ê îñóùåñòâëåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ: ñòóäåíòû çàòðóäíÿþòñÿ â ôîðìóëèðîâêå íàó÷íîé ïðîáëåìû, 
â èñïîëüçîâàíèè àäåêâàòíûõ ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîâ îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû. Òðóäíîñòè 
çàêëþ÷àþòñÿ â íåóìåíèè ïðèìåíÿòü ñïîñîáû îáðàáîòêè ïîëó÷àåìûõ 
ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ è èõ èíòåðïðåòàöèè, äåëàòü îáîñíîâàííûå çà-
êëþ÷åíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé.

Ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì âûäåëåííûõ ïðîáëåì, íà íàø âçãëÿä, 
îòíîñÿòñÿ: íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòàííîñòü êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ â ïåðèîä ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïðàêòèêè; îòñóòñòâèå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ çàäàíèé äëÿ ïðàêòè-
êàíòîâ â îáëàñòè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; íåæåëàíèå àäìè-
íèñòðàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà áàçîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
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ó÷ðåæäåíèÿ ñîäåéñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ ñòóäåíòàìè ýêñïåðèìåíòàëü-
íîãî èññëåäîâàíèÿ (çà÷àñòóþ øêîëû íå äàþò ñîãëàñèÿ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè, íå ñîäåéñòâóþò â ðåàëè-
çàöèè îòäåëüíûõ ýòàïîâ èññëåäîâàíèÿ); ñëàáàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü è 
ïîäãîòîâëåííîñòü ñòóäåíòîâ ê îðãàíèçàöèè ÍÈÐ â ïåðèîä ïðàêòèêè 
(÷àñòî èññëåäîâàòåëüñêîå çàäàíèå âîñïðèíèìàåòñÿ ñòóäåíòàìè êàê 
âòîðîñòåïåííîå, âûïîëíÿåòñÿ â ïîñëåäíèå äíè ïðàêòèêè, ôîðìàëüíî) 
è ò. ï.

Â çàêëþ÷åíèå âûäåëèì íåêîòîðûå ïóòè ðåøåíèÿ îáîçíà÷åí-
íûõ ïðîáëåì. Ýôôåêòèâíîñòü ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ïåäàãîãèêè ê 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ïîâûñèòüñÿ çà ñ÷åò: 
ïîñòðîåíèÿ åäèíîé êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé 
êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè; îðè-
åíòàöèè âñåõ âèäîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè 
íà ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé è ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðåàëèçàöèÿ ïðîáëåìíîãî ïîäõîäà â 
îáó÷åíèè, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ â ÍÈÐ ïðåïîäàâàòåëåé; 
îðãàíèçàöèÿ ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ è ò. ï.); çàêëþ÷åíèÿ 
ñ äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
äîãîâîðîâ íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; âûïîëíåíèå ñòó-
äåíòàìè ÓÈÐ è ÍÈÐ íà àêòóàëüíûå òåìû, çàÿâëåííûå îðãàíàìè 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ò. ä. 
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ: 316.35 - 053.6 (571/121)

ÏÐÎÔÎÐÈÅÍÒÀÖÈß È Ó×ÀÑÒÈÅ ÌÎËÎÄÅÆÈ 
Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÆÈÇÍÜÞ 

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðî-
ôîðèåíòàöèè ñòóäåíòîâ è ñîäåéñòâèè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 
â ôèëèàëå ÒþìÃÓ ã. Íîâûé Óðåíãîé â 2013-2014 ãã. îñóùåñòâëÿëàñü 
ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ìîäåëè è ôîðì âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â òðó-
äîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ðåøåíèå 
âîïðîñîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðîôîðèåíòàöèè ìîëîäåæè è ñî-
äåéñòâèè òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Ãîðîä áåëûõ íî÷åé», îáåñïå÷èâàëà ëåòíþþ 
çàíÿòîñòü ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè. Ìåðîïðèÿòèÿ ìóíèöèïàëüíîé 
äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè ïî ðàáîòå 
ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ», íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå âðåìåííûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàê 
æå ïóòåì òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ íà âðåìåííûå ðàáî÷èå ìåñòà, 
ñîçäàííûå îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðîäà. Â ëåòíèé ïåðèîä 
2013-2014 ãîäà íà ðàáî÷èå ìåñòà, ñîçäàííûå ïðåäïðèÿòèÿìè è îð-
ãàíèçàöèÿìè ãîðîäà, áûëî òðóäîóñòðîåíî 13 ÷åëîâåê, ïî ïðîãðàììå 
«Ãîðîä áåëûõ» íî÷åé 22 ÷åë. è íà âðåìåííûå ðàáî÷èå ìåñòà â ïåðèîä 
ïðîâåäåíèÿ ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé 14 ÷åë [1].

Ðàñïðîñòðàíåíèå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé è ôîðì ó÷àñòèÿ ìîëîäå-
æè â óïðàâëåíèè îáùåñòâåííîé æèçíüþ, îñóùåñòâëÿëîñü ÷åðåç ðàç-
âèòèå ìîäåëåé è ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ëèäåðîâ ñðåäè ñòóäåí÷åñêîé 
ìîëîäåæè. 

Â 2013-2014 ãã. ïðåäñòàâèòåëè ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
àêòèâíî ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â îêðóæíûõ è ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòàõ, òàêèõ êàê: îêðóæíîé òóðíèð ïî ïàðëàìåíòñêèì 
äåáàòàì «Êóáîê ßìàëà», ôåñòèâàëü äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ îáùå-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé «Î'êðóã äðóæáû», ñåìèíàð äëÿ ìîëîäåæè, 
«ðàâíûé ïîìîæåò ðàâíîìó» è äð. Âñåãî â ïðîåêòàõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
126 ñòóäåíòîâ ÒþìÃÓ.
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Â öåëÿõ ïîääåðæêè ñòóäåí÷åñêèõ èíèöèàòèâ ÒþìÃÓ ñîçäàíà ñè-
ñòåìà èíôîðìàöèîííîãî, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè, ìîëîäåæíûìè îáúåäèíåíèÿìè, à òàêæå 
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé. Â íà÷àëå 2013 ãîäà ñòóäåíòû ÒþìÃÓ áûëè ââåäåíû â Ãî-
ðîäñêîé ñîâåò ìîëîäåæè. Çà èñòåêøèé ïåðèîä ÷ëåíû Ñîâåòà ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå â ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ: êîíêóðñ ïî ôîðìèðîâàíèþ 
Ìîëîäåæíîãî ïðàâèòåëüñòâà ßÍÀÎ, â ãîðîäñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîé 
ìîëîäåæíîé àêöèè «×èñòîå îçåðî», ïðèíÿëè ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè 
ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïîñâÿùåííûõ Äíþ ìîëîäåæè [2].

Âûÿâëåíèå è ïðîäâèæåíèå òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ÷åðåç ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè â òâîð÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå è ñïîð-
òèâíûå îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì, à òàê æå ÷åðåç âíåäðåíèå ñèñòå-
ìû ðàçâèâàþùèõ, ðîëåâûõ, ñïîðòèâíûõ èãð, êîíêóðñîâ è ôåñòèâàëåé 
ïî ïðîôèëÿì äåÿòåëüíîñòè è èíòåðåñàì ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè [1].

Ïî èíèöèàòèâå ïðåäñòàâèòåëåé ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà â 2013-2014 
ãîäó ñîñòîÿëñÿ ðÿä ñîöèàëüíî — çíà÷èìûõ àêöèé:

ìîëîäåæíàÿ àêöèÿ «Âêëþ÷àéñÿ!», ïîñâÿùåííàÿ Äíþ ìîëîäîãî  �
èçáèðàòåëÿ, ïðîâåäåíà â äâà ýòàïà — ïðèíÿëè ó÷àñòèå 45÷åë.;

ìîëîäåæíàÿ àêöèÿ «Îáúåäèíÿéñÿ» — ïðèíÿëè ó÷àñòèå  �
30 ÷åë.;

åæåãîäíàÿ àêöèÿ «Ãåîðãèåâñêàÿ ëåíòî÷êà» — ïðèíÿëè ó÷àñòèå  �
îêîëî 70 ÷åëîâåê. Ãåîðãèåâñêèå ëåíòî÷êè ðàñïðîñòðàíÿëè â êðóïíûõ 
òîðãîâûõ öåíòðàõ ãîðîäà: «Ãóäçîí», «Âåðòîëåò», «Àíêîð», «Óþò»; 

ìîëîäåæíàÿ àêöèÿ «×èñòîå îçåðî» — ïðèíÿëè ó÷àñòèå 20 ÷åë.; �
ìîëîäåæíàÿ àêöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ Äíþ Ðîññèéñêîãî Ôëàãà; �
àâòîïðîáåã, ïîñâÿùåííûé Äíþ ïàìÿòè æåðòâ ÄÒÏ. �

Âñåãî áûëî ïðîâåäåíî 7 àêöèé, â êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 
150 ÷åëîâåê.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìîæíî ñ÷è-
òàòü ñòàáèëüíîñòü ðàçâèòèÿ è âîñòðåáîâàííîñòü òàêèõ ïðîãðàìì:

«Øêîëà ñóáêóëüòóð», îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ — «Ðýï»,  �
«Áðýéê», «Áðåéê-äàíñ», «Ãðàôôèòè», «Ïàðêóð», «Áèòáîêñ», êîëè÷å-
ñòâî ó÷àñòíèêîâ êðóæêîâ, ñåêöèé, òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, 23 ÷åëî-
âåêà ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè ó÷àñòíèêàìè îòêðûòûõ õèï-õîï ôåñòè-
âàëåé, îáëàäàòåëÿìè Ãðàí ïðè Îêðóæíîãî ôåñòèâàëÿ «Ìû âûáèðàåì 
æèçíü», 1 ìåñòà â íîìèíàöèè «Áè-áîé» — ãîðîäñêîé îòêðûòûé ôå-
ñòèâàëü «êàòàïóëüòà» (ã. Íîÿáðüñê). 
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«Øêîëà ÊÂÍ» — êàæäûé ãîä â ñåçîííûõ èãðàõ ïðèíèìàþò  �
ó÷àñòèå êîìàíäû ÒþìÃÓ, âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê èãðàì, ñ êîìàíäàìè 
ïðîâîäèòñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, ìàñòåð-êëàññû, ðàçáîðû âûñòóïëå-
íèé. 

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìàñòåðñòâà êîìàíä ÊÂÍ, îðãàíèçî-
âûâàþòñÿ ïîåçäêè äåëåãàöèè íà ïðîôèëüíóþ ñìåíó «Ïëàíåòà ÊÂÍ» 
â ãîðîä Òþìåíü. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïðîâåäåíû 1/2 ôèíàëà èãð 
ÊÂÍ, ôèíàë èãð ÊÂÍ ñòóäåí÷åñêîé ëèãè, Ôåñòèâàëü îòêðûòèÿ èãð 
ÊÂÍ ñåçîíà 2013-2014 ãîäîâ. Âûñîêèé óðîâåíü âûñòóïëåíèé è àò-
ìîñôåðà â çàëå ïîêàçûâàþò, ÷òî ÊÂÍ âîñòðåáîâàí è èíòåðåñåí ìîëî-
äåæè. Ïî èíèöèàòèâå êîìàíä ÊÂÍ ÒþìÃÓ, ïðîâîäÿòñÿ êàïóñòíèêè, 
ìîëîäåæíûå âñòðå÷è. [2]

«Äåáàòû», öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïîëèòè÷å- �
ñêîé êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè. Â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ òðåíèðîâî÷íûå èãðû, îáó÷àþùèå ñå-
ìèíàðû, òóðíèðû ïî «Ïàðëàìåíòñêèì äåáàòàì. Â àïðåëå 2013 ãîäà 
áûë ïðîâåäåí ñåìèíàð ïî ïàðëàìåíòñêèì äåáàòàì, ñ ïðèãëàøåíèåì 
òðåíåðîâ (ã. Åêàòåðèíáóðã, ã. Íàäûì). Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ïîëó÷èëè 
ñåðòèôèêàòû. 

×èñëî ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ «Äåáàò-êëóáà» íàñ÷èòûâàåò 12 ÷åëî-
âåê, à ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êëóáíûõ, ìåæêëóáíûõ äåáàò-òóðíèðîâ 
6 ÷åëîâåê.

Â 2013-2014 ãîäó â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Äåáàòû» ïðî-
âåäåíî 7 äåáàò-òóðíèðîâ, â êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 41 ÷åëîâåê. 

Ñ öåëüþ ïðîïàãàíäû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ñîöèàëüíîé îðè-
åíòàöèè, íàïðàâëåííîé íà ðàñêðûòèå, âîñïèòàíèå è ðåàëèçàöèþ 
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, èíèöèàòèâû è ýíåðãèè ñòóäåíòîâ â 2013- 
14 ãîäó ïðîäîëæèëàñü ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Áóäóùåå 
ñòðîèì ñåãîäíÿ». 

Â ãðóïïîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ èñïîëüçîâàëèñü ðàçíîîáðàçíûå ôîð-
ìû ðàáîòû ãäå ñòóäåíòû ÒþìÃÓ ïîëó÷àþò ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè. Çà-
íÿòèÿ ñ ýëåìåíòàìè òðåíèíãà ãîòîâÿò ñòóäåíòîâ ê äàëüíåéøåé ðàáî-
òå ñ ó÷àùèìèñÿ øêîë ãîðîäà.

Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå óìåíèÿ âûðàæàòü 
è ðàñïîçíàâàòü ðàçëè÷íûå ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ, ðàçâèòèå ñïî-
ñîáíîñòè óïðàâëÿòü èìè; íà îòðàáîòêó íàâûêà ðåôëåêñèè, ñàìîäèàã-
íîñòèêè ñîñòîÿíèÿ. 
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Ðÿä çàíÿòèé ïîñâÿùåíû îñîçíàíèþ ïîçèòèâíûõ ñîáûòèé æèçíè, 
îñîçíàíèþ è ïðîâåðêè ñîáñòâåííûõ íåâåðáàëüíûõ ñðåäñòâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïðèíÿòèþ ñåáÿ ÷åðåç ñàìîîöåíêó è îöåíêó äðóãèõ, ðàç-
âèòèþ ïîçèòèâíîãî ìûøëåíèÿ, îáó÷åíèþ íàâûêàì ñàìî ðåãóëÿöèè, 
òîëåðàíòíîãî ïîâåäåíèÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå [3].

Â 2013-2014 ãîäó äîëÿ ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ ÒþìÃÓ â îêðóæíûõ 
è ôåäåðàëüíûõ ëèäåðñêèõ è òâîð÷åñêèõ ïðîåêòàõ îò ÷èñëà ÷ëåíîâ 
ìîëîäåæè ãîðîäà, ñîñòàâëÿåò 12, 1 %.
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È. À. Ïèëüíèêîâà
Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 

èì. ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á. Í. Åëüöèíà

ÓÄÊ 378.374

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÂÓÇÀ È ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ, 
ÂÛÑÒÓÏÀÞÙÈÕ Â ÊÀ×ÅÑÒÂÅ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ 
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ, ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß 

ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍÍÎÑÒÈ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíè-
êîâ âóçà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåíò òðóäîóñòðîåííûõ â òå÷åíèå ãîäà ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ. Áîëåå 90% âûïóñêíèêîâ Óðàëüñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òðóäîóñòðàèâàåòñÿ â òå÷åíèå ãîäà, èç íèõ 
ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè ðàáîòàþò îêîëî 80%. Áîëüøèíñòâî 
âûïóñêíèêîâ, äî 96%, îñòàþòñÿ ðàáîòàòü â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå (òàáëèöà 1). 

Òàáëèöà 1.

Ïîêàçàòåëè âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ ÓðÔÓ

Ïîêàçàòåëè
Ãîä âûïóñêà

2010 2011 2012 2013 2014

% òðóäîóñòðîåííûõ 93,2 92,7 92,6 92,8 91,2

â ò.÷. òðóäîóñòðîåííûõ 
â Óðàëüñêîì ðåãèîíå, %

97,0 97,9 95,6 89,4 92,0

Â 2014 ã. Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè ïåðâîãî 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á. Í. Åëüöèíà çàêîí÷èëè 5530 ñòóäåíòîâ î÷íîé 
ôîðìû îáó÷åíèÿ. Íà 01.10.2014 çàíÿòûìè ÿâëÿþòñÿ 91,2 % âûïóñê-
íèêîâ, èç íèõ 21% — ïðîäîëæàþò îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå èëè 
àñïèðàíòóðå. 

Èç òðóäîóñòðîåííûõ âûïóñêíèêîâ, îêîëî 12% ðàáîòàþò íà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè â îðãàíèçàöèÿõ. Èç ðàáîòàþùèõ â 
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ âûïóñêíèêîâ ïðèìåðíî 30 % òðóäîó-
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ñòðîåíû íà ïðåäïðèÿòèÿ êðóïíîãî áèçíåñà, îñòàëüíûå 70 % — íà 
ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà.

Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ ÓðÔÓ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

%

 

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå âûïóñêíèêîâ ÓðÔÓ 
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû âûïóñêíèêè òàêèõ óêðóïíåííûõ ãðóïï 
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè êàê ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, 
ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêà, ñòðîèòåëüñòâî, ýëåêòðîííàÿ òåõíèêà, 
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ðàäèîòåõíèêà è ñâÿçü, àâòîìàòèêà è óïðàâëåíèå, èíôîðìàòèêà è âû-
÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. 

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò âûïóñêíèêè òåõíè÷åñêîãî 
ïðîôèëÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ðàáîòîäàòåëåé: 

ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè: ÎÀÎ «Òðóáíàÿ ìåòàë- �
ëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ 
êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ÂÑÌÏÎ-ÀÂÈÑÌÀ», ÎÎÎ «ÂÈÇ-
Ñòàëü» è äðóãèå; 

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà: ÎÀÎ «Íàó÷íî-ïðîèç- �
âîäñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ «Óðàëâàãîíçàâîä» èìåíè Ô. Ý. Äçåðæèí-
ñêîãî», ÎÀÎ «Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä èìåíè Ì. È. Êàëèíèíà» 
(ÎÀÎ «Êîíöåðí ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé»), ÎÀÎ «Ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ 
êîðïîðàöèÿ «Óðàëìàø»» è äðóãèå;

ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà: ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïû êîìïàíèé  �
ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïû êîìïàíèé ÎÀÎ «Ýíåë Ðîñ-
ñèÿ», ÎÀÎ «Ìåæðåãèîíàëüíàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ 
Óðàëà» (ÎÀÎ «Ðîññåòè»), ÇÀÎ «Óðàëüñêèèé òóðáèííûé çàâîä», ÎÎÎ 
«Óðàëüñêòé äèçåëü-ìîòîðíûé çàâîä», ÎÀÎ «Êîíöåðí Ðîñýíåðãîàòîì» 
è äðóãèå;

ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ÍÏ «ÓÑ «Àòîìñòðîéêîìïëåêñ», ÍÏ  �
«Óðàëýíåðãîñòðîéêîìïëåêñ» è äðóãèå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè;

õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè: ÎÎÎ «Óðàëõèìïëàñò», ÎÎÎ  �
«Óðàëõèììàø», ÎÀÎ «Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Óðàëüñêèé 
îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä« èìåíè Ý. Ñ. ßëàìîâà», Êîíöåðí «Êàëè-
íà» è äðóãèå;

ñôåðû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè: ÎÀÎ  �
«Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå àâòîìàòèêè èìåíè àêàäå-
ìèêà Í. À. Ñåìèõàòîâà», ÎÀÎ «Îïûòíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî «Íî-
âàòîð», ÎÀÎ «Óðàëüñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Âåêòîð», 
ÓÔÑÁ Ðîññèè ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ñôåðû êîìïüþòåðíûõ òåõ-
íîëîãèé Yandex, Êîìïàíèÿ NAUMEN, ÇÀÎ «ÏÔ «ÑÊÁ Êîíòóð» è 
äðóãèå;

ñåêòîðà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ: «KPMG» («ÊÏÌÃ»), «Ïðàéñ  �
Âîòåð Õàóñ Êóïåðñ («PricewaterhouseCoopers»), áàíêîâñêîé ñôåðû — 
Ñáåðáàíê Ðîññèè, ÑÊÁ-áàíê è äðóãèå âåäóùèå ôèíàíñîâûå, àóäè-
òîðñêèå, êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. 

Ñóùåñòâóåò ïîñòîÿííûé ñïðîñ íà ðûíêå òðóäà Åêàòåðèíáóðãà è 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íà âûïóñêíèêîâ îò ðîññèéñêèõ è ìåæäóíà-
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ðîäíûõ êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðàõ ïîñòàâîê, 
ìîíòàæà è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ÎÀÎ «Ëèíäå Ãàç Ðóñ», ÎÎÎ «Íåðàçðóøàþùèé êîíòðîëü», 
ÎÎÎ «Òàâðèäà Ýëåêòðèê», ÎÎÎ «Òåõòðåéä», à òàêæå ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ ñôåðû FMSG è HoReCa, òàêèõ êàê «Þíèëåâåð», «Usta Group», 
«Þíèâåðôóä», «Àòëàíò», «Ãàëàìàðò».

Ñðåäè ïðåäïðèÿòèé àêòèâíî ðàáîòàþùèõ ñî ñòóäåíòàìè è âû-
ïóñêíèêàìè ïðè ñîçäàíèè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìàíäû ìîæíî 
íàçâàòü äîñòàòî÷íîå ÷èñëî óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, ñòðîèòåëüíûõ, 
ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ñòðîèòåëüíûõ è îòåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ: 
«Òðåñò ÑÊÌ», «Ñòðîéêîìïëåêò» è ò. ä.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ÓðÔÓ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, âû-
ñòóïàþùèìè â êà÷åñòâå ðàáîòîäàòåëåé íà ðûíêå òðóäà, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ðàìêàõ äîãîâîðîâ ïî äîëãîñðî÷íîìó âçàèìîäåéñòâèþ â íà-
ïðàâëåíèè ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è ñîïðîâîæäåíèÿ öåëåâîãî 
ïðèåìà è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ âñåõ 
âèäîâ ïðàêòèê è ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ è âûïóñê-
íèêîâ óíèâåðñèòåòà, îðãàíèçàöèè ïðîôîðèåíòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé 
äëÿ ñòóäåíòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ðàáîòîäàòåëåé.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò äåéñòâóþò áîëåå 200 ïðÿìûõ äîãîâîðîâ 
î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êðóïíåéøèìè ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè 
Óðàëüñêîãî ðåãèîíà è Ðîññèè â öåëîì, â òîì ÷èñëå ñ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîðïîðàöèåé ïî àòîìíîé ýíåðãèè «Ðîñàòîì», Ôåäåðàëüíûì êîñ-
ìè÷åñêèì àãåíòñòâîì, ïðåäïðèÿòèÿìè ãðóïïû ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÀÎ 
«Êîðïîðàöèÿ «ÂÑÌÏÎ-ÀÂÈÑÌÀ», Óðàëüñêèì áàíêîì Ñáåðáàíêà 
Ðîññèè è äðóãèìè, à òàêæå ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè (êîð-
ïîðàöèÿìè). 

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà óñëîâèè 
öåëåâîãî ïðèåìà, ïî ñîâìåñòíûì èíòåãðèðîâàííûì îáðàçîâàòåëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîãðàììàì. Â ÓðÔÓ ðåàëèçóþòñÿ ñîâìåñòíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åòîì ñî-
âðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè (ñïåöè-
àëüíîñòåé), â òîì ÷èñëå:
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ñ ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ»: â  �
ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè îñíîâíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ÎÎÏ) «Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèé 
áàêàëàâðèàò ïî íàïðàâëåíèþ 150400 «Ìåòàëëóðãèÿ» îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîäãîòîâêà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óðîâíÿ ìëàäøåãî è 
ñðåäíåãî çâåíà (ìàñòåð, èíæåíåð-òåõíîëîã) äëÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ êîìïàíèè ñ ó÷åòîì íîâûõ òðå-
áîâàíèé êîðïîðàòèâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Öåëè ïðî-
ãðàììû — ïîäãîòîâèòü ê óïðàâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè 
ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ñôîðìèðî-
âàòü ëè÷íîñòíóþ ìîòèâàöèþ ê ïîñòîÿííîìó ðàñøèðåíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ñàìîðàçâèòèþ, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ âû-
ñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè è ñîáñòâåííîãî êàðüåðíîãî 
ðîñòà ó âûïóñêíèêîâ-ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;

ñ ÎÀÎ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå àâòîìàòè- �
êè èìåíè àêàäåìèêà Í. À. Ñåìèõàòîâà»: ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíî-
íàó÷íîãî èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ïî ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ 
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ïî ïðèîðèòåòíûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãèé ïðè áîëåå ïîëíîì èñïîëüçî-
âàíèåì âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé, èññëåäîâàòåëüñêîé è 
ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîé áàçû ñòîðîí ñ ïðèâëå÷åíèåì âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà; ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðàêòèêè, ïîäãîòîâêè è çàùèòû âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðà-
áîò íà ïëîùàäêå îáúåäèíåíèÿ; 

ñ ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ÂÑÌÏÎ-ÀÂÈÑÌÀ»:  ñîçäàíèå â  �
ôèëèàëå ÓðÔÓ â ã. Âåðõíÿÿ Ñàëäà âûïóñêàþùèõ êàôåäð ïî ëèöåí-
çèðîâàííûì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, ìîäåðíèçàöèÿ ëàáîðàòîðíî-
ãî è àóäèòîðíîãî ôîíäà, îñíàùåíèå ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è 
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé, ðåêîíñòðóêöèÿ ó÷åáíûõ êîðïóñîâ è áëàãîó-
ñòðîéñòâî òåððèòîðèè ôèëèàëà, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîääåðæêè 
ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ îò êîðïîðàöèè â ÓðÔÓ, ïó-
òåì íàçíà÷åíèÿ åæåìåñÿ÷íûõ è èìåííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòèïåíäèé 
ñòóäåíòàì, åäèíîâðåìåííûõ ïîîùðèòåëüíûõ âûïëàò — ìîëîäûì 
ñïåöèàëèñòàì. 
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Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè öåëåâîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿþòñÿ:
ïîäãîòîâêà äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åòîì  �

äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè ñî ñòîðîíû ðàáî-
òîäàòåëÿ;

îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè- �
ñòîâ, â òîì ÷èñëå âûñøåé êâàëèôèêàöèè è áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâà-
íèå âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé, èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêîé áàçû ñòîðîí;

ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ  �
ê ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

ïðèâëå÷åíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà- �
âà, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, äîêòîðàíòîâ ê ïðîâåäåíèþ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ 
ñòîðîíàìè;

îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, â òîì  �
÷èñëå ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ, 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îáëàñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè îð-
ãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, â òîì ÷èñëå ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
ñòðîèòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è 
Ñîþçîì ñòðîèòåëåé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâ-
êà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñ ó÷àñòèåì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå óíèâåðñèòåòà, îðãàíèçàöèåé ïðî-
âåäåíèÿ âñåõ âèäîâ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ è ñòàæèðîâîê ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà ïëîùàäêàõ ïðåäïðèÿòèé è â îðãà-
íèçàöèÿõ Ñîþçà, ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè â 
óíèâåðñèòåòå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè 
èíæåíåðíûõ êàäðîâ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, îêàçû-
âàåòñÿ ñîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòó â óêðåïëåíèè åãî ìàòåðèàëüíîé è 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû.

Â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ïî âîïðîñàì ïðîôîðèåíòàöèè ñòóäåí-
òîâ, ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó è óñïåøíîé àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ 
íà ðûíêå òðóäà â ÓðÔÓ ïðîâîäÿòñÿ ñåðèè ìåðîïðèÿòèé ïî âîïðîñàì 
òðóäîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, âîïðîñàì ïîñòðîå-
íèÿ êàðüåðû. Ýòà ðàáîòà â îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèê ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì óíèâåð-
ñèòåòà óæå ñ òðåòüåãî êóðñà âûáèðàòü ñåáå áóäóùåå ìåñòî ðàáîòû.
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Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà òðóäîóñòðîéñòâî ñòó-
äåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ÓðÔÓ:

Ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé, âñòðå÷ ñòóäåíòîâ ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé, ãîñòåâûå ëåêöèè, íà êîòîðûõ 
ñòóäåíòû èìåþò âîçìîæíîñòü óçíàòü î ñïåöèôèêå ðàáîòû íà ïðåä-
ïðèÿòèè, èìåþùèõñÿ ïðîãðàììàõ íàñòàâíè÷åñòâà, à òàêæå òðåáîâà-
íèÿõ ê êîìïåòåíöèÿì ñîòðóäíèêà.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ â ïðîãðàììàõ îò-
áîðà êàíäèäàòîâ äëÿ ðàáîòû â êîìïàíèÿõ, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîä-
íûõ, òàêèõ êàê Schlumberger, KPMG, Price Waterhouse Coopers.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ â êîíêóðñàõ ñòóäåí÷åñêèõ ðà-
áîò, ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ, ïðîâîäèìûõ âåäóùèìè ðàáîòîäà-
òåëÿìè ÐÔ.

Ïðîâåäåíèå Äíåé êàðüåðû è ßðìàðîê âàêàíñèé ñ ó÷àñòèåì âåäó-
ùèõ ðàáîòîäàòåëåé Åêàòåðèíáóðãà, Óðàëüñêîãî ðåãèîíà è ÐÔ.

Îðãàíèçàöèÿ ýêñêóðñèé íà ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ñòóäåíòû èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ óñëîâèÿìè òðóäà, íàïðÿìóþ ïîîáùàòüñÿ 
ñ âåäóùèìè ñîòðóäíèêàìè, çàäàòü èíòåðåñóþùèå èõ âîïðîñû, ïî-
ëó÷èòü èç ïåðâûõ ðóê èíôîðìàöèþ î òðåáîâàíèÿõ ðàáîòîäàòåëåé ê 
ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì.

Ïðîâåäåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåìèíàðîâ äëÿ ñòóäåíòîâ «Ïëà-
íèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è êàðüåðû».

Èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ïî 
âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà, èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ 
è ðåäàêòèðîâàíèþ ðåçþìå ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îáó÷åíèÿ è èíäèâè-
äóàëüíîñòè ëè÷íîñòè ñòóäåíòà.

Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ, ïðîãðàììàõ ñòàæèðîâîê 
è ïðîôîðèåíòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ 
íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñòåíäàõ, íà ñàéòå Öåíòðà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è íà ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñòðàíè-
öå â ñîöèàëüíîé ñåòè «Âêîíòàêòå», ñîçäàííîé ñîâìåñòíî ñ ïðîôñîþç-
íîé îðãàíèçàöèåé ñòóäåíòîâ ÓðÔÓ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ÓðÔÓ ñ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ, â òîì ÷èñ-
ëå çà ñ÷åò ïîäãîòîâêè ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê óðîâíþ èõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, à òàê æå ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâ-
íîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà.
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Þ. Þ. Ïëàòîíîâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

èíñòèòóò ïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû

ÓÄÊ 331.53

ÎÏÛÒ ÑÎÇÄÀÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß «ÖÅÍÒÐÀ 
ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ 

ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ»

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà ìîëî-
äåæü — ýòî îñîáàÿ ãðóïïà íàñåëåíèÿ, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ ëèöà, 
â âîçðàñòå íà÷èíàÿ ñ 14 ëåò è çàêàí÷èâàÿ 30 ãîäàìè. Íåçàíÿòàÿ 
ìîëîäåæü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç ÷åòêî îïðåäåëåííûõ óñòîé÷è-
âûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà òðóäà, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ñòàáèëüíûì ðîñòîì 
ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. 

Ìîëîäåæíûé ðûíîê òðóäà ôîðìèðóåòñÿ ìîëîäûìè ëþäüìè, íóæ-
äàþùèìèñÿ â òðóäîóñòðîéñòâå. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ýòî â îñíîâíîì 
íåçàíÿòûå âûïóñêíèêè âóçîâ, ñðåäíåòåõíè÷åñêèõ è ñðåäíåñïåöèàëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ìîëîäåæíûé ðûíîê 
òðóäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó:

1. Õàðàêòåðèçóåòñÿ íåóñòîé÷èâîñòüþ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, îáó-
ñëîâëåííîé èçìåí÷èâîñòüþ îðèåíòàöèåé ìîëîäåæè, åå ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ 
îáîñòðåíèåì ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ìîëîäåæè, ñâÿçàííûõ ñ êîðåííûì 
èçìåíåíèåì ñîöèîêóëüòóðíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé âîçðàñòàþùèå òðóäíîñòè ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé, â òîì ÷èñëå è â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå.

2. Äëÿ ìîëîäåæíîãî ðûíêà òðóäà õàðàêòåðíà íèçêàÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè. Ìî-
ëîäåæü ïîäâåðãàåòñÿ íàèáîëüøåìó ðèñêó ïîòåðÿòü ðàáîòó èëè íå 
òðóäîóñòðîèòüñÿ. Âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà íîâîé ðàáî÷åé ñèëû, 
âñòóïàþùåé íà ðûíîê òðóäà âïåðâûå, ñîêðàùàþòñÿ. 

3. Ìîëîäåæíàÿ çàíÿòîñòü èìååò ÿâíûå è ñêðûòûå ðàçìåðû, ïðî-
äîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ ãðóïïà ìîëîäåæè, êîòîðàÿ íèãäå íå ðàáîòàåò 
è íå ó÷èòñÿ.
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4. Ìîëîäåæíûé ðûíîê òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøîé âàðèàíò-
íîñòüþ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî íà íåãî âûõîäÿò âûïóñêíèêè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåì 
âîçìîæíûì ïðîôåññèÿì. Îòñóòñòâèå ñïðîñà íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå 
òðóäà íà ìíîãèå èç íèõ, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èùóùèõ 
ðàáîòó ìîëîäûõ ëþäåé, â òîì ÷èñëå íåäàâíèõ âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, òðóäîóñòðàèâàåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, äàëåêèì îò áàçî-
âîãî îáðàçîâàíèÿ, äëÿ ìíîãèõ ïåðåïîäãîòîâêà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íîé âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü ðàáîòó. Åæåãîäíî èç ÷èñëà âûïóñêíè-
êîâ êàæäûé ÷åòâåðòûé ñòàíîâèòñÿ ïîòåíöèàëüíûì êàíäèäàòîì íà 
ïåðåîáó÷åíèå, ïîëó÷åíèå âòîðîé ïðîôåññèè. Êðîìå òîãî, ïÿòàÿ ÷àñòü 
ìîëîäûõ ëþäåé óâîëüíÿåòñÿ èç-çà íåóäîâëåòâîðåííîñòè ïðîôåññèåé, 
õàðàêòåðîì òðóäà óæå â ïåðâûé ãîä ðàáîòû ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ.

5. Íà ìîëîäåæíîì ðûíêå òðóäà ñîçäàëàñü ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíàÿ 
ñèòóàöèÿ ñ æåíñêîé çàíÿòîñòüþ: òðàäèöèîííî ñðåäè âûïóñêíèêîâ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñîáåííî âóçîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ, æåíùè-
íû ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ, ïðè ýòîì ðàáîòîäàòåëè îòäàþò 
ÿâíîå ïðåäïî÷òåíèå ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ìóæ÷èíàì. 

Çíàÿ îñîáåííîñòè è ñïåöèôèêó ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè â íà-
øåì ãîðîäå, à òàê æå ïîíèìàÿ îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü â òîì, ÷òî 
áû âûïóñêíèêè áûëè òðóäîóñòðîåíû ïî ñïåöèàëüíîñòè â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå ïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû áûë ñîçäàí â 2007 áûë ñîçäàí Öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîó-
ñòðîéñòâó . ÑÏáÃÈÏÑÐ — ýòî åäèíñòâåííûé íàøåì ãîðîäå ñïåöè-
àëèçèðîâàííûé âóç ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíîãî ïðîôèëÿ, êîòîðûé áûë 
ó÷ðåæäåí â 1992 ã. Àäìèíèñòðàöèåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Çà âðåìÿ 
ðàáîòû â Öåíòð îáðàòèëîñü áîëåå 4000 ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ, 
ïðè åæåãîäíîì âûïóñêå 450 ÷åëîâåê. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Öåíòð èìååò íåñêîëüêî ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé â ñâîåé ðàáîòå.

1. Íàèáîëüøóþ íàãðóçêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåñåò íà ñåáå ðàç-
äåë íà ñàéòå èíñòèòóòà ïîñâÿùåííûé òðóäîóñòðîéñòâó. 

Òàê, «Öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó» ïðèãëàøàåò ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ãîðîäà è îáëàñòè. Áëàãîäàðÿ 
òîìó, ÷òî ðàçäåë ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íûì, ðàáîòîäàòåëè ìîãóò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïóáëèêîâàòü ñâîè âàêàíñèè. Òàê æå íà ñàéòå ðàáîòîäàòåëè 
ìîãóò: ðàçìåñòèòü âàêàíñèè ïî èíòåðåñóþùèì íàïðàâëåíèÿì ïîèñêà 
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ñîòðóäíèêà; íàéòè ïîäõîäÿùåãî êàíäèäàòà èç èìåþùåéñÿ áàçû äàí-
íûõ ðåçþìå; îçíàêîìèòüñÿ è ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ îá èíòåðåñóþùåì 
ìîëîäîì ñïåöèàëèñòå èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ èíñòèòóòà 
(çàïðîñèòü íà íåãî õàðàêòåðèñòèêó). 

Äëÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ íà ñàéòå ïðåäóñìîòðåíû ñëåäó-
þùèå âîçìîæíîñòè: ðàçìåùåíèå ðåçþìå; ïðîñìîòð àêòóàëüíûõ âà-
êàíñèé ñ îòêðûòûìè êîíòàêòàìè; íàéòè ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ î 
ðûíêå òðóäà ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè èíñòèòóòà; çàïèñàòüñÿ íà 
êîíñóëüòàöèþ ê ñïåöèàëèñòàì öåíòðà òðóäîóñòðîéñòâà. Òàê æå åñòü 
âîçìîæíîñòü ïðîñìîòðà âàêàíñèé â ñàìîì Èíñòèòóòå è çàïèñü íà 
ïðèåì â îòäåë êàäðîâ.

Ñîòðóäíèêè öåíòðà åæåäíåâíî îáíîâëÿþò íà ñàéòå áàçû âàêàí-
ñèé, óäàëÿþò íåàêòóàëüíûå, äîáàâëÿþò ïîëåçíóþ äëÿ ñòóäåíòîâ è 
âûïóñêíèêîâ èíôîðìàöèþ ïî íàïèñàíèþ ðåçþìå, ðûíêó òðóäà, îñî-
áåííîñòÿì òðóäîóñòðîéñòâà.

Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà ïîñåùåíèé, ýòîò ðàçäåë ñàéòà ÷ðåçâû-
÷àéíî âîñòðåáîâàí êàê ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé, òàê è ñðåäè ñòóäåíòîâ 
è âûïóñêíèêîâ. Â äàëüíåéøåì îòäåëîì ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèâàòü âîç-
ìîæíîñòè ñàéòà è ïîäêëþ÷àòü ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ñåòè (ñîçäàíèÿ 
ãðóïïû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ â âêîíòàêòå). 

2. Âòîðûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû îòäåëà ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòàöè-
îííàÿ ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè è âûïóñêíèêàìè ïî âîïðîñàì ñàìîïðå-
çèíòàöèè.

Öåíòð ñîâìåñòíî ñ ÀÇÍ (àãåíòñòâà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ) Âàñèëå-
îñòðîâñêîãî ðàéîíà ïðîâîäèò åæåìåñÿ÷íî êîíñóëüòàöèîííóþ ðàáîòó 
ñî ñòóäåíòàìè (ïîñëåäíèé âòîðíèê ìåñÿöà ñ 16 äî 18) ïî âîïðîñàì 
òðóäîóñòðîéñòâà. Òàê æå, öåíòð ðåãóëÿðíî ïðåäîñòàâëÿåò ñòóäåíòàì 
èíôîðìàöèþ îá óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñôåðå ïñèõîëîãèè è ñî-
öèàëüíîé ðàáîòû, àêòóàëüíûõ âàêàíñèÿõ íà ðûíêå òðóäà, íåîáõîäè-
ìûõ êîìïåòåíöèÿõ äëÿ ðàáîòû íà ïðåäëàãàåìûõ âàêàíñèÿõ.

Â ðàìêàõ ó÷åáíûõ êóðñîâ («Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è åå ðåãóëèðî-
âàíèå») ïðîâîäÿòñÿ ëåêöèè è ãðóïïîâûå êîíñóëüòàöèè ñòóäåíòîâ âñåõ 
ôîðì îáó÷åíèÿ ïîñëåäíèõ êóðñîâ (4-5 êóðñ). Â ðàìêàõ ïðîãðàììû 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà «Ñàìîïðåçèíòàöèÿ» ñòóäåíòû 
ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ î òîì, êàê âåñòè ñåáÿ íà ñîáåñåäîâàíèè, êàê 
ïðàâèëüíî ñåáÿ ïðåçåíòîâàòü ïîòåíöèàëüíîìó ðàáîòîäàòåëþ. Â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà «Êîììóíèêà-
òèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü», êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ íà ïîñëåäíèõ êóðñàõ 
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îáó÷åíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ «Ïñèõîëîãèÿ» (4-5 êóðñ), ñòóäåíòû ïî-
ëó÷àþò ïðàêòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ïðîôåññèè, â 
÷àñòíîñòè êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ðàáîòà ñ áàðüåðàìè, ïðîðàáîòêà íàâû-
êîâ âåäåíèÿ òðåíèíãà. Òàê æå, äëÿ ñòóäåíòîâ íàïðàâëåíèÿ «Ñîöèàëü-
íàÿ ðàáîòà» ïðîâîäÿòñÿ òðåíèíãè «Äåëîâîå îáùåíèå», ãäå ñòóäåíòû 
ó÷àòñÿ íàâûêàì äåëîâîãî îáùåíèÿ, îñîáåííîñòÿì ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ÿçûêà è ò. ä. Öåíòð ïëàíèðóåò ðàçâèâàòü ðàáîòó ñ ó÷åáíûìè ïëà-
íàìè, âåäåò ïåðåãîâîðû ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè î ñîâìåñòíûõ ëåêöèÿõ è 
òðåíèíãàõ äëÿ ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ â áóäóùåì íà ðûíêå òðóäà.

3. Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû öåíòðà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ 
âðåìåííîé çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ. Åæåãîäíî ñòóäåíòû íàïðàâëÿþòñÿ 
íà ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè (áîëåå ÷åì â 70 îðãàíèçàöèé), êîòîðàÿ â 
÷àñòíîñòè, ïðåäïîëàãàåò âðåìåííóþ çàíÿòîñòü ñòóäåíòîâ, è êîòîðàÿ 
íàöåëåíà íà ðàññìîòðåíèå ñòóäåíòàìè ñâîåé ïðîôåññèè ñ ïðàêòè÷å-
ñêîé ñòîðîíû. 

4. Åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïðîâî-
äèòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîñòàâëåííîé îòäåëîì Àíêåòû. Â õîäå íåãî ïðî-
âîäèòñÿ ñáîð äàííûõ î ìåñòàõ ðàáîòû âûïóñêíèêîâ, ôîðìèðóåòñÿ 
áàçà âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò ïî ñïåöèàëüíîñòè, à òàê æå 
òåõ, êòî èùåò ðàáîòó (èì ïðåäëàãàþòñÿ èìåþùèåñÿ â äàííûé ìîìåíò 
âàêàíñèè). Òàê æå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî ïîèñêó âûïóñêíèêîâ, 
êîòîðûå ñäåëàëè êàðüåðó â ïðîôèëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â èíñòèòóòå 
ñèëàìè Öåíòðà òðóäîóñòðîéñòâà îðãàíèçóåòñÿ «Äåíü âûïóñêíèêà» 
ïîñâÿùåííûé ðàññêàçàì âûïóñêíèêîâ î òåõ îðãàíèçàöèÿõ, â êîòîðûõ 
îíè ðàáîòàþò, îñîáåííîñòÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè 
âñòðå÷è ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíû è ïîçâîëÿþò ñòóäåíòàì îïðåäåëèòüñÿ 
ñ áóäóùèì òðóäîóñòðîéñòâîì, óçíàòü ïðîôèëüíûå îðãàíèçàöèè «èç-
íóòðè» è èçáåæàòü îøèáîê óæå ðàáîòàþùèõ âûïóñêíèêîâ.

Ñïåöèàëèñòû öåíòðà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ñòðåìÿòñÿ 
ðàçâèâàòü íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, åæåãîäíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 
â êîíôåðåíöèÿõ è êðóãëûõ ñòîëàõ ïî âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà, ÷òî 
äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷àòü ïåðåäîâîé îïûò âåäóùèõ âóçîâ.

Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ âóçà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà-
÷åé âóçà, â ñâÿçè ñ ýòèì ïîèñê íîâûõ ìåòîäîâ òðóäîóñòðîéñòâà, ðàñ-
øèðåíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ äëÿ êà÷åñòâåííîé ïîìîùè ñòóäåíòàì 
è âûïóñêíèêàì íà ðûíêå òðóäà — ýòî îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè 
Öåíòðà òðóäîóñòðîéñòâà ÑÏáÃÈÏÑÐ.
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Å. Â. Ïëîòíèêîâà 
Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒßÌÈ ÇÄÎÐÎÂÜß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 
È ÏÎÑËÅÄÓÞÙÅÃÎ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò» ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ îáó÷àþ-
ùèìèñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. 

Ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó ïðèâëåêàåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûé 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, âëàäåþùèé ñïåöèàëüíû-
ìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ó÷åáíûé ïðîöåññ âêëþ÷àåò 
ïðîâåäåíèå âåáèíàðîâ, êàê â ðåæèìå ïðÿìîé òðàíñëÿöèè, òàê è ÷å-
ðåç îñóùåñòâëåíèå çàïèñè è ñîçäàíèÿ àðõèâà («öèôðîâûå êîíñïåê-
òû») äëÿ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ; ðàáîòó ñ ìàòå-
ðèàëàìè ýëåêòðîííûõ áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì; ïîääåðæèâàíèå ñâÿçè 
ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñîòðóäíèêàìè ÷åðåç ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå; 
ñàìîòåñòèðîâàíèå. Èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûé öåíòð Óíèâåð-
ñèòåòà óêîìïëåêòîâàí ñïåöèàëüíûìè ó÷åáíèêàìè, ó÷åáíûìè ïî-
ñîáèÿìè è äèäàêòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè. Çàêëþ÷åíû äîãîâîðû íà 
èñïîëüçîâàíèå ÝÁÑ: «Óíèâåðñèòåòñêàÿ áèáëèîòåêà online», «Ëàíü», 
«Znanium.com». Äîïîëíèòåëüíî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ Òþìåíñêîé îáëàñòíîé ñïåöèàëüíîé áèáëèîòåêîé äëÿ ñëå-
ïûõ, èìåþùåé ñïåöèàëüíûé ó÷åáíûé ôîíä. Óíèâåðñèòåò ðàñïîëàãàåò 
ñïåöèàëüíûìè òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ êîëëåêòèâíîãî è 
èíäèâèäóàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ (ïîðòàòèâíûé äèñïëåé Áðàéëÿ Focus 
40 Blue, óâåëè÷èòåëü ONYX Swing-arm PC Edition, óâåëè÷èòåëü 
Ruby, àêóñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Front Row to Go, Áðàéëåâñêèé íàñòîëü-
íûé ïðèíòåð, ïîðòàòèâíîå óñòðîéñòâî äëÿ ÷òåíèÿ REAL, ïðåîáðàçî-
âàòåëü äîêóìåíòîâ è òåêñòîâ íà ãðàôè÷åñêîé îñíîâå â ýëåêòðîííûé 
òåêñò, ïðîãðàììà ýêðàííîãî äîñòóïà Jaws for Windows è ä.ð.). 

Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì ñ 
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ îáó÷àòüñÿ ïî èíäèâèäó-
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àëüíîìó ïëàíó, (ãðàôèêó) ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâà-
íèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé: âèäåî-êîíôåðåíö-
ñâÿçü, ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ ïî äèñöèïëèíàì ó÷åáíîãî 
ïëàíà, ëåêöèè è ñåìèíàðû ïîñðåäñòâîì âåáèíàðîâ â ñîñòàâå ãðóïï 
áåç ïîñåùåíèÿ âóçà, êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü, ïî òåëåôîíó, e-mail, 
ïðè ïîìîùè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Óíèâåðñèòåò â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè 
àññèñòåíòà (ïîìîùíèêà), îêàçûâàþùåãî îáó÷àþùèìñÿ íåîáõîäèìóþ 
òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü. Äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 
çäîðîâüÿ ïðîâîäÿòñÿ ãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëüíûå êîððåêöèîííûå 
çàíÿòèÿ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Óíèâåðñèòåòå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
ôîðìû ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ñïåöèàëüíûì ìåòîäàì âîñïèòàíèÿ: ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå, ìåäèöèíñêî-îçäîðîâèòåëüíûå, ñîöèàëüíûå. 

Â öåëÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè è âûïóñê-
íèêàìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â 2014 ã. íà áàçå 
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» ñîçäàí 
Ìåæäóíàðîäíûé êîìïåòåíòíîñòíûé öåíòð èíêëþçèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîò-
êà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ìîäóëåé) áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòó-
ðû, àñïèðàíòóðû) â ñôåðå èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêà 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ìåíåäæåðîâ ðåãèîíà â îáëàñòè èíêëþçèâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîíñóëüòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè ïî ðàçðàáîòêå èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ îáó÷åíèÿ è 
îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ ëèö 
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï äåòåé è íàñåëåíèÿ.  Ïðî-
âåäåíèå âèäåîêîíôåðåíöèé, âèäåîìîñòîâ è îíëàéí-ñåìèíàðîâ, ìà-
ñòåðñêèõ, êðóãëûõ ñòîëîâ ïî ïðîáëåìàì èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïðîâåäåíèå êîîðäèíàöèîííûõ çàñåäàíèé, ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ïî ïðîáëåìàì èíêëþçèè (âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè: îáùåñòâàìè èíâàëèäîâ, îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ò. ä.), ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíà ðàçâèòèÿ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. 
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Äëÿ ðàáîòû â íàïðàâëåíèè ïðîôêàðüåðíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòó-
äåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 
Öåíòðîì êàðüåðû, ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà Òþìåíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñîâìåñòíî ñ ÃÀÓ ÒÎ «Ìîëîäåæíàÿ áèðæà 
òðóäà» ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà «Êàðüåðíûé âçëåò».

Íà áàçå Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðîõîäÿò 
èíôîðìàöèîííûå âñòðå÷è è êîíñóëüòàöèè ñòóäåíòîâ ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè Ìîëîäåæíîé áèðæè 
òðóäà, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè, Äíè êàðüåðû, ñåìèíà-
ðû, êðóãëûå ñòîëû, òåñòèðîâàíèå, àíêåòèðîâàíèå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé. Ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã òðóäîó-
ñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, 
ôîðìèðóåòñÿ áàíê äàííûõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî îòáîðó ïðå-
òåíäåíòîâ èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ äàííîé êàòåãîðèè íà 
âàêàíñèè, ïðåäëîæåííûå äëÿ íèõ ðàáîòîäàòåëÿìè. 

Öåíòð êàðüåðû, ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà ïî âîïðîñàì àäàïòà-
öèè è çàêðåïëåíèþ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ âûïóñêíèêîâ ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò ñî ñëåäóþùè-
ìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè:

Òþìåíñêàÿ îáëàñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ «Âñåðîññèéñêîå îáùåñòâî ñëå-
ïûõ», Îêðóæíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Âñåðîññèéñêîå îáùå-
ñòâî èíâàëèäîâ», Âñåðîññèéñêîå îáùåñòâî èíâàëèäîâ Öåíòðàëüíîãî 
ðàéîíà ã.Òþìåíè.

Â 2013-2014 ó÷åáíîì ãîäó ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì òåñòèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ÌÃÓ «Ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè», ÃÀÓ ÒÎ «Ìîëîäåæíàÿ 
áèðæà òðóäà» â ðàìêàõ ïðîåêòà «Êàðüåðíûé âçëåò» ïî êîìïëåêñó 
«Ïðîôêàðüåðà» ïðîòåñòèðîâàíî 30 ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ óíèâåð-
ñèòåòà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Êîìïëåêñ «Ïðîôêàðüåðà» ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîôî-
ðèåíòàöèîííîé ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, ñîäåéñòâèþ â òðóäîóñòðîéñòâå 
âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ, ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòóäåíòàìè 
è êîìïàíèÿìè-ðàáîòîäàòåëÿìè. 

Òåñò ïîçâîëÿåò âûÿâèòü êîìïåòåíöèè, îöåíèòü ñïîñîáíîñòè, ëè÷-
íîñòíûå êà÷åñòâà, ìîòèâàöèþ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ è ñîðèåíòè-
ðîâàòü èõ íà òàêèå äîëæíîñòíûå ïîçèöèè è îòðàñëè, ãäå îíè áóäóò 
íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû è óñïåøíû. 
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Ïî èòîãàì òåñòèðîâàíèÿ è êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòà ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà ñìîãëè: îïðåäåëèòü ñâîè äîëæíîñòíûå ïîçèöèè, ñîñòàâèëè 
îïòèìàëüíûé êàðüåðíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü, âûáðàëè ñôåðó 
ïðèëîæåíèÿ ñâîèì çíàíèÿì è îáðàçîâàíèþ, òàêæå îñóùåñòâëÿëñÿ 
ïîäáîð ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåò-
ñÿ ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ, ðåøàþùèõ ðàçëè÷íûå ïðîôîðèåíòàöèîí-
íûå âîïðîñû, à òàêæå ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ íàâûêîâ è êà÷åñòâ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíû â áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè. 

Â ñåíòÿáðå 2014 ã. ñîâìåñòíî ÃÀÓ ÒÎ «Ìîëîäåæíàÿ áèðæà òðó-
äà» ïðîâåäåí êðóãëûé ñòîë íà òåìó: «Ïðàâîâûå àñïåêòû òðóäîó-
ñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ». 
Äàííàÿ òåìà âûçâàëà áîëüøîé èíòåðåñ ó íàñåëåíèÿ, è êòî íå ìîã 
ïðèñóòñòâîâàòü íà ìåðîïðèÿòèè, èìåë âîçìîæíîñòü ñìîòðåòü ïðî-
èñõîäÿùåå â ïðÿìîì ýôèðå íà èíòåðíåò-êàíàëå «Åâðàçèîí-ÒÂ». Çà 
êðóãëûì ñòîëîì â Áåëîì çàëå âñòðåòèëèñü ïðåäñòàâèòåëè âñåõ âóçîâ 
ãîðîäà, Äåïàðòàìåíòà òðóäà è çàíÿòîñòè Òþìåíñêîé îáëàñòè,  Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòíîé îðãàíèçàöèè Âñåðîññèéñêîãî îáùåñòâà èíâàëè-
äîâ, Ìîëîäåæíîé áèðæè òðóäà, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû, 
à òàêæå ðàáîòîäàòåëè.

Ñïåöèàëèñòû Öåíòðà çàíÿòîñòè, óíèâåðñèòåòà ïîçíàêîìèëè ñòó-
äåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ñ èõ ïðàâàìè, âîçìîæíîñòÿìè ïðåäîñòàâëÿå-
ìûìè ñîöèàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, îáñóäèëè âîïðîñû ïðèìåíå-
íèÿ ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà Òþìåíè. Âñå 
ó÷àñòíèêè ìåðîïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû, áó-
êëåòû, ïàìÿòêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ã.Òþìåíè 
ïî âîïðîñàì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè ìåñò ïðàê-
òèê è ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà 
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.
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Ã. Ñ. Ñåìåíîâà 
Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 

ÓÄÊ 681:76

ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÄËß ÄÀËÜÍÅÉØÅÃÎ 
ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ

Ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà, çàêðåïëÿÿ è ðàçâèâàÿ 
ïîëó÷åííûå ñòóäåíòàìè òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ. Âñå âèäû ïðàêòèê 
â àêàäåìèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì, 
óòâåðæäåííîé ïðîãðàììîé è â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Âîïðîñû ïî 
îðãàíèçàöèè èìåþùèõñÿ ïðàêòèê, ïðåäñòàâëåííûõ ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì, à òàêæå ðàçðàáîòàííûå äëÿ íèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñïåêòèâà-
ìè ðûíêà òðóäà è ïðèâëå÷åíèåì ðàáîòîäàòåëåé ðàáî÷èå ïðîãðàììû 
êîîðäèíèðóåò ñïåöèàëüíûé îòäåë. Ñîçäàíà ñèñòåìà çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè. Òàêàÿ ñèñòå-
ìà ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî âûïóñêíèêè èìåþò âîçìîæíîñòü ïðîéòè 
ïðàêòèêó ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè â êîìïàíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ 
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèåì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Êîëè÷åñòâî äîãî-
âîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïî ïðîõîæäåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè 
ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷åñòâó ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî äàííîé ñïåöè-
àëüíîñòè.

Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò (ÞÔÓ) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
êðóïíûõ âóçîâ Ðîññèè, èìåþùèì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôàêóëüòå-
òîâ, êàôåäð, êîòîðûå íàðàáîòàëè ïîëåç íûå ñâÿçè è êîíòàêòû ñ ðàç-
ëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè. Òàêèå ñâÿçè íåîáõîäèìî 
ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñ öåëüþ ïîèñêà íîâûõ ïàðòíåðîâ äëÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ. Îñíîâíûìè âèäàìè ïðàêòèê 
â Àêàäåìèè àðõèòåêòóðû è èñêóññòâ (ÀÀÈ) ÞÔÓ ÿâëÿþòñÿ: ó÷åá-
íàÿ, êîìïüþòåðíàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ïðåääèïëîìíàÿ. Â ñòðóêòóðå 
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêà âûäåëåíû ïîñëåäîâàòåëüíûå óðîâíè ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé (äîïîðîãîâûé, ïîðîãîâûé, áàçîâûé è ïðîôèëü-
íûé), âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ îïðåäåëåííûå öèêëû äèñöèïëèí, îðãàíè-
çîâàííûå ïî ìîäóëüíîé ñèñòåìå. Ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî ïðàêòèêàì 
ïðåäóñìàòðèâàþò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åá-
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íûìè öèêëàìè è ìîäóëÿìè. Òàê, ó÷åáíàÿ ïðàêòèêà ïðåäóñìîòðåíà 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåðâè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé. Òàêèå âèäû 
ó÷åáíûõ ïðàêòèê êàê îçíàêîìèòåëüíûå ïðàêòèêè ïðîâîäÿòñÿ êàê â 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ àêàäåìèè, òàê è â äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
è îðãàíèçàöèÿõ.

Êîìïüþòåðíàÿ ïðàêòèêà ïðîâîäèòñÿ êàôåäðîé ãðàôèêè è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé àðõèòåêòóðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÃÈÒÀÏ) â 
êîíöå ïðîõîæäåíèÿ ïîðîãîâîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî öèêëà. 
Ïðàêòèêà îñíîâûâàåòñÿ íà çíàíèÿõ, óìåíèÿõ è íàâûêàõ, ïîëó÷åííûõ 
ïðè èçó÷åíèè òàêèõ äèñöèïëèí êàê «×åð÷åíèå», «Àðõèòåêòóðíîå 
ïðîåêòèðîâàíèå», «Àðõèòåêòóðíûå êîíñòðóêöèè è òåîðèÿ êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ», «Îñíîâû êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé». Äëÿ ïðîõîæäåíèÿ 
ïðàêòèêè íåîáõîäèìû çíàíèÿ ðàñòðîâîé è âåêòîðíîé êîìïüþòåðíîé 
ãðàôèêè, îñîáåííîñòåé è ìåòîäîâ 2-ìåðíîãî è 3-ìåðíîãî êîìïüþ-
òåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåêòîâ. Ñòóäåíòû äîëæíû óìåòü ñîçäà-
âàòü ðàñòðîâûå ãðàôè÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü 
è ðåäàêòèðîâàòü àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûå ÷åðòåæè, âëàäåòü áàçî-
âûìè íàâûêàìè èñïîëüçîâàíèÿ ïàêåòîâ èëëþñòðàòèâíîé ãðàôèêè è 
ñèñòåì êîíñòðóêòîðñêîé ãðàôèêè äëÿ ñîçäàíèÿ ÷åðòåæåé è èçîáðà-
æåíèé îáúåêòà àðõèòåêòóðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðèîáðåòåííûå â 
ðåçóëüòàòå ïðîõîæäåíèÿ êîìïüþòåðíîé ïðàêòèêè óìåíèÿ è íàâûêè 
â äàëüíåéøåì áóäóò çàêðåïëåíû è èñïîëüçîâàíû ïðè âûïîëíåíèè 
êóðñîâûõ ðàáîò, îôîðìëåíèè ðåçóëüòàòîâ îáìåðíîé è ïðîåêòíîé 
(ïðåääèïëîìíîé) ïðàêòèê è â ïîñëåäóþùåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 
Âûáîð îñâàèâàåìûõ ñòóäåíòàìè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ çàâèñèò îò 
ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà è ïðÿìûõ çàÿâîê ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòå-
ëåé, ïîýòîìó ðåãóëÿðíî êîððåêòèðóåòñÿ. Âåðñèè ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî ëèöåíçèîííûå è ñàìûå ïîñëåäíèå.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðàêòèêó ïî ïðîôè-
ëþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ è ïðîâîäÿòñÿ 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â ó÷ðåæäåíèÿõ. Îáû÷íî ýòî ïðîåêòíî-òâîð÷åñêèå 
àðõèòåêòóðíûå ìàñòåðñêèå, ðóêîâîäèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âå-
äóùèå àðõèòåêòîðû ãîðîäà, ïðîôåññîðà, äîöåíòû è ñòàðøèå ïðåïî-
äàâàòåëè ïðîôèëüíûõ êàôåäð. Ñòóäåíòû çíàêîìÿòñÿ ñ ðåàëüíûìè 
ïîòðåáíîñòÿìè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷àþò ïðåäñòàâëåíèå î 
çàäà÷àõ, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ. Íåêîòîðûå èç òàêèõ çàäà÷ ñòàíîâÿòñÿ 
îñíîâîé äèïëîìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû çà-
èíòåðåñîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
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Ïðåääèïëîìíûå ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ çàâåðøàþùèì ýòàïîì îáó-
÷åíèÿ è ïðîâîäÿòñÿ ïîñëå îñâîåíèÿ ñòóäåíòàìè ïðî ãðàìì òåîðåòè-
÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ. Àêàäåìèÿ ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì 
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ è òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ 
(ÖÑÇÑèÒÂ) â ïåðèîä îáó÷åíèÿ íàïðàâëÿåò ñòóäåíòîâ íà ó÷åáíûå è 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè ïî ïðîôèëþ ñïåöèàëüíîñòåé â àðõèòåê-
òóðíûå ìàñòåðñêèå, äèçàéíåðñêèå ôèðìû è ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà. Ñòó-
äåíòû, õîðîøî ïðîÿâèâøèå ñåáÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðåääèïëîì-
íûõ ïðàêòèêàõ, ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÂÓÇà ïðèãëàøàþòñÿ ðàáîòàòü íà 
ýòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ÖÑÇÑèÒÂ âåäåò ðàáîòó ïî 
ïðèâëå÷åíèþ ðàáîòîäàòåëåé ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ àêàäåìèåé, èñïîëü-
çóÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû, â òîì ÷èñëå, íàïðèìåð, ÿðìàðêè âàêàí-
ñèé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîâåäåíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ ïðàêòèê íà äàííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ öåíòð ïðîèçâîäèò îïîâåùåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ðàáî-
òîäàòåëåé: ðóêîâîäèòåëåé ïðîôèëüíûõ îðãàíèçàöèé, àðõèòåêòóðíûõ 
áþðî è ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ î âîçìîæíîñòè òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
ðàññûëàåò îáðàçöû çàÿâîê íà ïðîâåäåíèå ïðàêòèê äëÿ ñòóäåíòîâ ðàç-
ëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ïðîáëåì ïî òðóäîóñòðîéñòâó èç ãîäà â ãîä 
ïî÷òè íå ìåíÿåòñÿ. Âñå çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè, äóõîâíî-
íðàâñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Ñïåöèàëèñò àðõèòåêòîð äîë-
æåí óìåòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â íîâûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ àðõè-
òåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà, áûòü ãîòîâ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó îñâîåíèþ 
íîâûõ çíàíèé. 
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Ë. Â. Ñåìåíþê
Õàêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

óíèâåðñèòåò èì. Í. Ô. Êàòàíîâà 

ÓÄÊ 331

ÐÎËÜ ÏÐÀÊÒÈÊÈ Â ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÈ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ 
ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ 

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 
(Íà ïðèìåðå ôãáîó ÂÏÎ «Õàêàññêèé 

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ô. Êàòàíîâà»)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåìû ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êà-
äðîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íàõî-
äÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåñðî÷íîé, äîëãîñðî÷íîé ïîòðåá-
íîñòè ðåãèîíîâ, îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ðàáîòîäàòåëåé â êàäðàõ è 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.

Çàäà÷è ïî îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóðû êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà 
íà îñíîâàíèè ïðîãíîçíîé îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé ïîòðåáíîñòè â 
êàäðàõ ñîäåðæàòñÿ òàêæå â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå 
îáðàçîâàíèÿ» íà 2013-2020 ãîäû (óòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15.04.2014 ¹ 295).

Â ÷àñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ äàííàÿ ïðîãðàììà ñîäåð-
æèò ñëåäóþùèå öåëåâûå èíäèêàòîðû (òàáëèöà 1):

Òàáëèöà 1.

Íàèìåíîâàíèå 
ïîêàçàòåëÿ

Öåëåâûå èíäèêàòîðû (ïî ãîäàì)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Óäåëüíûé âåñ âû-
ïóñêíèêîâ îðãàíèçà-
öèé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïîñëåäíåãî ãîäà âû-
ïóñêà, òðóäîóñòðîèâ-
øèõñÿ ïî ïîëó÷åí-
íîé ñïåöèàëüíîñòè

42,2 44,4 46,7 48,9 51,1 53,3 55,6 57,8 60
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Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ îðãàíèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîôèëþ ïîäãîòîâêè õàðàêòåðèçóåò âîñòðåáîâàí-
íîñòü âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìèêîé ðåãèîíà, îïîñðåäîâàí-
íî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèçíàíèè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ðàáîòîäàòåëåì 
è àêòóàëüíîñòè íàïðàâëåíèÿ (ñïåöèàëüíîñòè) ïîäãîòîâêè, ñîîòâåò-
ñòâèè ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïîòðåáíîñòÿì ðåãèîíàëüíîãî 
ðûíêà òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ 
çàäà÷ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñê-
íèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííîé êâàëèôèêàöèåé. Ðåøåíèþ ýòîé 
àêòóàëüíîé çàäà÷è ñïîñîáñòâóåò, â òîì ÷èñëå, îðãàíèçàöèÿ ïðàêòèêè 
îáó÷àþùèõñÿ. Ïðàêòèêà ñëóæèò íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïîçâîëÿÿ îáó÷àþùèìñÿ 
ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ïî áóäóùåé ïðî-
ôåññèè, ñîäåéñòâóåò ïðîâåðêå è çàêðåïëåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, 
óñòàíîâëåíèþ òåñíîé ñâÿçè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ îðãàíèçàöèÿìè-
ðàáîòîäàòåëÿìè.

Âñå ýòî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì íåïîñðåäñòâåííîãî çíàêîìñòâà îáó-
÷àþùèõñÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, èõ ó÷àñòèÿ â òðóäîâîì 
ïðîöåññå íà ðàáî÷åì ìåñòå, èçó÷åíèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì è ò. ä. Ïðàêòèêà ïîìîãàåò îáó÷àþùèìñÿ àíàëèçèðîâàòü ñâîè 
âîçìîæíîñòè, ïñèõîëîãè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè ãîòîâèòüñÿ ê áóäóùåé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Õàêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
èì. Í. Ô. Êàòàíîâà» (äàëåå — óíèâåðñèòåò, ÕÃÓ) âñå âèäû ïðàêòèê 
îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííûõ ìåæäó óíèâåðñèòåòîì 
è ðóêîâîäèòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé êîëëåêòèâíûõ è 
èíäèâèäóàëüíûõ äîãîâîðîâ î âçàèìíîì ñîòðóäíè÷åñòâå â îðãàíèçà-
öèè ïðàêòèê. Áàçû ïðàêòèêè èìåþò äîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó, 
ðàñïîëàãàþò êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðàê-
òèêîé è îáåñïå÷èâàþò óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàêòèêè íà âûñîêîì 
îðãàíèçàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå. Ðóêîâîäèòåëè îò áàç ïðàê-
òèê ÿâëÿþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, èìåþùè-
ìè âûñîêèé óðîâåíü òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé.

Â óíèâåðñèòåòå ïðåäóñìîòðåíû ðàçëè÷íûå âèäû ïðàêòèê îáó÷àþ-
ùèõñÿ. Ñòóäåíòû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì «Áèîëîãèÿ», «Áèîýêî-
ëîãèÿ» âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñîâåðøàþò ýêñïåäèöèîííûå 
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âûåçäû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëåâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò íà 
òåððèòîðèè ïðèðîäíûõ çàïîâåäíèêîâ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, 
ëåñíè÷åñòâ Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ è þãà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ.

Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, íàâûêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
âåäåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòó-
äåíòû óíèâåðñèòåòà ïðèîáðåòàþò âî âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. 
Åå îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ðåàëèçóåòñÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ îáó÷àþ-
ùèìèñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ: ó÷èòåëÿ, êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, 
ïðåïîäàâàòåëÿ, ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàòåëÿ 
äåòñêîãî êîëëåêòèâà, ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà; à òàêæå ÷åðåç ó÷àñòèå â 
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ è â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè.

Äàííàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì îñîçíàòü âàæíîñòü è 
ñëîæíîñòü ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ, îöåíèòü ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ê ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óâèäåòü äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ñâîåé 
òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, âûäåëèòü çàäà÷è ïî ñàìî-
îáðàçîâàíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïðàêòèêè íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â òîì ÷èñëå, â íàó÷íûõ ñòàòüÿõ è 
ïóáëèêàöèÿõ îáó÷àþùèõñÿ.

Â ëåòíèé ïåðèîä ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà ïðîõîäÿò ëåòíþþ ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó íà áàçå çàãîðîäíûõ äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ 
ëàãåðåé. Îñíîâíàÿ öåëü äàííîãî âèäà ïðàêòèêè — ôîðìèðîâàíèå è 
ðàçâèòèå óìåíèé è íàâûêîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè 
êàòåãîðèÿìè äåòåé è ïîäðîñòêîâ â óñëîâèÿõ ëåòíåãî îçäîðîâèòåëü-
íîãî ëàãåðÿ. Îñîáåííîñòü äàííîãî âèäà ïðàêòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî ïðåèìóùåñòâåííî ðàáîòîäàòåëè òðóäîóñòðàèâàþò ñòóäåíòîâ íà 
ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè â äîëæíîñòè âîæàòûõ, âîñïèòàòåëåé, 
èíñòðóêòîðîâ ïî ñïîðòó è ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå. Ïîýòîìó ëåòíÿÿ 
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñïîñîáñòâóåò ïðèîáðåòåíèþ ñòóäåíòàìè 
íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ðàáîòû ñ äåòüìè, íî è îïûòà 
âçàèìîäåéñòâèÿ â òðóäîâîì êîëëåêòèâå, îôîðìëåíèþ òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé, à òàêæå òðóäîâîãî ñòàæà, íåîáõîäèìîãî ïðè äàëüíåéøåì 
òðóäîóñòðîéñòâå.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà îáó÷àþùèõñÿ óíèâåðñèòåòà òàêæå 
ñîäåéñòâóåò èõ áóäóùåìó òðóäîóñòðîéñòâó, òàê êàê ïî èòîãàì ïðî-
õîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòû çàíîñÿòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè â ïåðñïåê-
òèâíûé êàäðîâûé ðåçåðâ îðãàíèçàöèé. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñòóäåí-
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òû ÕÃÓ òðóäîóñòðàèâàþòñÿ íà âàêàíòíûå ðàáî÷èå ìåñòà â ïåðèîä 
ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè è â äàëüíåéøåì ñîâìåùà-
þò ðàáîòó è îáó÷åíèå â âóçå.

Â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé äåÿòåëüíîñòüþ óíèâåðñèòåòà åæåãîäíî â âóçå 
îðãàíèçóåòñÿ îïðîñ ñòóäåíòîâ ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðàêòèêè. Ìîíèòîðèíã äàåò èíôîðìàöèþ î ìíåíèÿõ, îöåíêàõ è îòíî-
øåíèè ñòóäåíòîâ ê äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà â ÷àñòè îðãàíèçàöèè 
è ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè. Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà â 2013 ãîäó óäî-
âëåòâîðåíû ïðàêòèêîé â öåëîì îêîëî 90% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ. 
Êðîìå òîãî, ïî÷òè 20% ñòóäåíòîâ îòìå÷àþò, ÷òî áàçà ïðàêòèêè ÿâëÿ-
åòñÿ äëÿ íèõ ïåðñïåêòèâíûì ïåðâûì ðàáî÷èì ìåñòîì. 

Â öåëîì ðåçóëüòàò âñåõ âèäîâ ïðàêòèê ïîêàçûâàþò, ÷òî óðîâåíü 
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ ÕÃÓ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâà-
íèÿì ðàáîòîäàòåëåé. Â îò÷åòàõ ïî èòîãàì ïðàêòèêè ðóêîâîäèòåëè îò 
áàç ïðàêòèê îòìå÷àþò äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ ê ïðàê-
òèêå, èõ æåëàíèå ïðèîáðåòàòü îïûò ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, 
âëàäåíèå íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðåääèïëîìíûõ 
ïðàêòèê ïîçâîëÿåò óíèâåðñèòåòó óñòàíîâèòü äîëãîñðî÷íûå ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè-ðàáîòîäàòåëÿìè, öåëåíàïðàâëåííî 
îñóùåñòâëÿòü ïîäáîð íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïîäãîòîâêè è âû-
ïîëíåíèÿ ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, âû-
ïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò ñòóäåíòîâ, à òàêæå ñîäåéñòâóåò 
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíîâëåíèþ è òðóäîóñòðîéñòâó áóäóùèõ ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ.
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È ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÌÎËÎÄÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ 

ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Â ñòóäåí÷åñêîì ãîðîäå âîïðîñ îâëàäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè íàâûêàìè è óñïåøíîé àäàïòàöèè íà ðûíêå òðóäà ïðèîáðåòà-
åò ïðèîðèòåòíóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé. Îñîçíàííîñòü 
ñâîåãî âûáîðà è âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïëàíèðóåìûõ ñîáû-
òèé â ðåàëüíîñòè (óñïåøíîå òðóäîóñòðîéñòâî, ðåøåíèå î ïåðååç-
äå â áîëüøîé ãîðîä è ò. ä.) ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè 
óñïåøíîé àäàïòàöèè â îáùåñòâå. Âûáîð ìîëîäåæüþ ñâîåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïóòè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîàñïåêòíûì îáúåêòîì äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Â îêòÿáðå 2014 ãîäà áûëà ïðîâåäåíà ôîêóñ-ãðóïïà 
ñðåäè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ñôåð (ñîöèàëüíûå ðàáîòíè-
êè, ìàðêåòîëîãè, ïðîãðàììèñòû è ò. ä.) ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ î ñïîñîáàõ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé 
àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ íà ðûíêå òðóäà è ïðåäïðèÿòèÿõ
ã. Òîìñêà. Èçëîæåíèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ äàëåå â èññëåäîâàíèè 
ñòðîèòñÿ ïî ñõåìå «Âîïðîñ → Ðåçþìèðîâàííîå ìíåíèå ó÷àñòíèêîâ 
èññëåäîâàíèÿ».

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ââåäåì îïðåäåëåíèå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, 
êîòîðîå ìû ïðèìåíÿåì â íàøåì èññëåäîâàíèè. Ìîëîäîé ñïåöèàëèñò — 
ýòî ãðàæäàíèí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âîçðàñòå îò 20 äî 27 ëåò, èìåþùèé 
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïðîæèâàþùèé íà òåððèòîðèè 
ã. Òîìñêà, òðóäîóñòðîåííûé è ðàáîòàþùèé ïî ñïåöèàëüíîñòè ìåíåå 
2õ ëåò.

Â öåëîì, îòâåòû ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ, îòíîñèòåëüíî òîìñêî-
ãî ðûíêà òðóäà íîñÿò ïîçèòèâíûé õàðàêòåð. Ïî ìíåíèþ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, â Òîìñêå íåò ïðîáëåì ñ òðóäîóñòðîéñòâîì, à òàêæå 
áîëüøèíñòâîì ðàáîòîäàòåëåé ñîáëþäàþòñÿ ïðàâà ðàáîòíèêîâ (â òîì 
÷èñëå, ïðåäóñìîòðåíû ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè — ïåíñèîííûå îò÷èñëå-
íèÿ, ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå è ò. ä.). Â òî æå âðåìÿ, ïðèñóòñòâóþò 
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ñëîæíîñòè íàéòè ðàáîòó ñ âûñîêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû (èëè 
ïåðñïåêòèâîé åãî ïîâûøåíèÿ). 

Áîëüøèíñòâî ïðîáëåì ñ òðóäîóñòðîéñòâîì, ïî ìíåíèþ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, ñâÿçàíû ñ èíåðòíîñòüþ ñàìèõ ñîèñêàòåëåé ïðè ïîèñêå 
ðàáîòû, åñòü ìíåíèå, ÷òî áåçðàáîòíàÿ ìîëîäåæü ïîñëå óíèâåðñèòåòà 
«èìèòèðóåò» ïîèñê ðàáîòû, íà ñàìîì æå äåëå ïðèëàãàÿ ê ýòîìó ìàëî 
óñèëèé èëè íàìåðåííî èãíîðèðóÿ èìåþùèåñÿ âàðèàíòû âàêàíñèé. 
Òàêæå âûïóñêíèêè íå èìåþò íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ñàéòîâ âàêàíñèé è ñîöèàëüíûõ ñåòåé äëÿ ïîèñêà èíôîðìàöèè. Ó÷àñò-
íèêè èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ó íûíåøíèõ áåçðàáîòíûõ 
âûïóñêíèêîâ â ñòóäåí÷åñòâå íå áûëî îñîáîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â 
ñîçäàíèè áàçû äëÿ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî áóäóùåãî (íå óñòðàè-
âàëèñü íà ïîäðàáîòêó ïðè âîçìîæíîñòè, õàëàòíî îòíîñèëèñü ê ó÷åáå 
è ïðàêòèêå). Ýòè äàííûå ÷àñòè÷íî îïðîâåðãàþò íàøó ïåðâóþ ãè-
ïîòåçó èññëåäîâàíèÿ: «Ïðåâàëèðóþò ìíåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 
îòíîñèòåëüíî íåäîñòàòêà ðàáî÷èõ ìåñò, íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû, 
îòñóòñòâèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ â ã. Òîì-
ñêå, à òàêæå çàâûøåííûå îæèäàíèÿ îò ðàáîòû (èëëþçèè áûñòðî-
ãî êàðüåðíîãî ðîñòà, áîëüøîé çàðïëàòû, ïðèâèëåãèé)». Íåêîòîðûå 
ó÷àñòíèêè èññëåäîâàíèÿ âûðàçèëè ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïåðååçäà, 
ðàññìàòðèâàÿ âàðèàíò ïåðååçäà â áóäóùåì (3-5 ëåò) â ìåãàïîëèñ 
(Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) ò.ê. âèäÿò òàì ïåðñïåêòèâû áîëåå âû-
ñîêîãî çàðàáîòêà è âîçìîæíîñòåé êàðüåðíîé ñàìîðåàëèçàöèè, ÷åì 
â Òîìñêå. Ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ ïî ïåðååçäó èç ó÷àñòíèêîâ èññëåäî-
âàíèÿ ïîêà íèêòî íå ïðåäïðèíèìàë, ò.ê. â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ëåò 
ïëàíèðóþò ïðîäîëæèòü ïîëó÷åíèå îïûòà ðàáîòû â Òîìñêå, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò âòîðóþ ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ: «Ïðîôåññèîíàëüíûå îðè-
åíòàöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íå îñîçíàþòñÿ â ïîëíîì îáúåìå íè ïî 
ñòðóêòóðå, íè ïî ñîäåðæàíèþ. Ñòåïåíü îñîçíàííîñòè äàëüíåéøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîçðàñòàåò ñ ïðèîáðåòåíèåì îïûòà íà 
ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå ðàáîòîé êàäðîâîé ñëóæáû íàïðàâëåííîé íà 
àäàïòàöèþ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà».

Îòâåòû íà âîïðîñ: Ñ êàêèìè ñëîæíîñòÿìè íà ïåðâîì ìåñòå ðàáî-
òû âû ñòîëêíóëèñü? Ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ íåðåäêè 
ñëó÷àè, êîãäà ó ïðèñòóïàþùåãî ê ðàáîòå ñïåöèàëèñòà íåò òåõíè÷å-
ñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû (îòäåëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà, ïåðñîíàëüíîãî 
êîìïüþòåðà è ò. ä.). Òàê æå áûëî ïîääåðæàíî ìíåíèå, ÷òî âî ìíî-
ãèõ êîìïàíèÿõ îòñóòñòâóþò ýòàïû àäàïòàöèè â êîëëåêòèâå ìîëîäîãî 
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ñïåöèàëèñòà — íåò ñëàæåííîé êîìàíäíîé ðàáîòû, êîëëåêòèâ ìîæåò 
áûòü íåãàòèâíî íàñòðîåí ê ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó è ýòó ñèòóàöèþ 
îòâåòñòâåííûå (ìåíåäæåðû, ðóêîâîäñòâî) èãíîðèðóþò. Íîâîìó ñî-
òðóäíèêó íå ÿñíû öåëè è ìèññèÿ êîìïàíèè, íåò ïîíèìàíèÿ ñâîèõ 
îáÿçàííîñòåé — «÷òî îò ìåíÿ õîòÿò?». Îñîáî îòìå÷åíà âñåìè ñïåöèà-
ëèñòàìè, ïðîáëåìà íåñîîòâåòñòâèÿ çíàíèé â ÂÓÇå «ðåàëüíîé æèçíè», 
ó÷àñòíèêè îáîñíîâàëè ýòî òåì, ÷òî ó ìíîãèõ ïðåïîäàâàòåëåé îòñóò-
ñòâóåò ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî ïðîôèëþ — ïðåïîäàâàòåëè-òåîðåòèêè 
íå ìîãóò îòâåòèòü íà ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû ðàáîòàþùèõ ñòóäåíòîâ, 
òîãäà êàê õîðîøèé ïðàêòèê-ñïåöèàëèñò ñìîæåò âñå óñïåøíî îáú-
ÿñíèòü. 

Îòâåòû íà âîïðîñ: Êàêèå ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ åñòü íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè? Ïëàíèðóåòå èìè âîñïîëü-
çîâàòüñÿ, ñ÷èòàåòå èõ ýôôåêòèâíûìè? Ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû, 
êîòîðûå ïåðå÷èñëèëè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû: êîðïîðàòèâíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ (ïðàçäíîâàíèå íîâîãî ãîäà, ïîçäðàâëåíèÿ ñ äíåì ðîæäåíèÿ); 
çàêðåïëåíèå çà íàñòàâíèêîì (ñîïðîâîæäåíèå), êîòîðûé ïîìîãàåò 
ñòàâèòü öåëè ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó; àäàïòèðîâàòüñÿ â êîëëåêòèâå; 
ñòàæèðîâêè, çàãîðîäíûå âûåçäû âìåñòå ñ êîëëåêòèâîì (ôîðóìû ïðî-
ôåññèîíàëüíûå, èãðà â ïåéíòáîë è ò. ä.); ïîääåðæêà îò ñàìîé êîìïà-
íèè, çàâèñèò èç ñïåöèôèêè — ëüãîòíûå óñëîâèÿ êðåäèòà, ñêèäêà íà 
ñîáñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è äð. 

Èç îïûòà èçâåñòíûõ êîìïàíèé ó÷àñòíèêè èññëåäîâàíèÿ ïðèâåëè 
óñïåøíûå ïðèìåðû ïðîãðàìì àäàïòàöèè è ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ: ÎÎÎ «Õèìñòðîé» — ïîääåðæêà ñåìåé è îðãàíèçàöèÿ ñïîðòèâ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé â ã. Ñåâåðñêå; ïðîãðàììà «Ëèäåð» â ÎÀÎ «Ñèáèð-
ñêàÿ àãðàðíàÿ ãðóïïà», ñóòü åå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âûïóñêíèêè 
ÂÓÇà â òå÷åíèå äâóõ ëåò óñïåøíî ñïðàâëÿÿñü ñ òîï-çàäà÷àìè êîì-
ïàíèè ïî èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììå ðàáîòû, ïî èòîãàì, ñòàíîâÿòñÿ 
äèðåêòîðàìè îäíîãî èç ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè è áûë ïðåöåäåíò, 
êîãäà ìîëîäîé ñïåöèàëèñò ñòàë äèðåêòîðîì íîâîãî çàâîäà. À òàêæå 
ïðèâåäåí ïðèìåð óñïåøíîé ìîäåëè àäàïòàöèè â êîìïàíèè «Ïåðâûé 
áèò», ãäå â òå÷åíèå ìåñÿöà ìîëîäîé ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò «çà÷åòû» ó 
âñåõ ãëàâ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè — çíàêîìèòñÿ, óçíàåò ñïåöèôè-
êó èõ ðàáîòû è ïðîõîäèò ìèíè-îáó÷åíèå. 

Â öåëîì, î ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ó÷àñòíèêè èññëåäîâàíèÿ ìàëî îñâåäîìëåíû, òîëüêî î ïîä-
äåðæêå áþäæåòíûõ ñôåð (ïðîãðàììû «Ñåëüñêèé âðà÷», «Ìîëîäîé 
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ó÷èòåëü»), ÷òî íåëüçÿ ñêàçàòü î ïðîãðàììàõ ïî ïîääåðæêå ìîëîäåæ-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Òîìñêîé îáëàñòè («Ïåðâûé øàã. Òîìñê», 
«Ïåðñïåêòèâà», âñòðå÷è ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â ðàìêàõ ÷àñòíûõ ïðî-
åêòîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ò. ä.). 

Â ðåçóëüòàòå, ó÷àñòíèêè âûäåëèëè íàèáîëåå íåîáõîäèìûå ìåðû 
ïîääåðæêè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà: 

Âîâëå÷åíèå â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, íà÷èíàÿ ñ óíèâåðñèòåòà. 
Îðãàíèçîâàòü ñåòü ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ãîòîâû ïðîâîäèòü ñòàæè-
ðîâêè ó ñåáÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ — îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóð-
ñîâ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå êîíêóðñû íà ïîëó÷åíèå ðàáî-
÷åãî ìåñòà ñðåäè ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ. Êàê âàðèàíò — ñäåëàòü 
èíôîðìàöèþ ÷åðåç ñàéò.

Ñèñòåìà ìîòèâàöèè íà ïðåäïðèÿòèè: ïðåìèè, áîíóñû çà õîðîøî 
âûïîëíåííóþ ðàáîòó, ëüãîòû íà êðåäèò è ò. ä. Ðàçðàáîòàòü ñòàí-
äàðòíûå ìåðû ìàòåðèàëüíîé, çàêîíîäàòåëüíîé ïîääåðæêè ìîëîäîãî 
ñïåöèàëèñòà îò ãîñóäàðñòâà.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè — ìèññèÿ, öåëè, ãðàìîòíàÿ 
ïîñòàíîâêà çàäà÷ ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó — óíèâåðñàëüíàÿ ñèñòåìà 
àäàïòàöèè íà ïðåäïðèÿòèè. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ðóêîâîäñòâà â ðàç-
âèòèè ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà, êàê ïðîôåññèîíàëà. Ñîñòàâëåíèå áàçû 
äîáðîïîðÿäî÷íûõ ðàáîòîäàòåëåé, äëÿ òîãî, ÷òîáû ðóêîâîäñòâî ñòðå-
ìèëîñü ïîïàñòü â ýòîò ñïèñîê, ñîâåðøåíñòâóÿ ñèñòåìó ìåíåäæìåí-
òà — ðåéòèíã ìîæíî ðàçìåñòèòü òàêæå íà ñàéòå. 

Ïî ìíåíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñàìîå ïîëåçíîå, ÷òî íåîá-
õîäèìî äëÿ íèõ îò îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûå ñèñòåìíûå çàíÿòèÿ îò áîëåå îïûòíûõ êîëëåã, èìå-
þùèõ â Òîìñêå èëè çà åãî ïðåäåëàìè èçâåñòíîñòü è óñïåõ â ñâîåé 
ñôåðå. Åñòü ïîòðåáíîñòü â åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ðåñóðñå, ïðè 
óñëîâèè íàïîëíåíèÿ åãî èíôîðìàöèåé î ðàáîòîäàòåëÿõ — ðåéòèíãî-
âîé ñèñòåìû ðàáîòîäàòåëåé è ò. ä. îí áóäåò èíòåðåñåí ìîëîäûì ñïå-
öèàëèñòàì, à òàêæå ñòóäåíòàì ñòàðøèõ êóðñîâ. Îòäåëüíî îòìå÷åíà 
íåîáõîäèìîñòü ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ â ôîðìàòàõ ðåøåíèÿ ïðîôèëü-
íûõ êåéñîâ äëÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ÂÓÇà, êîòîðûì ýòî áîëåå 
íåîáõîäèìî, ÷åì óæå òðóäîóñòðîåííûì ñïåöèàëèñòàì, ïî ìíåíèþ 
ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ.



189

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ:

Äèêîâèöêàÿ Ò. À. Ìîòèâàöèÿ ïðèîáðåòåíèÿ ìîëîäåæüþ âûñøåãî îáðàçî-1. 
âàíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: Ñàéò ïîìîùè ïñèõîëîãàì, ïåäàãîãàì, 2012; 
URL: http://psinovo.ru/motivatsiya_priobreteniya _molod_zhiu_
visshego_obrazovaniya.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.11.14)

ßíèöêè2. é Î. Í. Âûñøåå îáðàçîâàíèå: ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû (ðàçìûø-
ëåíèå ïîñëå äèñêóññèè) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: ñàéò Èíñòèòóòà ñîöèîëî-
ãèè ÐÀÍ, áëîã ßíèöêîãî Î. Í., 2010; URL: http://www.isras.ru/blog_
yan_2.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.11.14)



190

È. Î. Òèõîíîâà 
Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 378

ÐÎËÜ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ Â ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÈ 
ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ È ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ 
ÒÎÌÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

Íàëè÷èå îïûòà ðàáîòû è ñòàæà ðàáîòû, æåëàòåëüíî ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ òðå-
áîâàíèé ê êàíäèäàòàì íà çàìåùåíèå ïðåäëàãàåìûõ íà ðûíêå òðóäà 
âàêàíñèé. Ñîîòâåòñòâåííî, íå èìåþùèõ îïûòà ðàáîòû è ñòàæà âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ â ýòîì ñëó÷àå íà ðàáîòó çà÷àñòóþ áåðóò íåîõîòíî. 
Ñëåäîâàòåëüíî, âûïóñêíèêè íå èìåþò íå òîëüêî îïûòà ðàáîòû, íî è 
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ òàêîãî îïûòà. Íî ýòî ëèøü îäíà èç ïðîáëåì, 
âîçíèêàþùèõ ó âûïóñêíèêîâ. Ìîëîäûå ëþäè çà÷àñòóþ íå èìåþò 
àêòèâíîé ïîçèöèè â ïîèñêå ðàáîòû, à ñîîòâåòñòâåííî íå èñïîëüçóþò 
ìíîãèå èç ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé íàõîæäåíèÿ ðàáîòû. Â íå-
ìàëîé ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ íåæåëàíèåì ïîïàäàòü â íåêîìôîðòíûå 
è æåñòêèå ñèòóàöèè ðûíêà òðóäà. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ è äðóãèõ ïðîáëåì â âóçàõ ôóíêöèîíèðóþò 
ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ: öåíòðû ñîäåéñòâèÿ òðóäîó-
ñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ. Îáû÷íî òàêèå öåíòðû 
çàíèìàþòñÿ îðãàíèçàöèåé ðàçëè÷íûõ êàðüåðíûõ ìåðîïðèÿòèé: ïðå-
çåíòàöèé êîìïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé, äåëîâûõ èãð, òðåíèíãîâ, ÿðìàðîê 
âàêàíñèé, äíåé êàðüåðû è òàê äàëåå. Êðîìå òîãî, öåíòðû ñîäåéñòâèÿ 
òðóäîóñòðîéñòâó èíôîðìèðóþò ñòóäåíòîâ îá àêòóàëüíûõ âàêàíñèÿõ, 
âîçìîæíîñòÿõ ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâîê è ïðàêòèê, ïðîâîäÿò èíäè-
âèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ïî ïîâîäó 
òðóäîóñòðîéñòâà, âûáîðà êàðüåðíîé òðàåêòîðèè, ñîñòàâëåíèÿ ðåçþìå, 
ïðîõîæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ ñîáåñåäîâàíèé. 

Öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ Íàöèîíàëüíîãî 
èññëåäîâàòåëüñêîãî Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êðî-
ìå âûøåïåðå÷èñëåííîãî, ðåàëèçóåò ïðîåêò «Øêîëà ýôôåêòèâíîãî 
òðóäîóñòðîéñòâà», â ðàìêàõ êîòîðîãî äëÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ 
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ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ-òðåíèíãè ïî ðàçëè÷íûì òåìàì: ñàìîîïðåäåëå-
íèå, èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ, ïðàâèëà íàïèñàíèÿ ðåçþìå 
è ñîïðîâîäèòåëüíîãî ïèñüìà, áåñåäà ñ ðàáîòîäàòåëåì, àäàïòàöèÿ íà 
ðàáî÷åì ìåñòå è òàê äàëåå. Íî, íåñìîòðÿ íà âåñü êîìïëåêñ ìåðî-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ Öåíòðîì, ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ è ñòóäåíòîâ ñîõðàíÿåòñÿ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå ñ ïðîáëåìàìè òðóäîóñòðîéñòâà ñòà-
ëè áîðîòüñÿ ñàìè ñòóäåíòû ïóòåì îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ñòóäåí-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Íàïðèìåð, â Íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì 
Òîìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ïðè ïðîôñîþçå ñòóäåíòîâ 
ñóùåñòâóåò Ñòóäåí÷åñêàÿ áèðæà òðóäà, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ, â îñíîâ-
íîì, ïîäáîðîì âàêàíñèé äëÿ âðåìåííîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Ñåãîäíÿ 
ðàáîòà äëÿ ñòóäåíòà — ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îïûòà, íîâûõ çíàíèé, íåäîïîëó÷åííûõ â âóçå è óñêîðÿþùèõ ïðîöåññ 
èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà; îçíàêîìëåíèå ñ óñëîâèÿìè ðàáîòû â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ, 
÷òî ïîìîãàåò ñòóäåíòàì ôîðìèðîâàòüñÿ êàê ðàáîòíèêàì, âûáèðàòü 
ìåñòî ïîñòîÿííîé ðàáîòû ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû, çàèíòåðåñîâàòü 
ñîáîé ðàáîòîäàòåëÿ. 

Ìîëîäåæü, ðàáîòàþùàÿ â ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ðàçâèâàåò 
â ñåáå öåííûå êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ áóäóùåé ðàáîòû: àêòèâ-
íîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, îðãà-
íèçàöèîííûå ñïîñîáíîñòè, óìåíèå íàõîäèòü ðåøåíèå â òîé èëè èíîé 
ñèòóàöèè, îðèåíòàöèÿ íà êîëëåêòèâ. Åñëè ÷åëîâåê àêòèâíî ðàáîòàë â 
ñòóäåí÷åñêîé îðãàíèçàöèè, òî îí óæå èìååò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê 
ðàáîòàþò ëþäè, êàê ðåøàþòñÿ âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ 
ïîäðàçäåëåíèé, õîòÿ áû â ðàìêàõ âóçà. Êðîìå ïîñòîÿííîãî èíôîð-
ìèðîâàíèÿ î íîâûõ âàêàíñèÿõ, ñòóäåí÷åñêèå îðãàíèçàöèè ðåàëèçóþò 
ïðîåêòû, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü ñòóäåíòàì â äàëüíåéøåì òðóäîó-
ñòðîéñòâå. Íàïðèìåð, â Òîìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðîåêò «Êàðüåðíûé start-up», â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîâîäÿòñÿ 
áåñïëàòíûå òðåíèíãè, ìàñòåð-êëàññû è ñåìèíàðû äëÿ ñòóäåíòîâ ïî 
ðàçëè÷íûì òåìàòèêàì, à òàêæå ïðîåêò «Èñòîðèè óñïåõà», â ðàìêàõ 
êîòîðîãî ïðîâîäÿòñÿ âñòðå÷è ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ñ ðàçëè÷íûìè 
óñïåøíûìè æèòåëÿìè ãîðîäà (äèðåêòîðà, íà÷àëüíèêè îòäåëîâ, ïðåä-
ñòàâèòåëè âëàñòè). 

Êðîìå òîãî â Íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì Òîìñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå óæå 10 ëåò ðàáîòàåò ñòóäåí÷åñêàÿ îðãàíè-
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çàöèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû Enactus. 
Â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû ñòóäåíòû ðàçðàáàòûâàþò è ðåàëèçóþò 
ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è áèçíåñ-ïðîåêòû ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Â 2011 ãîäó êîìàíäà Enactus ÒÃÓ ðå-
øèëà çàíÿòüñÿ ïðîáëåìîé òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ïðîâåëà èññëåäîâàíèå è ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî îäíèì èç ñïîñîáîâ 
ñáëèæåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ñî ñòóäåíòàìè ÿâëÿåòñÿ êåéñ-ìåòîä â îá-
ðàçîâàíèè. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ, äàííîìó â ïîïóëÿðíîé èíòåðíåò-
ýíöèêëîïåäèè: «Ìåòîä êåéñîâ (àíãë. ñase method, case-study) — òåõ-
íèêà îáó÷åíèÿ, èñïîëüçóþùàÿ îïèñàíèå ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ è áèçíåñ-ñèòóàöèé. Ñòóäåíòû äîëæíû ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ñèòóàöèþ, ðàçîáðàòüñÿ â ñóòè ïðîáëåì, ïðåäëîæèòü âîçìîæíûå ðå-
øåíèÿ è âûáðàòü ëó÷øåå èç íèõ.». Ðàáîòîäàòåëè äàâíî èñïîëüçóþò â 
ñîáåñåäîâàíèè êåéñ-èíòåðâüþ, ïðåäëàãàÿ êàíäèäàòó îïðåäåëèòü ñâîè 
äåéñòâèÿ â êàêîé-òî ãèïîòåòè÷åñêîé (èëè äàæå ðåàëüíîé) ñèòóàöèè.

Â 2011 ã. ñòóäåí÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ Enactus ÒÃÓ ïðîâåëà ïåðâûé â 
ãîðîäå ÷åìïèîíàò ïî ðåøåíèþ áèçíåñ-êåéñîâ ñðåäè ñòóäåíòîâ — Tomsk 
Case Championship. Îòëè÷èå êåéñ-ìåòîäà ïðè ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè 
çàêëþ÷àåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â òîì, ÷òî ðåàëüíàÿ çàäà÷à (ïðîáëåìà ïðåä-
ïðèÿòèÿ) ïðåäëàãàåòñÿ êîìàíäå ñòóäåíòîâ, âî-âòîðûõ, ââîäèòñÿ ýëå-
ìåíò ñîðåâíîâàíèÿ, êîãäà íåñêîëüêî êîìàíä ñîðåâíóåòñÿ çà ëó÷øåå 
ðåøåíèå. Öåëüþ ÷åìïèîíàòà ñòàëî ñîçäàíèå ïëîùàäêè äëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è èõ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ — ñòóäåí-
òîâ. Ñóòü ÷åìïèîíàòà çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì: êîìïàíèÿ-ïàðòíåð 
ðàññêàçàëà î ñâîåé ïðîáëåìå â ïðîèçâîäñòâå è îïèñàëà âñå èñõîäíûå 
äàííûå: ïîëîæåíèå êîìïàíèè íà ðûíêå, ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé, íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä. Â çàäà÷ó 
êîìàíä-ó÷àñòíèêîâ âõîäèëî ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèÿ. Ðå-
çóëüòàòû êîíêóðñà è ìíîãî÷èñëåííûå ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû ó÷àñò-
íèêîâ è êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ ïîäòâåðäèëè óñïåøíîñòü òàêîé ôîðìû 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñòóäåíòû, ðàáîòîäàòåëè è ïðåïîäàâàòåëè âñòðåòè-
ëèñü íà îäíîé ïëîùàäêå, ñðàâíèëè èíòåðåñû äðóã äðóãà è íàìåòèëè 
ïóòè äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñòóäåí÷åñêîé îðãàíèçàöèåé Enactus 
ÍÈ ÒÃÓ ïðîâåäåíî óæå ÷åòûðå ïîäîáíûõ ÷åìïèîíàòà. Âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííûå ñòóäåíòàìè âàðèàíòû ðåøåíèé áèçíåñ-
çàäà÷ áûëè óñïåøíî âíåäðåíû íà ïðàêòèêå è ïðèíåñëè ñóùåñòâåí-
íûå âûãîäû è ïðèáûëè êîìïàíèÿì. Ê ó÷àñòèþ â ÷åìïèîíàòàõ áûëî 



193

ïðèâëå÷åíî áîëåå 20 êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ (â ò.÷. BCG, Àëüôà-Áàíê, 
Ernst&Young, Ïðîìðåãèîíáàíê, Sigma Innovative, Âàòåðêîì, Ãàç-
ïðîìáàíê, Changellenge è ò. ä.), ïðèíÿëè ó÷àñòèå 1587 ñòóäåíòîâ 
ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé è êóðñîâ. Ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííîãî ðå-
øåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ áèçíåñ-êåéñîâ, ñòóäåíòû ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü ïðîéòè òðåíèíãè îò âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé (BCG, 
Unilever, Mars), ïðîéòè êîíêóðñíûé îòáîð íà ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèè 
(PwC, Ernst&Young), ïðîéòè îòáîð íà ïðîõîæäåíèå çèìíåé èëè ëåò-
íåé ñòàæèðîâêè è òðóäîóñòðîèòüñÿ â êîìïàíèÿõ-ïàðòíåðàõ.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàáîòû ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â âóçàõ ñîçäàþòñÿ êîîðäè-
íàöèîííûå ñòóäåí÷åñêèå ñîâåòû. Â Òîìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå äâà ãîäà íàçàä áûë ñîçäàí Îáúåäèíåííûé ñîâåò îáó÷àþ-
ùèõñÿ, â êîòîðûé âîøëè ïðåäñòàâèòåëè è ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷íûõ 
ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðîôñîþçà ñòóäåíòîâ. Äåÿòåëüíîñòü 
Îáúåäèíåííîãî ñîâåòà îáó÷àþùèõñÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ñîäåé-
ñòâèå ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî-çíà÷èìûõ ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ, 
èíòåãðèðîâàòü ñòóäåíòîâ â ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà, ïîâûñèòü 
èõ ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè è ðàçâèòü êàðüåðíûå òðàåêòîðèè 
è ïðîôîðèåíòàöèþ íà òðóäîâûõ ðûíêàõ. Êðîìå êîîðäèíàöèîííîé 
ðàáîòû Îáúåäèíåííûé ñîâåò îáó÷àþùèõñÿ ÍÈ ÒÃÓ ðåàëèçóåò è ñîá-
ñòâåííûå ïðîåêòû, íàïðèìåð, ïîääåðæèâàåò àêòèâíûõ ñòóäåíòîâ, ÷à-
ñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàÿ èì ðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå 
ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàæèðîâêè. 

Ïðîõîæäåíèå ñòàæèðîâêè â êîìïàíèè — ýòî áîëüøîé ïëþñ ê 
ðåçþìå ïðè äàëüíåéøåì ïîèñêå ðàáîòû, ðàáîòîäàòåëè âûñîêî öåíÿò 
ïîäîáíûé îïûò. Íå ñòîèò èñêëþ÷àòü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî äåÿòåëü-
íîñòü â êà÷åñòâå ñòàæåðà ïîëó÷èò âûñîêóþ îöåíêó ñî ñòîðîíû ðóêî-
âîäñòâà êîìïàíèè, è ñòóäåíòó ïðåäëîæàò ïîñòîÿííóþ ðàáîòó. Êðîìå 
òîãî, ñòàæèðîâêà ïîçâîëÿåò ïðî÷óâñòâîâàòü âñå îñîáåííîñòè òîé èëè 
èíîé äîëæíîñòè. Åñëè ÷åëîâåê åùå îêîí÷àòåëüíî íå ðåøèë äëÿ ñåáÿ, 
â ÷åì êîíêðåòíî îí õî÷åò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ, òî ñòàæèðîâêà äàåò 
îòëè÷íûé øàíñ îçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáîòîé ðàçíûõ îòäåëîâ êîìïàíèè è 
âûáðàòü äëÿ ñåáÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùåå íàïðàâëåíèå äëÿ äàëüíåéøå-
ãî êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå âî âðåìÿ ðàáîòû â êðóïíîé êîìïàíèè 
ìîëîäîé ñïåöèàëèñò ïîëó÷àåò ïðåäñòàâëåíèå î äåëîâîé êóëüòóðå, 
îñíîâíûõ íîðìàõ è ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ, îñâàèâàåò ïåðâè÷íûå äåëî-
âûå íàâûêè: âåäåíèå òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ, ïîëüçîâàíèå îôèñíîé 
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òåõíèêîé, ðàáîòà â êîìàíäå, ïðèåì íà ñåáÿ îïðåäåëåííîé îòâåòñòâåí-
íîñòè è âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ, îðãàíèçàöèÿ ñâîåé ðàáîòû è âåäå-
íèå ïðîåêòà. 

Îäíàêî, ó ñòóäåíòîâ, àêòèâíî ðàáîòàþùèõ â ñòóäåí÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ è ïîëüçóþùèõñÿ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ýòèõ îðãàíèçà-
öèé, ìîãóò âîçíèêàòü íåêîòîðûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ áóäóùèì 
òðóäîóñòðîéñòâîì. Íàïðèìåð, çàâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è 
ñîäåðæàíèþ ðàáîòû. Ìîëîäîé ñîòðóäíèê æåëàåò çàíÿòü ñðàçó æå 
óïðàâëåí÷åñêóþ ïîçèöèþ èëè äîëæíîñòü, íà êîòîðîé åãî ðàáîòà áó-
äåò äåéñòâèòåëüíî çíà÷èìà, è îí ýòî áóäåò âèäåòü ðåçóëüòàòû òàê-
æå, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â óíèâåðñèòåòå. 
Áûâøåìó ñòóäåíòó-àêòèâèñòó äîñòàòî÷íî ñëîæíî óñèäåòü íà îäíîì 
ìåñòå, îí ïîñòîÿííî æäåò ïîâûøåíèÿ. Èíèöèàòèâà òàêèõ ëþäåé âñåã-
äà äîëæíà áûòü ïîääåðæàíà è ïðàâèëüíî ìîòèâèðîâàíà ñî ñòîðîíû 
îðãàíèçàöèè-ðàáîòîäàòåëÿ. Åñëè ïðåäïðèÿòèå íå ñïîñîáíî âñå ýòî 
ïðåäîñòàâèòü, òî ìîëîäîé ÷åëîâåê áóäåò ðàçî÷àðîâàí è íà÷íåò ïîèñê 
íîâîãî ìåñòà ðàáîòû. 

Ïðèíèìàÿ ê ñåáå â êîìàíäó ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, áûâøåãî ÷ëåíà 
ñòóäåí÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ðàáîòîäàòåëü äîëæåí ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, 
÷òî ïðèäåòñÿ ñäåëàòü âñå, ÷òîáû îí ÷óâñòâîâàë ñâîþ çíà÷èìîñòü â 
êîëëåêòèâå, ïðè÷àñòíîñòü ê ïðîöåññàì, ïðîèñõîäÿùèì â îòäåëå êîì-
ïàíèè. Êðîìå ýòîãî, âîçìîæíî, òàêîìó àêòèâíîìó ñîòðóäíèêó áóäåò 
íåèíòåðåñíà èñïîëíèòåëüñêàÿ ðàáîòà, äëÿ íåãî î÷åíü âàæíî áðàòü 
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, òàêîìó ÷åëîâåêó íå-
îáõîäèìî âèäåòü ïóòè ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ èäåé. Ó÷èòûâàÿ ýòè 
ìîìåíòû, ìîæíî ïîìî÷ü òàêîìó ñïåöèàëèñòó áûñòðåå àäàïòèðîâàòü-
ñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå ðàñêðûòü åãî ïîòåíöèàë.

Óñëîâèÿ âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà ïîñòàâè-
ëè âóçû ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ äàâàòü ñòóäåíòàì íå òîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íà âûñîêîì óðîâíå, íî è óäåëÿòü îñîáîå 
âíèìàíèå âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ è ïîñòðîåíèÿ èõ 
áóäóùåé êàðüåðû. Ñòóäåí÷åñêèå îðãàíèçàöèè àêòèâíî âêëþ÷àþòñÿ â 
ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ è äîñòèãàþò âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò àê-
òèâíîé è îïåðàòèâíîé ðàáîòû, îòñóòñòâèÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ áàðüåðîâ 
è áîëüøîé ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè. Èìåííî ïîýòîìó óíèâåðñè-
òåòû äîëæíû âñÿ÷åñêè ïîîùðÿòü ðàáîòó ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
ïî âîïðîñàì ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû, òðóäîóñòðîéñòâà è ñîöèàëüíîé 
àäàïòàöèè íà ðûíêå òðóäà.
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È. Â. Òêà÷åíêî, À. À. Ðûáàêîâà 
Àðìàâèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 

ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

ÓÄÊ 658.3 (075.8)

ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÜ ÍÅÄÅËÈ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß 
ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 

ÑÀÌÎÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÀÐÌÀÂÈÐÑÊÎÉ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÈ

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå — ýòî âûáîð ìîëîäåæüþ 
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè (ïðîôåññèè, âóçà, ìåñòà ðàáî-
òû è äð.) è ïîñòðîåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû. Ïî ìíåíèþ 
Í. Ñ. Ïðÿæíèêîâà, ãëàâíîé öåëüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòåïåííîå ôîðìèðîâàíèå ó ëè÷íîñòè âíó-
òðåííåé ãîòîâíîñòè ê îñîçíàííîìó ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîñòðîåíèþ, 
êîððåêòèðîâêå è ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïîèñêó 
ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ ñìûñëîâ â òîé èëè èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè [1]. 

Ý. Ô. Çååð ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ðàññìàòðèâàåò êàê 
îñîçíàííûé âûáîð èíäèâèäîì ïðîôåññèè ñ ó÷åòîì ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ 
îñîáåííîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé, à òàêæå òðåáîâàíèé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé â öåëîì, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé èçáèðàòåëüíîå åãî îòíîøåíèå ê 
ìèðó ïðîôåññèé è ê êîíêðåòíîé âûáðàííîé ïðîôåññèè. Àâòîð ïîä-
÷åðêèâàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
òå÷åíèå âñåé ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè ÷åëîâåêà. Îíî âçàèìîñâÿçàíî 
ñ ðàçâèòèåì ñàìîñîçíàíèÿ, âêëþ÷àåò ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèé, ìîäåëèðîâàíèå ñâîåãî áóäóùåãî, ïîñòðîåíèå 
ýòàëîíîâ â âèäå èäåàëüíîãî îáðàçà ïðîôåññèîíàëà [2].

Å. À. Êëèìîâ âûäåëÿåò êîìïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîî-
ïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè:

1. Óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ê îïðåäåëåííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó íà-
ïðàâëåíèþ.

2. Ëè÷íîñòíûå è ñîöèàëüíûå çàïðîñû îáó÷àþùèõñÿ.
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3. Ñàìîñîçíàíèå, òî åñòü îñîçíàíèå ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîé ïðî-
ôåññèè.

4. Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî è ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè.

5. Ìîäåëèðîâàíèå ñîáñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî áóäóùåãî [3].
Îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì, íàïðàâëåííûõ íà óñèëåíèå ôîð-

ìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè èíäèâèäà ê ïåäàãîãè÷åñêîìó òðóäó è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ñòóäåíòîâ íà ýòàïå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæåò ñòàòü èõ àêòèâíîå âêëþ÷åíèå â 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîäåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâó.

Â Àðìàâèðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè åæå-
ãîäíî ïðîâîäèòñÿ òðàäèöèîííàÿ Íåäåëÿ ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó 
ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ «Ðàçâèòèå êàðüåðû — ïóòü ê òâîåìó óñïå-
õó». Íà êàæäîì ôàêóëüòåòå è â èíñòèòóòå ÀÃÏÀ îðãàíèçóþòñÿ êðó-
ãëûå ñòîëû, íà êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû òðó-
äîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ. Â ðàáîòå êðóãëûõ ñòîëîâ ó÷àñòâóþò 
äèðåêòîðà, çàì. äèðåêòîðîâ è ó÷èòåëÿ øêîë ã. Àðìàâèðà, ðàáîòíèêè 
áàíêîâñêîé ñôåðû, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè — óñïåøíûå 
âûïóñêíèêè ÀÃÏÀ. Ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ âàæíû äëÿ ñòóäåíòîâ, 
òàê êàê ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ïëàíèðîâàòü 
êàðüåðó åùå äî ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, ïðàêòè-
÷åñêè ïîëîâèíà âûïóñêíèêîâ ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ âóçà óæå èìåþò 
ðàáîòó. È õîòÿ îòíîøåíèå ê ðàáîòàþùèì ñòóäåíòàì íåîäíîçíà÷íîå 
(ñëó÷àåòñÿ, ÷òî íàëè÷èå ðàáîòû ïëîõî âëèÿåò íà óñïåâàåìîñòü), âû-
âîä î÷åâèäåí: ñòóäåíòû, íà÷àâøèå ðàáîòàòü íà òðåòüåì-÷åòâåðòîì 
êóðñàõ, ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà áîëåå âû-
ñîêóþ ñòàðòîâóþ ïîçèöèþ è çàðïëàòó. Ïîýòîìó ÷òîáû ïîèñê ðàáîòû 
íå ñòàë ñëèøêîì ñëîæíîé çàäà÷åé, î ïîëó÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îïûòà ñòîèò çàäóìàòüñÿ åùå â ïðîöåññå ó÷åáû.

Âàæíûì ýòàïîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòà 
ÿâëÿåòñÿ åãî ïîäãîòîâêà ê ïðåçåíòàöèè ñåáÿ íà ðûíêå òðóäà. Ñ ýòîé 
öåëüþ äëÿ ïÿòèêóðñíèêîâ èíñòèòóòà è âñåõ ôàêóëüòåòîâ ïðîâîäèòñÿ 
êàðüåðíàÿ ðîëåâàÿ èãðà «Ïðîõîäèì ñîáåñåäîâàíèå». 

Âñå ïðèñóòñòâóþùèå äåëÿòñÿ íà íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ, 
ñîèñêàòåëåé âàêàíñèè, è àêòèâíûõ çðèòåëåé, ñëåäÿùèõ çà õîäîì 
èãðû. Â äàííîé èãðå ðîëü ðàáîòîäàòåëåé ïðåñòèæíîé ìîñêîâñêîé 
øêîëû (ïî óñëîâèþ èãðû) èñïîëíÿþò ïðèãëàøåííûå ïðåäñòàâèòåëè: 
ýòî äèðåêòîð, ó÷èòåëÿ, ïåäàãîã-ïñèõîëîã èç àðìàâèðñêèõ øêîë, ïðå-
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ïîäàâàòåëè àêàäåìèè. Èç ãðóïïû ñòóäåíòîâ 3 ÷åëîâåêà èãðàþò ðîëè 
ñîèñêàòåëåé âàêàíñèè ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà èëè ïñèõîëîãà â øêîëå. 
Êàæäûé ãåðîé ðîëåâîé èãðû ïðîèãðûâàåò ñâîþ ðîëü, ñâÿçûâàÿ åå 
ñ æèçíåííîé ñèòóàöèåé. Âñå îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè èãðû ñòàíîâÿòñÿ 
ýêñïåðòàìè ïî îöåíêå âíåøíåãî âèäà ñîèñêàòåëåé, èõ ïîâåäåíèÿ è 
êà÷åñòâà ñîñòàâëåííûõ ðåçþìå. Äàííàÿ èãðà ïðîâîäèòñÿ áåç ïðåä-
âàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè, ÷òîáû êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ïðîÿâèë ñåáÿ 
â íåïîñðåäñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè. Â êîíöå èãðû ðàáîòîäàòåëåì 
âûáèðàåòñÿ ïîáåäèòåëü, êîòîðîìó óäàëîñü ëó÷øå ïîêàçàòü ñâîè äî-
ñòîèíñòâà äëÿ çàÿâëåííîé âàêàíñèè.

Ñîèñêàòåëè âàêàíñèè ñïåöèàëüíî èãðàþò ðîëè âûïóñêíèêîâ ðàç-
ëè÷íûõ âóçîâ ã. Ìîñêâû, ã. Åêàòåðèíáóðãà è ã. Àðìàâèðà (ÀÃÏÀ). 
Ó÷àñòíèêàì èãðû âñåãäà èíòåðåñíî, ïîâëèÿåò ëè ïðåñòèæ âóçà íà 
òðóäîóñòðîéñòâî. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü âàæíû ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîñîáíî-
ñòè â ïðîöåññå ïðèåìà íà ðàáîòó. Êàðüåðíàÿ ðîëåâàÿ èãðà ïîçâîëÿåò 
ñòóäåíòàì ïðîÿâèòü ñâîè êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ïîêàçàâ, 
êàê íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî ïîäàòü ñåáÿ ïðè ïðîõîæäåíèè ñîáåñåäî-
âàíèÿ. 

Â ðàìêàõ Íåäåëè ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó òàêæå ïðîâîäÿòñÿ 
ñåìèíàð-âñòðå÷à «Âûáèðàåì êàðüåðó ó÷åíîãî», êîíñóëüòàöèÿ «Þðè-
äè÷åñêàÿ ïîìîùü âûïóñêíèêó», òðåíèíã «Ñòðåññ-ìåíåäæìåíò ïðè 
òðóäîóñòðîéñòâå». 

Çàâåðøåíèåì Íåäåëè ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó â 2014 ã. ñòàë 
êðóãëûé ñòîë «Êàðüåðà ìîëîäîãî ïåäàãîãà», íà êîòîðîì ïðèñóòñòâî-
âàëè âûïóñêíèêè ÀÃÏÀ, òðóäÿùèåñÿ íà áëàãî ã.Àðìàâèðà â îáðà-
çîâàòåëüíîé è êóëüòóðíîé ñôåðå. Îïûòîì ðàáîòû â ñèñòåìå ðàçâè-
âàþùåãî îáó÷åíèÿ íà êðóãëîì ñòîëå ïîäåëèëàñü ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ 
êëàññîâ ×ÎÓ ÑÎØ «Ðàçâèòèå» Áàöûíà Í.Â. Èíòåðåñ ó ïðèñóòñòâóþ-
ùèõ âûçâàëà äèñêóññèÿ: «Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü — ýòî ãðàìîòíûé 
òåõíîëîã èëè òâîð÷åñêèé èìïðîâèçàòîð?».

Â òå÷åíèå ãîäà ïðè ïîääåðæêå ðåêòîðà àêàäåìèè Ãàëóñòîâà À. Ð. 
àêòèâíî ðàáîòàåò Øêîëà ìîëîäîãî ïåäàãîãà, â êîòîðóþ âõîäÿò ó÷è-
òåëÿ è ïðåïîäàâàòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ã.Àðìàâèðà, à 
òàêæå ïðèâëåêàþòñÿ ñòóäåíòû ÀÃÏÀ. Òàê, ïîä äåâèçîì «Ëó÷øèé 
ó÷èòåëü — ýòî çâó÷èò ãîðäî!» 8 íîÿáðÿ 2013 ã. ïðîøëî çàñåäàíèå 
êëóáà «Øêîëà ìîëîäîãî ïåäàãîãà», íà êîòîðîì ñîáðàëèñü âûïóñêíè-
êè ÀÃÏÀ 2011-2013 ãã. â äëÿ îáñóæäåíèÿ òåìû «Ïåðñïåêòèâû ðîñòà 
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ìîëîäîãî ïåäàãîãà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè». Èíòåðåñíûì äëÿ 
âûïóñêíèêîâ îêàçàëîñü âûñòóïëåíèå ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè ÌÁÎÓ-
ãèìíàçèè ¹ 1 ã. Àðìàâèðà Ìàð÷óê À. Â., êîòîðàÿ â 2013 ã. ñòàëà 
ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà íà ïîëó÷åíèå äåíåæíîãî ïîîùðåíèÿ â ðàìêàõ 
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Îíà ïîäåëè-
ëàñü îïûòîì ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå, à ñàìîå ãëàâíîå — ðàññêàçàëà 
î ïîðòôîëèî êàê îñíîâíîì ñðåäñòâå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäóþùèì ýòàïîì ìåðîïðèÿòèÿ áûëà ñåññèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ «Êàê óñèëèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû 
ìîëîäîãî ïåäàãîãà?». Ó÷àñòíèêè óçíàëè, êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
òåõíîëîãèþ «Openspace» («Îòêðûòîå ïðîñòðàíñòâî») â ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûìè èäåÿìè ïî óñèëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû ìîëîäîãî ïåäàãîãà îêàçàëèñü åãî ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðî-
âàíèå, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è ïîìîùü ïåäàãîãîâ-íàñòàâíèêîâ. 
Âñòðå÷à, ïðîâåäåííàÿ â ñòåíàõ ðîäíîãî âóçà, ïîêàçàëà âûïóñêíè-
êàì, êàê âàæíî ñòàâèòü öåëè è íå îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì â 
ñòðåìëåíèè ê ñàìîðàçâèòèþ è êàðüåðíîìó ðîñòó.

Â ðàìêàõ ðàáîòû «Øêîëû ìîëîäîãî ïåäàãîãà» íà ôàêóëüòåòàõ è â 
èíñòèòóòå ÏÈÌèÔ áûëà ïðîâåäåíà Íåäåëÿ ìîëîäîãî ïåäàãîãà. Òüþ-
òîðàìè áûëè îðãàíèçîâàíû âñòðå÷è ñòóäåíòîâ 1-4 êóðñîâ ñ ìîëîäûìè 
ñïåöèàëèñòàìè, ðàáîòàþùèìè â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ã. Àðìàâèðà: 
ó÷èòåëÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ß. Þ. Ñòåïàíîâà è Ë. Ê. ×óäîâà, ó÷èòåëü 
ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, àñïèðàíò êàôåäðû îòå÷åñòâåííîé ôèëî-
ëîãèè è æóðíàëèñòèêè ÀÃÏÀ À. Ì. Øàãàëîâ èç ÌÀÎÓ ÑÎØ ¹ 7 
èì. Ã. Ê. Æóêîâà, ôèçêóëüòóðíûé èíñòðóêòîð ÄÎÓ ¹ 18 À.Ñ. Çàõàðî-
âà, ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 6 ã. Àðìàâèðà È. Â. ßçû÷åíêî, 
ïðåïîäàâàòåëü ìàòåìàòèêè è ýêîíîìèêè Àðìàâèðñêîãî èíñòèòóòà ñîöè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ôèëèàë ÐÃÑÓ) — Í. Ñ. Ìàëîâè÷êî, ñïåöèàëèñò 
ïî îõðàíå òðóäà è ÃÎ ×Ñ â Àðìàâèðñêîì ìåõàíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì 
òåõíèêóìå À. À. Ëèòâèíåíêî. Ãîñòè ðàññêàçàëè ñòóäåíòàì î òîì, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî øèðîêèå âîçìîæíîñòè íàéòè 
ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïðè÷åì íå òîëüêî â øêîëàõ ãîðîäîâ è äðó-
ãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðåãèîíà, íî è â ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñè-
ñòåìû ÑÏÎ. Ãîâîðèëè è î òåõ òðóäíîñòÿõ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü 
íà ïåðâûõ ýòàïàõ ñàìîñòîÿòåëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïóòÿõ èõ 
ïðåîäîëåíèÿ. Âñòðå÷è ïðîøëè çàèíòåðåñîâàííî ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ 
è âûçâàëè ó íèõ ìíîãî âîïðîñîâ, êàê, íàïðèìåð, âîïðîñ î âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ â êîëëåêòèâå.
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Íà èñòîðè÷åñêîì ôàêóëüòåòå áûëà âûáðàíà íåîáû÷íàÿ ôîðìà 
âñòðå÷è: êðóãëûé ñòîë «Ïðàâäà è âûìûñåë î ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ 
èñòîðèè». Â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå òðåòüåêóðñíèêè ôàêóëü-
òåòà è ó÷èòåëü ÌÀÎÓ ÑÎØ ¹ 7 èì. Ã.Ê. Æóêîâà Ñâåòëàíà Àëåê-
ñàíäðîâíà Ïîðîòîâà, ïðåïîäàþùàÿ â 9-11 êëàññàõ êóáàíîâåäåíèå è 
îáùåñòâîçíàíèå. Îáñóæäåíèå áûëî ïîñòðîåíî ïî ñëåäóþùåìó ïðèí-
öèïó: ñòóäåíòû îçâó÷èâàëè ìíåíèå î òåõ èëè èíûõ îñîáåííîñòÿõ 
âûáðàííîé èìè ïðîôåññèè, à ìîëîäîé ó÷èòåëü äàâàë ðàçâåðíóòóþ 
îöåíêó î ðåàëèñòè÷íîñòè îçâó÷åííîãî òåçèñà. Ñðåäè íàèáîëåå èíòå-
ðåñîâàâøèõ ðåáÿò âîïðîñîâ áûëè, íàïðèìåð, òàêèå: «Â øêîëó íà ðà-
áîòó ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó ìîæíî ïîïàñòü òîëüêî ïî çíàêîìñòâó?» 
Èëè: «Ó ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ íèçêàÿ çàðïëàòà?», «Íà óðîêàõ èñòîðèè 
÷àñòî ãîòîâÿòñÿ ê ÅÃÝ ïî ðóññêîìó è ìàòåìàòèêå?» è ò. ï. Â öåëîì 
îáùåíèå ñ ìîëîäûì ïåäàãîãîì ïðîøëî æèâî è ñ çàìåòíîé ïîëüçîé 
äëÿ ñòóäåíòîâ-èñòîðèêîâ.

Ðåøåíî ïðîäîëæèòü ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ âñòðå÷ ìîëîäûõ ïåäà-
ãîãîâ ñî ñòóäåíòàìè 1-4 êóðñîâ, ÷òîáû îíè çíàëè, ÷òî âûïóñêíèêè 
ÀÃÏÀ âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå òðóäà è óñïåøíî ðåàëèçóþò ñâîé ïî-
òåíöèàë â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
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óíèâåðñèòåò èìåíè Ñ. Ï. Êîðîëåâà
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ÐÎËÜ ÖÅÍÒÐÀ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ 
ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ ÂÓÇÀ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ 

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÀÌÎÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß 
ÅÃÎ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå, òðåáóþò àäåêâàòíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ñôåð. Îñîáåííî 
ýòî êàñàåòñÿ ïîòðåáíîñòåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè è 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, äëÿ êîòîðûõ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé 
ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ èííîâàöèîííûìè 
ïðîöåññàìè, êîòîðûå íåâîçìîæíû áåç ñîâðåìåííûõ êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ. Àäåêâàòíûé ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì êàäðîâûé 
ïîòåíöèàë îáùåñòâà — íåîáõîäèìàÿ ïðåäïîñûëêà íå òîëüêî äëÿ 
ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, íî è äëÿ åãî óñòîé÷èâîãî 
ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

 Êàê èçâåñòíî, ïåðåä âåäóùèìè ðîññèéñêèìè ÂÓÇàìè ïîñòàâ-
ëåíà çàäà÷à äî 2020 ã. âîéòè â 100 ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà. 
Ñðåäè êðèòåðèåâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ñîñòàâëÿþòñÿ ãëîáàëüíûå ðåé-
òèíãè óíèâåðñèòåòîâ, åñòü òàêîé êðèòåðèé, êàê ðåïóòàöèÿ ÂÓÇà ñðå-
äè ðàáîòîäàòåëåé, îöåíèâàåìàÿ ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèé è êîìïà-
íèé, â êîòîðûå ïðèõîäÿò ðàáîòàòü âûïóñêíèêè òîãî èëè èíîãî ÂÓÇà. 
Â ÷èñëî ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûì ïðåäñòîèò âîéòè â TOP-
100 ðåéòèíãà QS WUR â ðàçäåëå «Mechanical, Aeronautical @ Manu-
facturing» ê 2020 ã. âõîäèò Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ñ. Ï. Êîðîëåâà (ÑÃÀÓ). Ïî ñòàòèñòèêå, ñ 
2008 ïî 2013 ãã. ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ ÑÃÀÓ âûðîñ â 2 ðàçà. Òàê, 
â 2012 ã. äî ïîëó÷åíèÿ äèïëîìîâ áûëè îôèöèàëüíî òðóäîóñòðîåíû 
ïî ïîëó÷åííîé â ÂÓÇå ñïåöèàëüíîñòè èëè â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ 76% 
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âûïóñêíèêîâ ÑÃÀÓ, 22% íàøëè ðàáîòó â íåïðîôèëüíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ [1].

Î÷åâèäíî, ÷òî ÂÓÇû ïðÿìî çàèíòåðåñîâàíû â ñâîåì ïîëîæèòåëü-
íîì èìèäæå ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé, ïîýòîìó áîëüøèíñòâî èç îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòàðàþòñÿ âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ 
óñïåøíîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà ó ñâîèõ âûïóñêíèêîâ. Ìíîãî-
÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò íå òîëüêî íåîáõîäèìîñòü àê-
òèâèçàöèè ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ 
ÂÓÇà, íî è íåîáõîäèìîñòü ïîìîùè ñòóäåíòàì è âûïóñêíèêàì ÂÓÇîâ 
â àäàïòàöèè íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòà äå-
ÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ Öåíòðàìè ñîäåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñê-
íèêîâ ÂÓÇîâ (äàëåå — ÖÑÒÂ), ïðèçâàííûõ ðåøàòü îáùèå ïðîáëåìû 
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ. 

Â êàæäîì ðîññèéñêîì ÂÓÇå îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìèðîâàíèå 
ñòóäåíòîâ î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà, îðãàíèçóåòñÿ èõ ó÷àñòèå âî 
âñòðå÷àõ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè â ðàìêàõ Äíåé êàðüåðû, ðåãèîíàëüíûõ 
ôîðóìîâ è ò. ä. Â êà÷åñòâå ñðåäñòâà èíôîðìèðîâàíèÿ áîëüøèíñòâî 
ÂÓÇîâ èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ÑÌÈ (ãàçåòû, Èíòåðíåò-ïîðòàëû), 
ãäå ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû î ðàçëè÷íûõ ïðåäëîæåíèÿõ ïî ñòàæè-
ðîâêàì è òðóäîóñòðîéñòâó. Ñëóæáà òðóäîóñòðîéñòâà ÂÓÇà âåäåò 
áàçó ðàáîòîäàòåëåé, ñîáèðàåò çàÿâêè îò íèõ, îðãàíèçóåò âðåìåííîå 
òðóäîóñòðîéñòâî ñòóäåíòîâ è ò. ä.

ÖÑÒÂ ïðèçâàíû ðàñøèðÿòü ïðàêòèêó çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ 
îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþùèìè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, íà ïîäãîòîâêó 
êàäðîâ, ïðîõîæäåíèå ñòóäåíòàìè ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê. Ýòà ðàáîòà 
òðåáóåò ñåðüåçíîãî ïîäõîäà êàê ñî ñòîðîíû ÂÓÇîâ, òàê è ñî ñòîðîíû 
çàèíòåðåñîâàííûõ ðàáîòîäàòåëåé. 

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî â ñîçíàíèè ñòóäåíòîâ ÂÓÇîâ (êàê è íàñåëåíèÿ 
â öåëîì) ñóùåñòâóþò íåãàòèâíûå ñòåðåîòèïû îòíîñèòåëüíî òåõ èëè 
èíûõ ïðîôåññèé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ 
óðîâíÿ çàðïëàò, òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðåøåíèÿ 
áûòîâûõ è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ ðàáîòíèêîâ è äàæå ïåðñïåêòèâ îð-
ãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé. 

Òàê, îäèí èç ïðîâåäåííûõ â Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àýðîêîñ-
ìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èì. Ñ. Ï. Êîðîëåâà ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ 
ïîêàçàë, ÷òî 70% ñòóäåíòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëå-
íèé ïîäãîòîâêè óáåæäåíû, ÷òî íàéäóò â ñâîåì ðåãèîíå ïðèåìëåìóþ 
ðàáîòó ïî ïîëó÷àåìîé ñïåöèàëüíîñòè. Îäíàêî ïðè ýòîì îäíîçíà÷íî 
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óâåðåíû â òîì, ÷òî îíè õîòÿò ðàáîòàòü èíæåíåðàìè 39% îïðîøåííûõ 
ñòóäåíòîâ, 26% ïðèçíàëè, ÷òî íå óâåðåíû â ñâîåì âûáîðå èíæåíåðíîé 
ñïåöèàëüíîñòè, à 35% îòâåòèëè, ÷òî íå ñîáèðàþòñÿ ðàáîòàòü èíæåíå-
ðàìè [2; 73]. Ðåçóëüòàòû ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé ôèêñèðóþò âûñîêóþ 
âîçìîæíîñòü «âûìûâàíèÿ» èç ïðîìûøëåííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû íåìàëîé ÷àñòè âûïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêèõ ÂÓÇîâ.

Ïðîòèâîïîñòàâèòü ýòîìó ìîæíî áîëåå òùàòåëüíóþ ïðàêòè÷åñêóþ 
ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ. Íàïðèìåð, èçìåíèòü íåãàòèâíûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ ìîæåò ëè÷íîå çíàêîìñòâî ñòóäåíòîâ ñ îðãàíèçàöèåé èëè ïðåä-
ïðèÿòèåì â õîäå ýêñêóðñèè, à â äàëüíåéøåì — â õîäå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðàêòèêè è ñòàæèðîâêè. Â ýòîé îáëàñòè, íàïðèìåð, ÂÓÇàì 
è ïðåäïðèÿòèÿì åñòü íàä ÷åì ðàáîòàòü — ñòóäåíòû èíæåíåðíûõ 
ñïåöèàëüíîñòåé íåðåäêî ñåòóþò íà òî, ÷òî óâèäåëè ðåàëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî ëèøü íà ñòàðøèõ êóðñàõ, êîãäà óæå íå áûëî ãîòîâíîñòè 
ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèè. 

Ïîýòîìó ñåé÷àñ êðàéíå âîñòðåáîâàíû ïðîãðàììû ñòàæèðîâêè 
ñòóäåíòîâ â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïî äàííûì íåêîòîðûõ òàêèõ 
ïðîãðàìì, äî 80% âûïóñêíèêîâ ïðîäîëæàþò òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ñ 
ðàáîòîäàòåëÿìè ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâêè. Òàê, âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå êîìïàíèè çàäà÷ó ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 
ïðåäïî÷èòàþò ðåøàòü çà ñ÷åò ðàííåãî âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ÂÓÇîâ â 
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì â 
êîìïàíèè. Íàïðèìåð, òàêîé ïîäõîä äåìîíñòðèðóþò IT-êîìïàíèè. Ïî 
òàêîìó æå ïóòè ðåøèëè èäòè è êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ, òðàäèöè-
îííî ñâÿçàííûå ñ ÂÓÇàìè ñèñòåìîé çàêàçîâ íà ÍÈÎÊÐ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ âûïóñêíèêîâ â ïðîåêòàõ ïî ñîçäàíèþ ñîâðå-
ìåííûõ, îñîáåííî ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé, ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà 
ïåðåä íèìè ñòîèò òîëüêî â ïëàíå âûáîðà èç ëó÷øèõ ïðåäëîæåíèé 
ðàáîòîäàòåëåé è ïåðñïåêòèâîé óñïåøíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Åùå îäèí ñïîñîá ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûì ðàáîòîäàòåëåì ñòóäåíòîâ, 
çàèíòåðåñîâàííûõ â ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå — ãðàíòîâûå êîí-
êóðñû. Ó÷àñòíèêè òàêèõ êîíêóðñîâ îöåíèâàþòñÿ íå òîëüêî íà ñîîò-
âåòñòâèå êîíêóðñíûì òðåáîâàíèÿì, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ áóäóùèõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Êîíêóðñ ïîçâîëÿåò íàéòè ñàìûõ ïîõî-
äÿùèõ äëÿ êîìïàíèè ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáíû îáó÷àòüñÿ è 
äîñòèãàòü öåëåé êîìïàíèè. Êàê èçâåñòíî, ñïåöèàëèñòû, «âîñïèòàííûå» 
âíóòðè êîìïàíèè, äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêóþ ëîÿëüíîñòü ê íåé è 
îðèåíòèðîâàííîñòü íà åå ðåçóëüòàòû ïî ñðàâíåíèþ ñî ñïåöèàëèñòàìè, 
èìåþùèìè îïûò ðàáîòû è ïðèøåäøèìè â êîìïàíèþ ñ ðûíêà òðóäà.
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Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ÖÑÒÂ — ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâà-
íèþ ýôôåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ íà ñîâðåìåí-
íîì ðûíêå òðóäà. Ýòà çàäà÷à ìîæåò ðåøàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè. 
Ïóòü ïåðâûé — èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçìû ïðîôåññèîíàëüíîé àäàï-
òàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ó êîíêðåòíîãî ðàáîòîäàòåëÿ (â ÷àñò-
íîñòè, íà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ). Äëÿ ýòîãî ÖÑÒÂ 
òùàòåëüíî îòáèðàåò èç ñòóäåíòîâ òåõ, êòî ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâó-
åò òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ïîèñê 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò îñëîæíèòüñÿ íàëè÷èåì ïðåäëîæåíèé 
ê íèì îò äðóãèõ ðàáîòîäàòåëåé. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ íàèáîëåå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âûïóñêíèêîâ ÂÓÇà, èìåþùèõ îïûò íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âòîðîé ïóòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ÂÓÇà 
íà ðûíêå òðóäà — ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñïåöêóðñîâ, ñåìèíàðîâ è 
òðåíèíãîâ, íàöåëåííûõ íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ÂÓÇà.

 Â ðàìêàõ òàêèõ ñïåöêóðñîâ âîçìîæíî îáó÷åíèå àíàëèçó îïðåäå-
ëåííîãî ñåãìåíòà ðûíêà òðóäà, ðàññìîòðåíèå âëèÿíèÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âûïóñêíèêîâ ÂÓÇà íà óðîâåíü 
àäàïòàöèè ê ðûíêó òðóäà, âûÿâëåíèå, íàïðèìåð, îðãàíèçàòîðñêèõ 
ñïîñîáíîñòåé èëè íàâûêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó ñëó-
øàòåëåé. Îñîáîå ìåñòî ìîæåò çàíÿòü îöåíêà ñïîñîáíîñòè ê íåñòàí-
äàðòíîìó ìûøëåíèþ, ñîçäàíèå ñòðàòåãèé êàðüåðíîãî ðîñòà áóäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå ó íèõ èííîâàöèîííûõ êîìïåòåí-
öèé. Ïîñêîëüêó ëþäåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, î÷åíü ìàëî, ðàáîòà ïî àäàïòàöèè 
èõ ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ê ðûíêó òðóäà 
âî ìíîãîì áóäåò íîñèòü èíäèâèäóàëüíî-êîíñóëüòàòèâíûé õàðàêòåð. 
Âìåñòå ñ òåì, ñëîæíûé è ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ âûñòðàèâàíèÿ êà-
ðüåðíîé ñòðàòåãèè òðåáóåò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ïëàíèðîâàíèè è 
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé è ïðîãðàìì ïî ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòíûõ 
êà÷åñòâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.

 Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåä ÖÑÒÂ â ÂÓ-
Çàõ ñòîèò çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííûõ ôîðì ðàáîòû ñ íîâûìè, âîñ-
òðåáîâàííûìè ñòóäåíòàìè è âûïóñêíèêàìè ÂÓÇà, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è ðàáîòîäàòåëÿìè, ñ äðóãîé. Ðå÷ü èäåò î áîëåå àêòèâíîì ó÷àñòèè 
â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, â ðàìêàõ óæå 
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èìåþùåéñÿ â ÂÓÇå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû èëè âíå ýòèõ 
ðàìîê, à òàêæå î ðåàëèçàöèè íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ-
èííîâàòîðîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé. 

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÖÑÒÂ 
ìîæåò ñòàòü îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé 
ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ â åå ñâÿçè ñ ìîíèòîðèíãîì òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ ÂÓÇà. Ðàáîòîäàòåëÿì íåîáõîäèìî èìåòü ïðàâèëüíîå 
ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè, óðîâíå ïîä-
ãîòîâêè è òðóäîâîì ïîòåíöèàëå áóäóùèõ ðàáîòíèêîâ. Ïîêà êðóïíûå 
êîìïàíèè è ïðåäïðèÿòèÿ íå âñåãäà ñèñòåìíî ðàáîòàþò íàä ïðîáëåìîé 
ïðèâëå÷åíèÿ ê ñåáå íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ. Ïîýòîìó ÖÑÒÂ 
ÂÓÇîâ äîëæíû áûòü ãîòîâû àêòèâèçèðîâàòüñÿ â ñôåðå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êðóïíåéøèìè ðàáîòîäàòåëÿìè è, ñêîðåå âñåãî, â áëèæàéøåå 
âðåìÿ ïðåäëîæèòü èì íîâûå, áîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñî ñòóäåíòàìè è âûïóñêíèêàìè. Â äàëüíåéøåé ïåðñïåêòèâå 
íåîáõîäèìî áîëåå øèðîêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÖÑÒÂ ÂÓÇîâ ñî ñòðóê-
òóðàìè ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè â êðóïíûõ 
êîìïàíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, äëÿ òîãî ÷òîáû âíîñèòü êîððåêòèâû â 
ñâîþ ðàáîòó. Ïðè ýòîì íåîáõîäèì àíàëèç òîé ðîëè, êîòîðóþ èãðàåò 
ñèñòåìà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ÂÓÇà â ñòðåìëå-
íèè ñòóäåíòîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè. 

 Îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ñâè-
äåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ê ïðîöåññàì, 
ïðîèñõîäÿùèì íà ðûíêå òðóäà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîáëåìà 
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî äèñáàëàíñà, ïðîôèëüíîé çà-
íÿòîñòè è òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ìîæåò áûòü ðåøåíà ëèøü 
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí: âëàñòíûõ 
ñòðóêòóð, êîìïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé, ÂÓÇîâ è ñàìèõ âûïóñêíèêîâ.
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ 
ÂÓÇÎÂ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÐÅØÅÍÈß 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
îñíîâíîé öåëüþ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû ñòðàíû 
â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âóçû, êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîïàëè â óñëîâèÿ æåñòêîé 
êîíêóðåíöèè â áîðüáå êàê çà âíóòðåííèé, òàê è çà âíåøíèé ðûíîê. 
Äàííûé ïðîöåññ, ñîïðîâîæäàÿñü èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, 
ðåçêèì ñïàäîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è îñëàáëåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáîñòðèë âîïðîñû çàíÿòîñòè è òðóäîóñòðîéñòâà, 
îñîáåííî ñðåäè ìîëîäåæè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàåò àêòóàëüíîñòü ìîíèòîðèíãà òðóäîó-
ñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ êàê èíñòðóìåíòà îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, èçó÷åíèÿ âîñòðå-
áîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà è îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ïîäãîòîâêå êàäðîâ [1, ñ. 127]. 

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èññëåäóåìîãî âîïðîñà ìîíèòîðèíãà òðóäîó-
ñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóåò ðÿä: 

â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ,  �
ïðîâîäèìîãî Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ñ 2012 ã., â îïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëÿ 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ñëîæíîñòåé, ïî-
ñêîëüêó îòñóòñòâóåò íå òîëüêî ìåõàíèçì îöåíêè äîëè òðóäîóñòðîé-
ñòâà âûïóñêíèêîâ ïî òåì èëè èíûì ïàðàìåòðàì (ïî ñïåöèàëüíîñòè, 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîìó äåëåíèþ, óðîâíþ çàðàáîòíîé 
ïëàòû è äð.), íî äàæå âîçìîæíîñòü ïðîñòîé ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè 
óðîâíÿ òðóäîóñòðîéñòâà;

îòñóòñòâóåò ìåæâåäîìñòâåííàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî âçà- �
èìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñê-
íèêîâ, íà÷èíàÿ îò ìèíèñòåðñòâ, êîíêðåòíîãî âóçà äî ðàáîòîäàòåëåé;
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îòñóòñòâóþò íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ, îðãàíè- �
çàöèîííûå ìåõàíèçìû, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïðîôèëüíûõ 
âåäîìñòâ (Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ïî òðóäó è çàíÿòîñòè) ïî ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà òðóäîó-
ñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ [2; 82];

îñòàåòñÿ íåðåøåííûì âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîìåðíîñòè  �
ñáîðà äàííûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ, îáåçëè÷èâàíèÿ èòîãîâûõ äàííûõ î òðóäîóñòðîéñòâå âû-
ïóñêíèêîâ. Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âîçìîæíû îãðàíè÷åíèÿ 
ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 27.07.2006 ã. ¹152-ÔÇ «Î ïåðñî-
íàëüíûõ äàííûõ» â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ çàùèòû ïåðñîíàëüíûõ äàí-
íûõ [3]; 

îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ íàïðàâëå- �
íèé ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòåé, ïðîôåññèé) ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ïåðå÷íþ äîëæíîñòåé/ïðîôåññèé/çàíÿòèé â ýêîíîìèêå. 

Ê ñîæàëåíèþ, èìåþùàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ìîíèòî-
ðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 
íåñîâåðøåííà.

Ýòî íå ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ âñåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ê ñâîåâðåìåííîé è àäåêâàòíîé àäàïòàöèè âóçîâñêèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîä òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà è 
êîððåêòèðîâêå êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëü-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè â êàäðàõ ñ îïðåäåëåííûì óðîâíåì 
îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîêàçàòåëü ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ñ 2014 ãîäà íå áóäåò 
ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè âóçîâ, êàê ýòî áûëî 
ðàíåå ñ 2012 ãîäà. Ìèíîáðíàóêè ÐÔ íàìåðåíî c 2014 ïî 2016 ãîä 
ïðîâåñòè ëèøü ýêñïåðèìåíò, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî áóäåò ðåøåí 
âîïðîñ î ââåäåíèè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Öåëü 
äàííîãî ýêñïåðèìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ïðîãíîçà ïîòðåáíî-
ñòåé ýêîíîìèêè Ðîññèè â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ ïðè ðàñïðå-
äåëåíèè áþäæåòíûõ ìåñò ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîä-
ãîòîâêè, â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. 

Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîìó Ìèíîáðíàóêè ïëàíó ìåðîïðèÿòèé, 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, ïîìèìî 
óñòàíîâëåííûõ ïðàâèëàìè ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ñâå-
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äåíèé î äîêóìåíòàõ îá îáðàçîâàíèè è êâàëèôèêàöèè, ãäå ñîáèðàþòñÿ 
äàííûå îáî âñåõ âûäàííûõ äèïëîìàõ, âåäîìñòâî òàêæå áóäåò ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå äàííûå: ÔÈÎ, äàòà ðîæäåíèÿ, ñòðàõîâîé íîìåð 
èíäèâèäóàëüíîãî ëèöåâîãî ñ÷åòà, ñåðèÿ è íîìåð ïàñïîðòà.

Åæåãîäíî â òå÷åíèå äâóõ ëåò Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (Ðîñîáðíàäçîð) äîëæíà áóäåò äî 25 
äåêàáðÿ ïðåäîñòàâëÿòü àêêóìóëèðîâàííûå ñâåäåíèÿ ïî âûïóñêíè-
êàì, ñîäåðæàùèåñÿ â ðååñòðå. Ìèíîáðíàóêè äî 1 ôåâðàëÿ äîëæíî 
áóäåò ïðåäîñòàâëÿòü â Ïåíñèîííûé ôîíä è Ôåäåðàëüíóþ íàëîãîâóþ 
ñëóæáó çàïðîñû îá àêòóàëèçàöèè èíôîðìàöèè î òðóäîóñòðîéñòâå 
âûïóñêíèêà ïî ïðåäîñòàâëåííûì ñâåäåíèÿì, à çàòåì ïðîâîäèòü àíà-
ëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ. 

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ìîíèòîðèíãà 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ ãðà-
ìîòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
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À. Ñ. Ôèëèïïîâà 
×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 37.014.5

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ 
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ 

ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÓÇÀ

Ìîíèòîðèíã òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçà — ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óäåëüíûé âåñ 
÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ âóçà, îáó÷àþùèõñÿ ïî î÷íîé ôîðìå îáó-
÷åíèÿ, íå îáðàòèâøèõñÿ â ñëóæáó çàíÿòîñòè äëÿ ñîäåéñòâèÿ â òðóäî-
óñòðîéñòâå â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â âóçå, 
èç îáùåãî ÷èñëà âûïóñêíèêîâ. Ïîðîãîâîå çíà÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
ìåäèàíå ðàíæèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïî Ôåäåðàëüíîìó îêðóãó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, â íàøåì âóçå âíåäðåíà ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, ñîñòîÿùàÿ èç íåñêîëüêèõ ïîçèöèé:

ìîíèòîðèíã Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ;
ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ  �

îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ íà 2011-2015 ãîäû (ïîêàçàòåëü ¹ 6);

ìîíèòîðèíã ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè îáðàçî- �
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

ìîíèòîðèíã Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ×åëÿáèíñêîé  �
îáëàñòè «Ñâåäåíèÿ î âûïóñêå ñïåöèàëèñòîâ è òðóäîóñòðîéñòâå âû-
ïóñêíèêîâ, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ â ÌÎèÍ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè»;

ìîíèòîðèíã èíôîðìàöèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèå ïî òðóäó è çà- �
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ïî îáðàùåíèÿì çà ñîäåé-
ñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêàìè âóçà òåêóùåãî ãîäà;

èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ  �
âóçà;

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ñòóäåíòîâ. �
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Ïî ðåçóëüòàòàì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçà çà 2012-
2013 ó÷åáíûé ãîä ïî ïîêàçàòåëþ «Òðóäîóñòðîéñòâî» ìû ïîëó÷èëè 
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ïî âûïóñêíèêàì î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, â 
òîì ÷èñëå è îáðàòèâøèõñÿ â Öåíòðû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ:

óäåëüíûé âåñ âûïóñêíèêîâ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, îáðàòèâ- �
øèõñÿ çà ñîäåéñòâèåì â ïîèñêå ïîäõîäÿùåé ðàáîòû â îðãàíû ñîäåé-
ñòâèÿ â òðóäîóñòðîéñòâå, ñîñòàâèë 3,42%;

óäåëüíûé âåñ âûïóñêíèêîâ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, îáðàòèâ- �
øèõñÿ çà ñîäåéñòâèåì â ïîèñêå ïîäõîäÿùåé ðàáîòû â îðãàíû ñîäåé-
ñòâèÿ â òðóäîóñòðîéñòâå è ïðèçíàííûõ áåçðàáîòíûìè — 2,41%.

Äàííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè ïðåîäîëåòü ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ïî 
ïîêàçàòåëþ, âûñòàâëåííûì óíèâåðñèòåòó Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè. Ïîêàçàòåëü «Òðóäîóñòðîéñòâî» âóçà ñîñòàâèë 97,848%. 
Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ãîâîðèòü î âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïîìèìî îáðàùå-
íèÿ â îðãàíû ñîäåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâà, îá èõ æåëàíèè ðàáîòàòü 
ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè èëè ïîëó÷åííîìó äîïîëíèòåëüíîìó 
ïåäàãîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ.

Èíôîðìèðîâàíèå ñòóäåíòîâ î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà îñóùåñò-
âëÿëîñü ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîñðåäñòâîì 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîðòàëà «Ìîëîäîìó ó÷èòåëþ», êîòîðûé áûë ðåàëè-
çîâàí â ðàìêàõ ïðîåêòà ««Ðàçðàáîòêà, àïðîáàöèÿ è âíåäðåíèå ìî-
äåëè ýôôåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ — âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, îñíîâàííîé íà 
èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ», 
îñóùåñòâëÿåìîãî ×åëÿáèíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì 
óíèâåðñèòåòîì ïî çàêàçó Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà ïîðòàëå åñòü âêëàäêà «Âàêàíñèè è ðå-
çþìå» — ññûëêà íà ïîðòàë àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû òðóäîóñòðîéñòâà (ÀÈÑÒ), ãäå ïðåäñòàâëåíû àêòóàëüíûå âà-
êàíñèè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ã. ×åëÿáèíñêà, ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè.

Ñ ïîìîùüþ ïîäîáíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ïðîèçîøëî 
ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ âóçà, îáó÷àâ-
øèõñÿ ïî î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ, íå îáðàùàâøèõñÿ â ñëóæáû çàíÿ-
òîñòè äëÿ ñîäåéñòâèÿ â òðóäîóñòðîéñòâå â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â âóçå.
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Ìîíèòîðèíã òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè 
âûïóñêíèêîâ ïðîõîäèò ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ïîðòàëà «Ìîëîäîìó ó÷èòåëþ», âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèé ïåðå-
÷åíü äîêóìåíòîâ: 

ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ  �
îðãàíèçàöèé ïî ïðîáëåìàì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîöèàëèçàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; 

ðåçóëüòàòû çàïðîñà â Ãëàâíîå óïðàâëåíèå çàíÿòîñòè íàñåëå- �
íèÿ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè î âûïóñêíèêàõ ×ÃÏÓ, îáðàòèâøèõñÿ çà 
ñîäåéñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå; 

èíôîðìàöèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè îò÷åòà â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî  �
ìîíèòîðèíãà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ: ïî ôàêòè÷åñêîìó ðàñïðåäåëåíèþ 
âûïóñêíèêîâ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ ïî êàíàëàì çàíÿòîñòè ïî êàíà-
ëàì çàíÿòîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäïîëîæèòåëü-
íîìó ðàñïðåäåëåíèþ âûïóñêíèêîâ; 

ñâåäåíèÿ î êîëè÷åñòâå ãðàæäàí, çàâåðøèâøèõ îáó÷åíèå â  �
ó÷åáíîì ãîäó ïî ïðîãðàììàì ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ; 

èíôîðìàöèÿ î âûïóñêíèêàõ, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå îáðàçîâà- �
íèå â ðàìêàõ öåëåâîãî ïðèåìà; 

èíôîðìàöèÿ îá èíòåðíåò-îïðîñå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ âÊîí- �
òàêòå

Íà îñíîâàíèè ñîáðàííûõ äàííûõ ìîæíî ñîñòàâèòü ìîíèòîðèíã 
è ïðîàíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé, à 
èìåííî:

àíàëèç òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ó÷åáíîãî ãîäà;  �
àíàëèç âàêàíñèé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì;  �
àíàëèç òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî öåëå- �

âîìó îáó÷åíèþ; 
àíàëèç ðûíêà òðóäà è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î âàêàí- �

ñèÿõ.
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëî ñäåëàíî ñëåäóþùåå:

ñîáðàíà áàçà äàííûõ î òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ ó÷åáíî- �
ãî ãîäà â ðàçðåçå îáðàçîâàòåëüíûõ è èíûõ îðãàíèçàöèé; 

ðàçðàáîòàí è ãîòîâ ê âíåäðåíèþ ïåðñîíèôèöèðîâàííûé áàíê  �
äàííûõ âûïóñêíèêîâ; 

ïîäãîòîâëåíà èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè òðóäîóñòðîéñòâà  �
âûïóñêíèêîâ ×ÃÏÓ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ â Êîîðäèíàöèîííî-
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àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ (ÊÖÑÒ ÐÔ); 

ïîäãîòîâëåíû ïðîãíîçû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.
Êðîìå òîãî, ÷àñòü äàííûõ ñîáèðàëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîöèàëü-

íûõ ñåòåé, â ÷àñòíîñòè âÊîíòàêòå, â êîòîðîé íà ñòðàíèöå âóçà â òå÷å-
íèå ãîäà áûëè ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå îïðîñû, àíêåòû è àêòóàëüíûå 
âàêàíñèè. Ýòî ïîçâîëèëî ïðîâåñòè àíàëèç ñòàòèñòèêè ïî âûïóñêíè-
êàì î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, îáðàòèâøèõñÿ çà ñîäåéñòâèåì â ïîèñêå 
ðàáîòû â ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñëóæáû çàíÿòîñòè; àíàëèç 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ñòó-
äåíòîâ âûïóñêíûõ ãðóïï ×ÃÏÓ, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ óíèâåðñèòåòñêîãî êîíêóðñà «Ïåäàãîãè÷åñêèé äåáþò». 

Òàêèì îáðàçîì, áûëà ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ î âîñòðåáîâàííîñòè 
è ïðîôåññèîíàëüíîì ïðîäâèæåíèè âûïóñêíèêîâ ×ÃÏÓ íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, îòçûâû «ïîòðåáèòåëåé» î 
êà÷åñòâå èõ ïîäãîòîâêè; ïðîãíîç ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ î÷íîé 
ôîðìû îáó÷åíèÿ ïî êàíàëàì çàíÿòîñòè (ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÷èñëî 
êàæäîãî ìåñÿöà), àíàëèç òðóäîóñòðîéñòâà ïî êîýôôèöèåíòó âåñîìî-
ñòè ðèñêà ôàêóëüòåòîâ ïî ïîêàçàòåëþ ýôôåêòèâíîñòè âóçà «Òðóäîó-
ñòðîéñòâî». 

Âñå ýòî ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü:
èíôîðìàöèþ î ïðîäåëàííîé ðàáîòå ïî çàïîëíåíèþ ðåçþìå  �

íà ïîðòàëå àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû òðóäîó-
ñòðîéñòâà (ÀÈÑÒ) ñî ñòóäåíòàìè âûïóñêíûõ êóðñîâ; 

èíôîðìàöèþ îá ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ ×ÃÏÓ â Øêîëå ìîëîäîãî  �
ó÷èòåëÿ Ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè) ñïåöèàëè-
ñòîâ «Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ã. ×åëÿáèíñêà»; 

èíôîðìàöèþ îá ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ ×ÃÏÓ â äåÿòåëüíîñòè êëó- �
áà ðîëåâûõ èãð «Êîìïàñ» (ïðîåêò àäìèíèñòðàöèè ã. ×åëÿáèíñêà);

òåêñòîâûé îò÷åò äåÿòåëüíîñòè îòäåëà òðóäîóñòðîéñòâà è ïðî- �
ôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè; 

òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ (èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè äåÿ- �
òåëüíîñòè (ïî ìîíèòîðèíãó âóçîâ, ïî äàííûì ÃÓÒèÇÍ ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè). 

Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî è ôàêòè÷åñêîãî èíäèêàòèâíî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå ¹ 1.
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Òàáëèöà 1

Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ — 2013 ãîäà

Íàèìåíîâàíèå âíóòðèâóçîâñêîãî
èíäèêàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ

2013-2014 ó÷. ãîä

ïëàíîâîå ôàêòè÷åñêîå

Óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ 
âóçà, îáó÷àâøèõñÿ ïî î÷íîé ôîðìå îáó-
÷åíèÿ, íå îáðàùàâøèõñÿ â ñëóæáó çàíÿ-
òîñòè äëÿ ñîäåéñòâèÿ â òðóäîóñòðîéñòâå 
â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
îáó÷åíèÿ â âóçå, â îáùåì ÷èñëå âûïóñê-
íèêîâ

96% 97,848 %

Ñîãëàñíî òàáëèöå, äîñòèãíóò ïëàíîâûé ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî 
âåñà ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ âóçà, îáó÷àâøèõñÿ ïî î÷íîé ôîðìå 
îáó÷åíèÿ, íå îáðàùàâøèõñÿ â ñëóæáó çàíÿòîñòè äëÿ ñîäåéñòâèÿ â 
òðóäîóñòðîéñòâå â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ 

Ðåøåíèåì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ ïîêàçàòåëü 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ââåäåí â ïîëîæåíèå îá àêêðåäèòàöèè 
è àòòåñòàöèè âóçîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òðóäîóñòðîéñòâî è àäàï-
òàöèÿ âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè óñïåøíîñòè ðàáîòû Óíèâåðñèòåòà.

Âñå ïðèâåäåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñîáðàíû ñîãëàñíî ôîð-
ìå «Ìîíèòîðèíã ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», ïðîâîäèìûì Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, öåëüþ êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è àíàëèòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå èíôîðìàöèè îá îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ è ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà. Ìîíèòîðèíã îñíîâàí íà ñëåäóþùåé 
íîðìàòèâíîé áàçå:

ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» îò 29.12.2012 ¹ 273 — ÔÇ, ñò. 97 
«Èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ìîíèòîðèíã â 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ»;

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30 äåêàáðÿ 2012ã. ¹ 2620-ð 
(îá óòâåðæäåíèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíîé êàðòû») «Èçìå-
ðåíèÿ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé ñôåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå 
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ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè», ðàçäåë 5, ï.1, àáçàö 2 «ïðî-
âåäåíèå åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».

Ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé ñî-
öèàëèçàöèè ñäåëàí àíàëèç âûïîëíåíèÿ çíà÷åíèé èíäèêàòèâíûõ ïî-
êàçàòåëåé ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà è äàííûõ 
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî òðóäó è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè (ÃÓÒèÇÍ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè) â ðàçðåçå ôàêóëüòåòîâ, ÷òî 
ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü çàäà÷è äëÿ êàæäîãî ôàêóëüòåòà ïî ðàáîòå ñ 
âûïóñêíèêàìè â îáëàñòè òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé ñî-
öèàëèçàöèè.

Ìîíèòîðèíã ïî âîïðîñó òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîöèàëèçàöèè, ñôîðìèðîâàííûé â ×åëÿáèíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå íà îñíîâå îáÿçàòåëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ìîíèòîðèíãîâ è íà îñíîâå èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, 
ñôîðìèðîâàííûõ â âóçå, à òàê æå ìîíèòîðèíãîâûé ìàòåðèàë, êîòî-
ðûé ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå ïðàêòèêè ðàáîòû îòäåëà òðóäîóñòðîé-
ñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî îò-
ñëåäèòü è îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî ñîäåéñòâèþ â 
òðóäîóñòðîéñòâå ñ öåëüþ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè.
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Ñ. Í. Ôîðòûãèíà
×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÓÄÊ 37.014.5

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ 
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÓÇÀ Ê ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ 
È ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÊÀÐÜÅÐÛ 

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà îòäåëà òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñîöèàëèçàöèè ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà íàïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ âíóòðèâóçîâñêîé ñî-
öèàëèçàöèè ñòóäåíòîâ. Ñ ýòîé öåëüþ ñïëàíèðîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ è 
ïðîâîäÿòñÿ äåêàäû, âîâëåêàþùèå ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ê 
òðóäîóñòðîéñòâó è ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû. 

Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ äåêàäû äëÿ ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ 
«Ìîé ñòàðò â ïðîôåññèþ» îðãàíèçóþòñÿ âñòðå÷è ñòóäåíòîâ ñ ðàáîòî-
äàòåëÿìè — ðóêîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé òåõ ìó-
íèöèïàëèòåòîâ íà êîòîðûõ ïðîæèâàþò ñåìüè áóäóùåãî âûïóñêíèêà, 
ìàñòåð-êëàññû ïî ïîèñêó ðàáîòû, ñîñòàâëåíèþ ðåçþìå íà ïîðòàëå 
ÀÈÑÒ, ðàçìåùåíèå ðåçþìå ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ âóçà äëÿ ðàáîòîäàòå-
ëåé, ìàñòåð-êëàññû ëó÷øèõ ïåäàãîãîâ îáëàñòè — âûïóñêíèêîâ ×ÃÏÓ.

Ñîãëàñíî ïëàíó ðàáîòû îòäåëà òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñîöèàëèçàöèè â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ âóçà 
ïî ïðîôèëþ îáó÷åíèÿ è ñïåöèàëüíîñòè, à òàê æå ñîçäàíèå óñëîâèé 
äëÿ ïîâûøåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà âóçà ñîñòîÿëàñü 
âñòðå÷à ñ âûïóñêíèêàìè âóçà — ó÷àñòíèêàìè îáëàñòíîãî êîíêóðñà 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà «Ïåäàãîãè÷åñêèé äåáþò».

Íà âñòðå÷å ó÷àñòíèêè îáëàñòíîãî êîíêóðñà ïåäàãîãè÷åñêîãî ìà-
ñòåðñòâà «Ïåäàãîãè÷åñêèé äåáþò» ïðèçíàëèñü, ÷òî ëè÷íóþ èíèöèà-
òèâó ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå ïðîÿâèëè 85% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, 
îñòàëüíûì ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå îò ðóêîâîäèòåëåé øêîë.

Èç æåëàíèé è ìîòèâîâ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå îòìåòèëè:
æåëàíèå îáìåíà îïûòîì, ïîâûøåíèå ñòàòóñà ìîëîäîãî ïåäàãîãà; �
æåëàíèå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ; �
ïîâûøåíèå ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè; �
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âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ ñåáÿ; �
ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî îïûòà; �
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; �
îáìåí èíôîðìàöèåé, ýìîöèîíàëüíàÿ ðàçãðóçêà; �
àçàðò. �

15% îïðîøåííûõ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ îòìåòèëè, ÷òî ãîòîâèòüñÿ ê 
îáëàñòíîìó êîíêóðñó ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà îíè âûíóæäåíû 
áûëè ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê êàê ðóêîâîäñòâî ïîñ÷èòàëî èõ ñàìîïîä-
ãîòîâêó äîñòàòî÷íî âûñîêîé ââèäó òîãî, ÷òî îíè ñàìè åùå íåäàâíî 
áûëè ñòóäåíòàìè è âñå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè è ïîäãîòîâêà ê 
îòêðûòûì çàíÿòèÿì èì î÷åíü õîðîøî çíàêîìà. 

Âìåñòå ñ òåì, ìíîãèå èç îïðîøåííûõ îòìå÷àþò, ÷òî, íåñìîòðÿ 
íà ïîìîùü êîëëåã, èì íå õâàòèëî çíàíèé è íàâûêîâ â ïîäãîòîâêå ê 
ñàìîïðåçåíòàöèè. Ïî èõ ìíåíèþ, ýòî íåîáõîäèìî ó÷åñòü ïðè ïîä-
ãîòîâêå ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â óíèâåðñèòåòñêîì êîíêóðñå «Ïåäàãî-
ãè÷åñêèé äåáþò».

Èç îæèäàíèé â êîíêóðñå ïîäòâåðäèëèñü:
ïîçèòèâíûé íàñòðîé è ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè; �
õîðîøàÿ îðãàíèçàöèÿ è îáìåí ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì; �
ïðèîáðåòåíèå äðóçåé â ëèöå êîëëåã èç äðóãèõ øêîë è ðåãèîíîâ; �
ïîïîëíåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà; �
âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ ñâîåãî «ß»; �
ïîâûøåíèå óâåðåííîñòè â ñåáå. �

Áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â òàêîì êîíêóðñå, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû 
îòìå÷àþò, ÷òî íàó÷èëèñü áîðîòüñÿ ñî ñòðàõîì ïóáëè÷íîãî âûñòó-
ïëåíèÿ, ãîòîâèòüñÿ ê êîíêóðñàì òàêîãî óðîâíÿ, îáìåíÿëèñü îïûòîì, 
ðàñêðûëè ñîáñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, íàó÷èëèñü ñäåð-
æèâàòü ýìîöèè. Ïîäãîòîâêà ê êîíêóðñó ñïîñîáñòâîâàëà ñïëî÷åííî-
ñòè êîëëåêòèâà ó÷ðåæäåíèÿ, òàê êàê âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ 
è àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ïîìîãàëè ê íåìó ãîòîâèòüñÿ. 

Îäíèì èç èòîãîâ ïðîâåäåííîé ñðåäè ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ àíêå-
òû è âñòðå÷è ìîæíî ñ÷èòàòü íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîé áàçû 
ñàìîïðåçåíòàöèé, ìàñòåð-êëàññîâ, îòêðûòûõ óðîêîâ êîíêóðñàíòîâ ñ 
öåëüþ ïîìîùè â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ê 
ïîäîáíûì êîíêóðñàì.

Ïîäûòîæèâàÿ ñêàçàííîå, âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ ïîä-
ãîòîâêè ê òðóäîóñòðîéñòâó è ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû, 
èäåò ïëàíîâî è ñ ó÷àñòèåì âûïóñêíèêîâ âóçà è ðàáîòîäàòåëåé, êàê 
àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ âóçîâñêèõ ìåðîïðèÿòèé.
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Ì. Â. Æóðàâëåâà, Å. È. ×åðêàñîâà 
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Â ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ 

ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

Â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè òðåáó-
þòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ñïîñîáíûå ïðèìåíÿòü íàó÷-
íûå çíàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà.

Ïîýòîìó íà âûñøóþ øêîëó âîçëàãàåòñÿ ïîâûøåííàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä ñòóäåíòàìè — ÂÓÇû äîëæíû îêàçûâàòü ðåàëüíóþ ïîìîùü 
â ïîëó÷åíèè ñîâðåìåííûõ çíàíèé è èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Óñòàðåâøèå êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ è íîìåíêëàòóðà ñïå-
öèàëüíîñòåé ïðèâîäèò ê ðåêëàìàöèÿì ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé ïî 
îòíîøåíèþ ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ. Âñå ýòî îáóñëàâ-
ëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðÿìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïàðòíåðñòâà ìåæäó 
îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè.

Ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû.

Ïðèîáðåòåííûå âûïóñêíèêîì â ÂÓÇå çíàíèÿ è íàâûêè äîëæíû 
óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ òàêîãî ñîîòâåòñòâèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàí-
äàðòû, îïðåäåëÿþùèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. 
×òîáû áûòü âîñòðåáîâàííûì íà ïðîèçâîäñòâå âûïóñêíèê ÂÓÇà äîë-
æåí èì ñîîòâåòñòâîâàòü [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðîñëè òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê ðàáîò-
íèêàì. Çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè, 
îòâåòñòâåííîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü è ò. ï. ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòèâ-
íûì òðåáîâàíèåì ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó.

Âàæíûì àñïåêòîì êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîõè-
ìè÷åñêîãî êîìïëåêñà âûñòóïàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîîòíîøå-
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íèé ñ öåëåâîé ãðóïïîé âåäóùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïóòåì îðãàíè-
çàöèè ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîèñêó è îòáîðó òàëàíòëèâûõ 
âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðîâåäåíèåì öåëåíàïðàâëåííîé 
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ.

Ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ÂÓÇîâ ñ îòðàñëüþ 
ÿâëÿþòñÿ — öåëåâàÿ êîíòðàêòíàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, îðãà-
íèçàöèÿ ôèëèàëîâ êàôåäð ÂÓÇîâ èëè áàçîâûõ êàôåäð â íàó÷íîé 
îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèè), îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê, 
ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé è îëèìïèàä.

Âûáîð ôîðì è ìåòîäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêðåòíîãî ÂÓÇà è ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàâèñèò îò öåëåé, ïðåñëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè è âóçàìè; 
îò óñëîâèé è òåõíîëîãèé, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ; îò íàïðàâëåííîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðà-
áîòîê âóçîâ; îò íàëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è äð.[2]

Öåëåâàÿ êîíòðàêòíàÿ ïîäãîòîâêà ïðåäïîëàãàåò çàêëþ÷åíèå äî-
ãîâîðà ìåæäó ñòóäåíòîì è ïðåäïðèÿòèåì. Ñòóäåíòó âûïëà÷èâàåòñÿ 
«èìåííàÿ» ñòèïåíäèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû îí ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÂÓÇà îí 
ïðèøåë ðàáîòàòü íà ïðîèçâîäñòâî. Îäíàêî åñòü ñïåöèàëüíîå óñëî-
âèå — ñòóäåíò, íå âûïîëíèâøèé óñëîâèÿ ïîäïèñàííîãî äîãîâîðà 
î òðóäîóñòðîéñòâå íà ïðåäïðèÿòèå, âîçâðàùàåò âûïëà÷åííóþ ïðåä-
ïðèÿòèåì ñòèïåíäèþ è ôèíàíñîâóþ íåóñòîéêó.

Ìåõàíèçì öåëåâîé êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâêè ïîçâîëÿåò áóäóùåìó 
ñïåöèàëèñòó êàê ìîæíî ðàíüøå îïðåäåëèòüñÿ ñ ìåñòîì ðàáîòû, à 
ïðåäïðèÿòèþ — ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà [3].

Åùå îäíîé ýôôåêòèâíîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ñ ÂÓÇîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôèëèàëîâ êàôåäð íà ïëîùàäÿõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ó÷åáíûé ïðîöåññ íåïîñðåäñòâåííî 
íà ïðîèçâîäñòâå (êîíñòðóêòîðñêîå áþðî, öåõ). Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñî-
êðàùåíèþ ïåðèîäà àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ ÂÓÇà â áóäóùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äèñöèïëèíû ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà è áàçîâîé ÷àñòè (ëåêöè-
îííûå, ëàáîðàòîðíûå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ) ïðåïîäàþòñÿ â ÂÓÇå.

Âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü, âêëþ÷àþùàÿ ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû, ïðå-
ïîäàåòñÿ íà ïëîùàäÿõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ëåêöèîííûå è ïðàêòè÷åñêèå 
çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòäåëàõ, ñ èñïîëüçîâàíè-
ÿì ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðåïîäàâàíèå 
âåäåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëîâ, èìåþùèìè çíà÷èòåëüíûé ñòàæ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðóêîâîäñòâî âûïóñêíûìè êâàëèôè-
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êàöèîííûì ðàáîòàìè ñòóäåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíèêàìè îðãà-
íèçàöèè â ñîðóêîâîäñòâå ñî øòàòíûì ïðåïîäàâàòåëåì êàôåäðû ïî 
òåìàòèêàì ïðîåêòîâ, êóðèðóåìûì íà ïðåäïðèÿòèè. 

Ñîçäàíèå ôèëèàëîâ âûïóñêàþùèõ êàôåäð íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðà-
áîòàþùèõ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è óñïåøíî èñïîëü-
çóþùèõ íîâåéøèå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü íå 
òîëüêî êàäðîâûé, íî è ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë îòðàñëè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çíà÷èòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ñâîéñòâ âûïóñêíèêà, êàê ïðîäóêòà ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
ìîæíî äîáèòüñÿ, èñïîëüçóÿ îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê ïîäãîòîâêå 
êàäðîâ [3].

Èìåííî â ýòîì ñëó÷àå ôîðìèðóåìàÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñèñòå-
ìà çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ïåðåõîäèò â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü 
è ìîæåò óñïåøíî èñïîëüçîâàòüñÿ â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ìî-
ëîäîãî ñïåöèàëèñòà. 

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåãàçîõèìè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðåäïîëàãàþò êîìïëåêñíîå îñâîåíèå îáó÷àþùè-
ìèñÿ âñåõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñïåöèàëüíîñòè, 
ôîðìèðîâàíèå îáùèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, à òàêæå 
ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ óìåíèé è îïûòà ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïî 
ñïåöèàëüíîñòè.

Ïðîãðàììîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ïðåäóñìîòðåíî:
èçó÷åíèå îïåðàöèé ïóñêà, óïðàâëåíèÿ è îñòàíîâêè òåõíîëî- �

ãè÷åñêîé óñòàíîâêè;
îáó÷åíèå îñîáåííîñòåé ïóñêà è îñòàíîâêè òåõíîëîãè÷åñêîé  �

óñòàíîâêè â çèìíåå âðåìÿ;
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ìíåìîñõåì ïî àâòîìàòèçàöèè; �
îòðàáîòêà ïîëó÷åííûõ çíàíèé íà ó÷åáíûõ òðåíàæåðàõ; �
îáó÷åíèå òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà, ïðîìûøëåííîé è ïîæàð- �

íîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå òðåáóåòñÿ ñîáëþäàòü ïðè ýêñïëóàòàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè ïðè ïóñêå è 
îñòàíîâêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì è îòäåëüíûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ, 
âûâîäå èõ â ðåçåðâ, íàõîæäåíèè â ðåçåðâå è ïðè âûâîäå èç ðåçåðâà 
â ðàáîòó, òðåáîâàíèé ê îáåñïå÷åíèþ âçðûâîáåçîïàñíîñòè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìåðû áåçîïàñíîñòè ïðè âåäåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà, âûïîëíåíèè ðåãëàìåíòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé;

ñòàæèðîâêà â öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè; �
ñäà÷à ýêçàìåíîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. �
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Ïî îêîí÷àíèè ñòóäåíò ïîëó÷àåò äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé 
ïðîõîæäåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè — ñåðòèôèêàò èëè óäî-
ñòîâåðåíèå.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè è ñäà÷è ýêçàìåíîâ 
ñðåäè âñåõ ñòóäåíòîâ îòáèðàþòñÿ ëó÷øèå è â ïîñëåäóþùåì ïðèíèìà-
þòñÿ íà ðàáîòó â êà÷åñòâå îïåðàòîðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò âûïóñêíèêó âìåñòå ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòà òåî-
ðåòè÷åñêèõ îñíîâ õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè ïðèîáðåñòè ïðàêòè÷åñêèå 
íàâûêè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îí ñìîæåò áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ â 
ëþáîì òâîð÷åñêîì íàó÷íîì êîëëåêòèâå, øèðå âèäåòü ïîëå èññëåäî-
âàíèé, âûäåëÿòü íàèáîëåå çíà÷èìóþ êîíêðåòíóþ öåëü, ïðåäâèäåòü 
ïîëåçíîñòü îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà, çíàòü, êàê ìîæíî äîñòè÷ü ýòîãî 
ðåçóëüòàòà îïòèìàëüíûì ïóòåì, òî åñòü áûòü ãîòîâûì ê îñóùåñòâëå-
íèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè âîçðàñòàþò òðå-
áîâàíèÿ ê óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îáó-
ñëîâëåííûå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè.

Òåñíîå ïàðòíåðñòâî ÂÓÇà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè íà âñåõ ýòàïàõ îáó-
÷åíèÿ ïîçâîëÿåò îáó÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà, àäàï-
òèðîâàííîãî ê ðåàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó.
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ÓÄÊ 349.2 

ÎÒÄÅËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ 
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ 
È ÂÏÓÑÊÍÈÊÎÂ ÂÛÑØÈÕ Ó×ÅÁÍÛÕ ÇÀÂÅÄÅÍÈÉ

Ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êàê ãðàæ-
äàíå ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà íóæäàþòñÿ â îñîáîé çàùèòå ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà. Òåì íå ìåíåå, îíè íåðåäêî ñòðàäàþò îò ñëåäóþùèõ 
íàðóøåíèé òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà: ïåðåä ïðèåìîì íà ðàáîòó 
èì ïðåäëàãàþò â òå÷åíèè íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ïðîéòè ñòàæèðîâêó, 
â òå÷åíèå êîòîðîé èì â ëó÷øåì ñëó÷àå âûïëà÷èâàþò íå â ïîëíîì 
ðàçìåðå çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷òî, ñîãëàñíî ñòàòüå 4 Òðóäîâîãî êîäåêñà 
ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà, à â õóäøåì, îíè âîîáùå 
ðàáîòàþò áåç îïëàòû; â íàäåæäå íà òðóäîóñòðîéñòâî, âûïóñêíèêè 
íå íàñòàèâàþò íà îôîðìëåíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà. È åñëè âäðóã 
îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ÷åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ îíè «íå ïðîøëè èñïû-
òàòåëüíûé ñðîê», òî ñ íèìè «ïðîùàþòñÿ» áåç îôîðìëåíèÿ òðóäîâîé 
êíèæêè è áåç îïëàòû èõ òðóäà. Çà çàùèòîé íàðóøåííûõ ïðàâ âû-
ïóñêíèêè îáðàùàþòñÿ ðåäêî, òàê êàê îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè÷èíîé 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó íèõ îïûòà ðàáîòû; âìåñòî òðóäîâîãî äîãîâîðà 
çàêëþ÷àåòñÿ ãðàæäàíñêî- ïðàâîâîé äîãîâîð, ðàáîòà ïî êîòîðîìó ñó-
ùåñòâåííî ñíèæàåò óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùèòû; âûïóñêíèêè ìîãóò 
îêàçàòüñÿ ó÷àñòíèêàìè äèñòàíöèîííîãî òðóäà, òî åñòü íåòèïè÷íûõ 
òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Â Òðóäîâîé Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíåñåí ðÿä èçìåíå-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû âû-
ïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 

Ñòàòüåé 64 ÒÊ ÐÔ ïðåäóñìîòðåíû îñíîâíûå ãàðàíòèè ïðè çà-
êëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà: çàïðåùàåòñÿ íåîáîñíîâàííûé îòêàç 
â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà, êàêîå áû òî íè áûëî ïðÿìîå èëè 
êîñâåííîå îãðàíè÷åíèå ïðàâ èëè óñòàíîâëåíèå ïðÿìûõ èëè êîñâåí-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà â çàâèñèìîñòè 
îò ïîëà, ðàñû, öâåòà êîæè, íàöèîíàëüíîñòè, ÿçûêà, ïðîèñõîæäåíèÿ, 
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èìóùåñòâåííîãî, ñåìåéíîãî, ñîöèàëüíîãî è äîëæíîñòíîãî ïîëîæå-
íèÿ, âîçðàñòà, ìåñòà æèòåëüñòâà (â òîì ÷èñëå íàëè÷èÿ èëè îòñóò-
ñòâèÿ ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà èëè ïðåáûâàíèÿ), îòíîøåíèÿ 
ê ðåëèãèè, óáåæäåíèé, ïðèíàäëåæíîñòè èëè íåïðèíàäëåæíîñòè ê 
îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì èëè êàêèì-ëèáî ñîöèàëüíûì ãðóïïàì, 
à òàêæå äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ, íå ñâÿçàííûõ ñ äåëîâûìè êà÷åñòâà-
ìè ðàáîòíèêîâ, íå äîïóñêàåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ 
ïðàâî èëè îáÿçàííîñòü óñòàíàâëèâàòü òàêèå îãðàíè÷åíèÿ èëè ïðåè-
ìóùåñòâà ïðåäóñìîòðåíû ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè [1]. 

Äåëîâûå êà÷åñòâà ñòóäåíòà èëè âûïóñêíèêà, ïðåòåíäóþùåãî íà 
òðóäîóñòðîéñòâî, ðàáîòîäàòåëü âïðàâå ïðîâåðèòü íà ñîáåñåäîâàíèè 
ïóòåì îïðîñà è òåñòèðîâàíèÿ. Íî ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâî-
ðà â íåì ìîæåò îêàçàòüñÿ äîïîëíèòåëüíîå óñëîâèå îá èñïûòàòåëüíîì 
ñðîêå, ÷òî ñîçäàåò óãðîçó óâîëüíåíèÿ â ñëó÷àå, åñëè èñïûòàòåëüíûé 
ñðîê ðàáîòíèê íå âûäåðæàë. Ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè îêàçûâàþòñÿ â 
«ãðóïïå ðèñêà», âåäü äîñòàòî÷íîãî îïûòà ðàáîòû îíè åùå íå èìåþò.

Ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî ñòàòüÿ 70 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïðåä-
óñìàòðèâàåò, ÷òî ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà â íåì ïî ñî-
ãëàøåíèþ ñòîðîí ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî óñëîâèå îá èñïûòàíèè 
ðàáîòíèêà â öåëÿõ ïðîâåðêè åãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîðó÷àåìîé ðàáîòå.

Îòñóòñòâèå â òðóäîâîì äîãîâîðå óñëîâèÿ îá èñïûòàíèè îçíà÷àåò, 
÷òî ðàáîòíèê ïðèíÿò íà ðàáîòó áåç èñïûòàíèÿ. Â ñëó÷àå, êîãäà ðàáîò-
íèê ôàêòè÷åñêè äîïóùåí ê ðàáîòå áåç îôîðìëåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà 
(÷àñòü âòîðàÿ ñòàòüè 67 Òðóäîâîãî êîäåêñà), óñëîâèå îá èñïûòàíèè 
ìîæåò áûòü âêëþ÷åíî â òðóäîâîé äîãîâîð, òîëüêî åñëè ñòîðîíû îôîð-
ìèëè åãî â âèäå îòäåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ äî íà÷àëà ðàáîòû.

Â ïåðèîä èñïûòàíèÿ íà ðàáîòíèêà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ 
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, 
ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ñîãëà-
øåíèé, ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ.

Èñïûòàíèå ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó íå óñòàíàâëèâàåòñÿ äëÿ:
ëèö, èçáðàííûõ ïî êîíêóðñó íà çàìåùåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé  �

äîëæíîñòè, ïðîâåäåííîìó â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì òðóäîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ñîäåð-
æàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà;

áåðåìåííûõ æåíùèí è æåíùèí, èìåþùèõ äåòåé â âîçðàñòå  �
äî ïîëóòîðà ëåò;

ëèö, íå äîñòèãøèõ âîçðàñòà âîñåìíàäöàòè ëåò; �
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ëèö, ïîëó÷èâøèõ ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èëè  �
âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî èìåþùèì ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ 
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì è âïåðâûå ïîñòóïàþùèõ íà ðàáîòó ïî 
ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ;

ëèö, èçáðàííûõ íà âûáîðíóþ äîëæíîñòü íà îïëà÷èâàåìóþ  �
ðàáîòó;

ëèö, ïðèãëàøåííûõ íà ðàáîòó â ïîðÿäêå ïåðåâîäà îò äðóãîãî  �
ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè;

ëèö, çàêëþ÷àþùèõ òðóäîâîé äîãîâîð íà ñðîê äî äâóõ ìåñÿöåâ; �
èíûõ ëèö â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì Êîäåêñîì,  �

èíûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.
Ñðîê èñïûòàíèÿ íå ìîæåò ïðåâûøàòü òðåõ ìåñÿöåâ, à äëÿ ðóêî-

âîäèòåëåé îðãàíèçàöèé è èõ çàìåñòèòåëåé, ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ è èõ 
çàìåñòèòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé ôèëèàëîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ èëè èíûõ 
îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé — øåñòè 
ìåñÿöåâ, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì.

Ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà íà ñðîê îò äâóõ äî øåñòè 
ìåñÿöåâ èñïûòàíèå íå ìîæåò ïðåâûøàòü äâóõ íåäåëü.

Â ñðîê èñïûòàíèÿ íå çàñ÷èòûâàþòñÿ ïåðèîä âðåìåííîé íåòðó-
äîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà è äðóãèå ïåðèîäû, êîãäà îí ôàêòè÷åñêè 
îòñóòñòâîâàë íà ðàáîòå. 

Â ñòàòüå 15 ÒÊ ÐÔ â ðåäàêöèè îò 28.12.2013 ïîÿâèëîñü ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî çàêëþ÷åíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ, ôàê-
òè÷åñêè ðåãóëèðóþùèõ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêîì è 
ðàáîòîäàòåëåì, íå äîïóñêàåòñÿ. Â ñòàòüå 16 òîé æå ðåäàêöèè ÒÊ 
ÐÔ êîíêðåòèçèðóåòñÿ, ÷òî â ñëó÷àÿõ è ïîðÿäêå, êîòîðûå óñòàíîâ-
ëåíû òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, èëè óñòàâîì 
(ïîëîæåíèåì) îðãàíèçàöèè, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò íà îñíî-
âàíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà â ðåçóëüòàòå: ïðèçíàíèÿ îòíîøåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ëè÷íîãî òðóäà è âîçíèêøèõ íà îñíîâàíèè 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà, òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè. Ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ, ÷òî ôàêòè÷åñêîå äîïóùåíèå ðàáîòíèêà ê ðàáîòå áåç âåäîìà 
èëè ïîðó÷åíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ëèáî åãî óïîëíîìî÷åííîãî íà ýòî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ çàïðåùàåòñÿ[1].

Ñîãëàñíî ñòàòüå 67 òðóäîâîé äîãîâîð, íå îôîðìëåííûé â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå, ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì, åñëè ðàáîòíèê ïðèñòóïèë ê ðàáîòå 
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ñ âåäîìà èëè ïî ïîðó÷åíèþ ðàáîòîäàòåëÿ èëè åãî óïîëíîìî÷åííîãî íà 
ýòî ïðåäñòàâèòåëÿ. Ïðè ôàêòè÷åñêîì äîïóùåíèè ðàáîòíèêà ê ðàáîòå 
ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí îôîðìèòü ñ íèì òðóäîâîé äîãîâîð â ïèñüìåííîé 
ôîðìå íå ïîçäíåå òðåõ ðàáî÷èõ äíåé ñî äíÿ ôàêòè÷åñêîãî äîïóùåíèÿ 
ðàáîòíèêà ê ðàáîòå, à åñëè îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ëè÷íîãî òðóäà, âîçíèêëè íà îñíîâàíèè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâî-
ðà, íî âïîñëåäñòâèè áûëè ïðèçíàíû òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè, — íå 
ïîçäíåå òðåõ ðàáî÷èõ äíåé ñî äíÿ ïðèçíàíèÿ ýòèõ îòíîøåíèé òðóäî-
âûìè îòíîøåíèÿìè, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî ñóäîì. 

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 28.12.2013 ¹ 421-ÔÇ â Òðóäîâîé êî-
äåêñ âêëþ÷åíà ñòàòüÿ 67.1, îïðåäåëÿþùàÿ ïîñëåäñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî 
äîïóùåíèÿ ê ðàáîòå íå óïîëíîìî÷åííûì íà ýòî ëèöîì: åñëè ôèçè-
÷åñêîå ëèöî áûëî ôàêòè÷åñêè äîïóùåíî ê ðàáîòå ðàáîòíèêîì, íå 
óïîëíîìî÷åííûì íà ýòî ðàáîòîäàòåëåì, íàïðèìåð, íà÷àëüíèêîì îò-
äåëà êàäðîâ èëè ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êóäà ïðèíÿò ðàáîòíèê, 
è ðàáîòîäàòåëü èëè åãî óïîëíîìî÷åííûé íà ýòî ïðåäñòàâèòåëü îòêà-
çûâàåòñÿ ïðèçíàòü îòíîøåíèÿ, âîçíèêøèå ìåæäó ëèöîì, ôàêòè÷åñêè 
äîïóùåííûì ê ðàáîòå, è äàííûì ðàáîòîäàòåëåì, òðóäîâûìè îòíîøå-
íèÿìè (çàêëþ÷èòü ñ ëèöîì, ôàêòè÷åñêè äîïóùåííûì ê ðàáîòå, òðó-
äîâîé äîãîâîð), ðàáîòîäàòåëü, â èíòåðåñàõ êîòîðîãî áûëà âûïîëíåíà 
ðàáîòà, îáÿçàí îïëàòèòü òàêîìó ôèçè÷åñêîìó ëèöó ôàêòè÷åñêè îò-
ðàáîòàííîå èì âðåìÿ (âûïîëíåííóþ ðàáîòó). Ðàáîòíèê, îñóùåñòâèâ-
øèé ôàêòè÷åñêîå äîïóùåíèå ê ðàáîòå, íå áóäó÷è óïîëíîìî÷åííûì 
íà ýòî ðàáîòîäàòåëåì, ïðèâëåêàåòñÿ ê îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå 
ìàòåðèàëüíîé, â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Òðóäîâûì êîäåêñîì è èíû-
ìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè. 

Â ñòàòüå 59 â ðåäàêöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 02.07.2013 
¹ 185-ÔÇ ðàñøèðåíû îñíîâàíèÿ çàêëþ÷åíèÿ ñðî÷íîãî òðóäîâîãî 
äîãîâîðà — äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ 
ïðàêòèêîé, ïðîôåññèîíàëüíûì îáó÷åíèåì èëè äîïîëíèòåëüíûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì â ôîðìå ñòàæèðîâêè. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, âûïóñêíèêè ìîãóò îêàçàòüñÿ ó÷àñòíèêàìè 
íåòèïè÷íûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé — çàåìíîãî, ëèáî äèñòàíöèîííîãî 
òðóäà. Ãëàâà 49.1. Òðóäîâîãî êîäåêñà «Îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ 
òðóäà äèñòàíöèîííûõ ðàáîòíèêîâ» ââåäåíà Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 
05.04.2013 ¹ 60-ÔÇ. Â îòíîøåíèè äèñòàíöèîííîãî òðóäà, êàê ñïðà-
âåäëèâî îòìå÷àåò Î.À. Êóðñîâà, «ïðàâîâîé ïðîáåë â îáëàñòè òðó-
äîïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè ðàçëè÷íûõ íåòèïè÷íûõ ôîðì çàíÿòîñòè 
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âåñüìà îùóòèì. Òàê, îòñóòñòâèå íîðìàòèâíîé îñíîâû ïðèìåíåíèÿ 
çàåìíîãî òðóäà, íå îñòàâëÿåò ñóáúåêòàì, ïðàêòèêóþùèì ýòó ôîðìó 
ïðèìåíåíèÿ òðóäà, íè÷åãî, êðîìå èçîáðåòåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäèôè-
êàöèé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî è òðóäîïðàâîâîãî äîãîâîðíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ ó÷èòûâàþòñÿ â ñàìîé 
ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè» [2].

Îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà äèñòàíöèîííûõ ðàáîòíèêîâ 
ðåãóëèðóþòñÿ ãëàâîé 49.1. Òðóäîâîãî êîäåêñà, ââåäåííîé Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 05.04.2013 ¹ 60-ÔÇ, ñîãëàñíî êîòîðîé äèñ-
òàíöèîííîé ðàáîòîé ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîé òðóäîâûì 
äîãîâîðîì òðóäîâîé ôóíêöèè âíå ìåñòà íàõîæäåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ, 
åãî ôèëèàëà, ïðåäñòàâèòåëüñòâà, èíîãî îáîñîáëåííîãî ñòðóêòóðíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ (âêëþ÷àÿ ðàñïîëîæåííûå â äðóãîé ìåñòíîñòè), âíå 
ñòàöèîíàðíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà, òåððèòîðèè èëè îáúåêòà, ïðÿìî èëè 
êîñâåííî íàõîäÿùèõñÿ ïîä êîíòðîëåì ðàáîòîäàòåëÿ, ïðè óñëîâèè 
èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ äàííîé òðóäîâîé ôóíêöèè è äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíè-
êîì ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ åå âûïîëíåíèåì, èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñåòè 
«Èíòåðíåò». Äèñòàíöèîííûìè ðàáîòíèêàìè ñ÷èòàþòñÿ ëèöà, çàêëþ-
÷èâøèå òðóäîâîé äîãîâîð î äèñòàíöèîííîé ðàáîòå.

Ä. Íîâèíñêèé îòìå÷àåò, ÷òî «äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåèìóùåñòâàìè 
äèñòàíöèîííîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà 
ìåæäó ðàáîòîé è îòäûõîì; îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è ëè÷íîñò-
íûõ êîíôëèêòîâ íà ðàáîòå; âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè 
ñðàçó íà íåñêîëüêèõ ðàáîòîäàòåëåé; ìèíèìèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
ðàñõîäîâ (íà ïðîåçä, ïèòàíèå, áåíçèí è ò. ï.). Íåäîñòàòêàìè äëÿ 
íèõ ÿâëÿþòñÿ îòâëåêàþùèå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò îòðèöàòåëüíî 
ñêàçàòüñÿ íà êà÷åñòâå è ñðîêàõ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû (äåòè, äîìàøíèå 
äåëà); îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ è 
îáìåíà ìíåíèÿìè ñ êîëëåãàìè; îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîãî è êà-
ðüåðíîãî ðîñòà, ïðîôåññèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè. Äëÿ ðàáîòîäàòåëåé 
ïðåèìóùåñòâàìè âûñòóïàþò ýêîíîìèÿ íà àðåíäå ïîìåùåíèé è íà 
êîììóíàëüíûõ ðàñõîäàõ, âîçìîæíîñòü óìåíüøåíèÿ ïëîùàäåé, çàíè-
ìàåìûõ ïîä îôèñ; âîçìîæíîñòü ïåðåíàïðàâëåíèÿ ñýêîíîìëåííûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàñøèðåíèå áèçíåñà. Íåäîñòàòêàìè — îòñóòñòâèå 
êîíòðîëÿ íàä ñîòðóäíèêàìè, èñïîëíåíèåì èìè ñâîèõ äîëæíîñòíûõ 
îáÿçàííîñòåé; ðèñêè íåñàíêöèîíèðîâàííîãî «ñúåìà» ñëóæåáíîé èí-
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ôîðìàöèè òðåòüèìè ëèöàìè; äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ 
îðãàíèçàöèåé äèñòàíöèîííûõ ðàáî÷èõ ìåñò: íà êðèïòîãðàôè÷åñêóþ 
çàùèòó, îáó÷åíèå ðàáîòå ñ IT-òåõíîëîãèÿìè è ïðîãðàììàìè, ïðîâåð-
êó è óñòàíîâêó ñèñòåì ñâÿçè. À ñàìîå ãëàâíîå — ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íàëîãîîáëîæåíèåì, èìåþùèõ íåîäíîçíà÷íîå òîëêîâàíèå è 
ïîñëåäñòâèÿ» [3].

Åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî òðóäîâûì äîãîâîðîì î äèñòàíöèîí-
íîé ðàáîòå, ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà äèñòàíöèîí-
íîãî ðàáîòíèêà óñòàíàâëèâàåòñÿ èì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ïîðÿäîê 
ïðåäîñòàâëåíèÿ äèñòàíöèîííîìó ðàáîòíèêó åæåãîäíîãî îïëà÷èâàå-
ìîãî îòïóñêà è èíûõ âèäîâ îòïóñêîâ îïðåäåëÿåòñÿ òðóäîâûì äîãî-
âîðîì î äèñòàíöèîííîé ðàáîòå â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì 
è èíûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà. Íåáåññïîð-
íûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà 
î äèñòàíöèîííîé ðàáîòå ïî èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ ïðîèçâîäèò-
ñÿ ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì òðóäîâûì äîãîâîðîì, à òàê æå 
òî, ÷òî ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí èñïîëíÿòü ëèøü ìèíèìàëüíóþ ÷àñòü 
îáÿçàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòüåé 212 Òðóäîâîãî êîäåêñà ïî 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíûõ óñëîâèé è îõðàíû òðóäà äèñòàíöèîííûõ 
ðàáîòíèêîâ. Ìíîæåñòâî ïðîáëåì âîçíèêàåò ïî âîïðîñàì ìàòåðèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè è ðàáîòíèêà, è ðàáîòîäàòåëÿ ïðè ïðèìåíåíèè 
äèñòàíöèîííîãî òðóäà. 

Ðàçíîâèäíîñòüþ íåòèïè÷íûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ÿâëÿþòñÿ îò-
íîøåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ çàåìíîãî òðóäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 05.05.2014 ¹ 116-ÔÇ ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. Òðóäî-
âîé êîäåêñ ÐÔ áóäåò äîïîëíåí ñòàòüåé 56.1 ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: 
çàåìíûé òðóä çàïðåùåí. Çàåìíûé òðóä — òðóä, îñóùåñòâëÿåìûé 
ðàáîòíèêîì ïî ðàñïîðÿæåíèþ ðàáîòîäàòåëÿ â èíòåðåñàõ, ïîä óïðàâ-
ëåíèåì è êîíòðîëåì ôèçè÷åñêîãî ëèöà èëè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íå 
ÿâëÿþùèõñÿ ðàáîòîäàòåëåì äàííîãî ðàáîòíèêà. Îñîáåííîñòè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ, íàïðàâëåííûõ âðåìåííî ðàáîòîäàòåëåì ê 
äðóãèì ôèçè÷åñêèì ëèöàì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì ïî äîãîâîðó î 
ïðåäîñòàâëåíèè òðóäà ðàáîòíèêîâ (ïåðñîíàëà), áóäóò óñòàíîâëåíû 
ãëàâîé 53.1 Òðóäîâîãî êîäåêñà «Îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà 
ðàáîòíèêîâ, íàïðàâëÿåìûõ âðåìåííî ðàáîòîäàòåëåì ê äðóãèì ôèçè-
÷åñêèì ëèöàì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì ïî äîãîâîðó î ïðåäîñòàâëå-
íèè òðóäà ðàáîòíèêîâ (ïåðñîíàëà)», ñîãëàñíî êîòîðîé ÷àñòíîå àãåíò-
ñòâî çàíÿòîñòè èëè äðóãîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè 
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ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âïðàâå îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäî-
ñòàâëåíèþ òðóäà ðàáîòíèêîâ (ïåðñîíàëà), â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ 
òàêîé äåÿòåëüíîñòè èìåþò ïðàâî â ñëó÷àÿõ, íà óñëîâèÿõ è â ïî-
ðÿäêå, êîòîðûå óñòàíîâëåíû òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íàïðàâ-
ëÿòü âðåìåííî ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ñ èõ ñîãëàñèÿ ê ôèçè÷åñêîìó ëèöó 
èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó, íå ÿâëÿþùèìñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè äàííûõ 
ðàáîòíèêîâ (äàëåå òàêæå — ïðèíèìàþùàÿ ñòîðîíà), äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ðàáîòíèêàìè îïðåäåëåííûõ èõ òðóäîâûìè äîãîâîðàìè òðóäîâûõ 
ôóíêöèé â èíòåðåñàõ, ïîä óïðàâëåíèåì è êîíòðîëåì óêàçàííûõ ôè-
çè÷åñêîãî ëèöà èëè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Åñëè íåòèïè÷íûå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ôàêòè÷åñêè îôîðìëåíû 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðîì âîçìîæíîñòü ïðèçíàíèÿ èõ òðóäî-
âûìè íà îñíîâàíèè ÷àñòè 4 ñòàòüè 11 Òðóäîâîãî êîäåêñà îêàçûâàåòñÿ 
ìèíèìàëüíîé, ÷òî ëèøàåò òðóäÿùèõñÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû. 

Ïîääåðæêó ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì — âûïóñêíèêàì ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé — ìîæíî ïðåäóñìîòðåòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, à òàê 
æå ïðè ïîìîùè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ 
àêòàõ è êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå îðãàíèçàöèè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðå-
ãèîíàëüíîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæíî ïðèâåñòè Ðàñ-
ïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè îò 13 ôåâðàëÿ 2012 ã. 
¹ 133-ðï «Î êîìïëåêñå ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 
Òþìåíñêîé îáëàñòè â 2012 ãîäó», â êîòîðîì îòìå÷åíî, ÷òî îñíîâíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåàëèçóåìîé 
øêîëàìè îòðàñëåâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ; ðàçâèòèå ñè-
ñòåìû íàñòàâíè÷åñòâà; ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ, çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ 
óñëîâèé òðóäà, âêëþ÷àÿ âûäåëåíèå ïóòåâîê â ñàíàòîðíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïðîâåäåíèå åæåãîäíîé áåñïëàòíîé äèñïàíñåðèçàöèÿ ïåäàãîãîâ 
è äð.; âîçìåùåíèå âñåõ ðàñõîäîâ íà îïëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ 
óñëóã ñåëüñêèì ïåäàãîãàì; âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ çà íàåì æèëüÿ ìî-
ëîäûì ñïåöèàëèñòàì [4].

Ïðèìåðîì ïðèíÿòèÿ â îðãàíèçàöèè ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ, ðåãóëèðóþùèõ ãàðàíòèè ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì è èõ íàñòàâíè-
êàì ìîãóò áûòü Ïîëîæåíèÿ î ñòàæèðîâêå è íàñòàâíè÷åñòâå, êîòîðûå 
óæå ïðèíÿòû â îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü 
îñíîâíûå çàäà÷è íàñòàâíè÷åñòâà: îêàçàíèå ïîìîùè ñòàæåðó â îñâîå-
íèè ïðîôåññèè è îâëàäåíèè â ïîëíîì îáúåìå äîëæíîñòíûìè îáÿçàí-
íîñòÿìè çà ñ÷åò îçíàêîìëåíèÿ ñ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè è ïðèåìà-
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ìè òðóäà, ïåðåäà÷è íàñòàâíèêîì ëè÷íîãî îïûòà; îáó÷åíèå ñòàæåðà â 
ìèíèìàëüíûå ñðîêè íåîáõîäèìîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ìàñòåðñòâó, 
ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå ïî 
îõðàíå è áåçîïàñíîñòè òðóäà; ñîäåéñòâèå äîñòèæåíèþ ñòàæåðîì âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà òðóäà; âõîæäåíèå ñòàæåðà â òðóäîâîé êîëëåêòèâ, 
îñâîåíèå èì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è óñòàíîâëåíèå äëèòåëüíûõ 
òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ îðãàíèçàöèåé ;âîñïèòàíèå ó ñòàæåðà ÷óâ-
ñòâà ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó íà ïîðó÷åííîì 
ó÷àñòêå ðàáîò. Ñòàæåðó ãàðàíòèðóåòñÿ îïëàòà òðóäà, à íàñòàâíèêó — 
íàäáàâêà çà íàñòàâíè÷åñòâî [5].

Òàêèì îáðàçîì óñèëèòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé è ïîâûñèòü óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿþùèõ-
ñÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ñòðàíû ìîæíî â ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ 
àêòàõ îðãàíèçàöèè, à òàê æå â òåððèòîðèàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
êîëëåêòèâíûõ ñîãëàøåíèÿõ. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ òðóäîâûõ ïðàâ ñòó-
äåíòû è âûïóñêíèêè ìîãóò îáðàòèòüñÿ çà çàùèòîé â ïðîêóðàòóðó, 
ãîñóäàðñòâåííóþ èíñïåêöèÿ òðóäà â Òþìåíñêîé îáëàñòè èëè â ñóä.
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Ê. À. ×óðêèí 
Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÓÄÊ 331.965

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß ÂÛÑÒÐÀÈÂÀÍÈß 
ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ 
ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ Â ÂÓÇÅ 

(Èç îïûòà ðàáîòû îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà)

Ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà, ðåãóëèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ýòî-
ãî ïðîöåññà ñòàëà âîëíîâàòü âóçû ñðàçó ïîñëå îòìåíû, ñëîæèâ-
øåéñÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ. 
Íàäåæäû íà åå âîçâðàùåíèå â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. ïðîøëîãî 
âåêà íå îïðàâäàëèñü, íî íîñòàëüãèÿ ïî ïîíÿòíîìó è íåçàòðàòíî-
ìó âíåðûíî÷íîìó ïóòè îñòàëàñü íå òîëüêî â óìàõ òîãî ïîêîëå-
íèÿ, íî è â íåêîòîðûõ ïðåäëîæåíèÿõ, çâó÷àùèõ ñåãîäíÿ â ÑÌÈ, 
ïî åå âîçðîæäåíèþ. Åäâà ëè, â ÷èñòîì âèäå ìû âåðíåìñÿ ê ñè-
ñòåìå æåñòêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ. Âî ìíîãèõ ñôåðàõ, 
â òîì ÷èñëå è â îáðàçîâàíèè, íàëàæèâàþòñÿ íîâûå, ðûíî÷íûå 
ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì òðóäîóñòðîéñòâà, ñòðîÿùèåñÿ 
íà ïðîãíîçèðîâàíèè ðûíêà òðóäà ó÷èòåëåé, ñîîòíîøåíèå ñïðîñà 
è ïðåäëîæåíèÿ, ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà è ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ 
ïðîöåññîâ. Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, îñóùåñòâëÿåìûå 
ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ äàííûõ èç ñëóæáû çàíÿòîñòè î êîëè÷åñòâå 
âûïóñêíèêîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ êàê áåçðàáîòíûå, èëè ñèñòåìà 
äàííûõ íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïåíñèîííîãî ôîíäà íå äàþò ïîëíîé 
êàðòèíû òðóäîóñòðîéñòâà ïî ïðîôåññèè. Íàø ìîíèòîðèíã íàöåëåí 
íà èçó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ òðóäîóñòðîéñòâà ïî ïîëó÷åííîé â âóçå 
ïðîôåññèè.

Â ýòîì ñìûñëå îïûò íàøåãî óíèâåðñèòåòà ñ íà÷àëà 90-õ ãã. 
ÕÕ âåêà è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ.

Âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûìè ñ ïðîôåññèîíàëüíûì òðóäî-
óñòðîéñòâîì âûïóñêíèêîâ è ñîïðîâîæäåíèåì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå, çàíèìàåòñÿ «Öåíòð ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíîé àäàïòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ», 
ñôîðìèðîâàâøèéñÿ îêîí÷àòåëüíî â 2010 ãîäó. Öåíòð âêëþ÷èë â ñåáÿ 
êàäðîâîå àãåíòñòâî «Çîëîòîé ôîíä», ñîöèîëîãè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ 
óíèâåðñèòåòà. Ïðîáëåìàìè òðóäîóñòðîéñòâà äî ñîçäàíèÿ Öåíòðà â 
íà÷àëå 90-õ ãã. çàíèìàëàñü «Ñëóæáà ïðèåìà, òðóäîóñòðîéñòâà è äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (ÑÏÒÄÎ), à ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. — îò-
äåë ìàðêåòèíãà. Òàêèì îáðàçîì, áûëè íàêîïëåíû õîðîøèå òðàäèöèè 
è îïûò. 

Ñòàíîâëåíèå êà÷åñòâåííîãî ìîíèòîðèíãà íåâîçìîæíî áåç: 
à) ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ó÷èòåëåé íà áëèæàéøóþ 

è îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó,
á) áåç îðãàíèçàöèè êàäðîâîãî àãåíòñòâà ïî ñîïðîâîæäåíèþ 

âûïóñêíèêîâ äî ðàáî÷åãî ìåñòà (ìîíèòîðèíã ñòàë ïðîâîäèòüñÿ ñ 
2006 ã.),

â) áåç îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ó÷èòåëÿìè (ñ 2010 ãîäà), 
ã) ðàçâåðòûâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ (ñ 

2014 ã.), êàê ñðåäñòâà èõ àäàïòàöèè ê áóäóùåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè 
è ê ðûíêó òðóäà.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â Öåíòðå, â îñíîâíîì îðè-
åíòèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ: â 1993, 1999, 
2009 ãã. áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ó÷èòåëåé, 
÷òî ïîçâîëèëî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ïîòðåáíîñòè â ó÷èòåëÿõ äî 
2027 ã. Ïðåäûäóùèå ïðîãíîçû ïîäòâåðäèëèñü, çà èñêëþ÷åíè-
åì ïðîãíîçîâ íà 2006-2009 ãã., êîãäà íåîæèäàííî áûëà ïðîâåäå-
íà îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. Êîððåêöèÿ 
ïðîãíîçà äî 2020 ãîäà áûëà ñäåëàíà ñ ó÷åòîì «ïîëçó÷åé» îïòè-
ìèçàöèè, ñóòü êîòîðîé â óâåëè÷åíèè ñðåäíåé íàãðóçêè ó÷èòåëåé 
è íàïîëíÿåìîñòè êëàññîâ. Âìåñòå ñ òåì, àíàëèç èìåþùèõñÿ äàí-
íûõ ïîêàçàë, ÷òî î÷åðåäíóþ âîëíó óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ 
ó÷èòåëåé îñòàíîâèòü àíàëîãè÷íûìè ìåòîäàìè íå óäàñòñÿ, è êîëè÷å-
ñòâî âàêàíñèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ áóäåò ðàñòè [1]. 

Ïàðàëëåëüíî ïðîâîäèëèñü ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàìåðåíèé âûïóñêíèêîâ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâî-
ëèëè îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû: óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîöåíò 
ñòóäåíòîâ, æåëàþùèõ ðàáîòàòü â øêîëå. 
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Òàáëèöà 1*

Êîëè÷åñòâî âàêàíñèé ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ 
è ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, îáðàçóþùèõñÿ çà ñ÷åò 

ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ â ïåðèîä ñ 2014 ïî 2020 ãã. (òûñ.)

Âàêàíñèè, 
âûçâàííûå:

Îìñêàÿ îáëàñòü Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

åæåãîäíî 2014–2020 ãã. åæåãîäíî 2014–2020 ãã.

óâåëè÷åíèåì 
÷èñëåííîñòè 
ó÷àùèõñÿ

0,3 — 0,6 2,1 — 4,2 23 — 33 161 — 231

âûáûòèåì 
ïåíñèîíåðîâ

0,3 — 0,4 2,1 — 2,8
24,5 — 
25,2

172 — 176

òåêó÷åñòüþ 
êàäðîâ

0,5 — 0,55 3,5 — 3,9
35,8 — 
39,4

251 — 276

Èòîãî 1,1 — 1,55 7,7 — 10,9
83,3 — 
97,6

584 — 683

Òàáëèöà 2

Îòâåòû ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ êóðñîâ íà âîïðîñ
«Âàøè íàìåðåíèÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà»

2008 2012
ìàé — èþíü 2014

áàêàëàâð ñïåöèàëèñò ìàãèñòð

áóäó ðàáîòàòü 
ó÷èòåëåì

10% 18% 27,6% 42,2% 26,9%

áóäó ðàáîòàòü 
â øêîëå ïðè 
îïðåäåëåííûõ 
óñëîâèÿõ

44% 31%

íå áóäó ðàáî-
òàòü â øêîëå

32% 20% 14,2% 7,2% 19,2%

* Çäåñü è âñå ïîñëåäóþùèå òàáëèöû ñîñòàâëåíû íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ â Öåíòðå ñîöèîëîãîì Êè-
ñåëåâûì Ñ. Ã.
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Â öåëîì, ïîêàçàòåëüíû è ïîëó÷åííûå äàííûå î òðóäîóñòðîéñòâå 
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà, ãîâîðÿùèå î äîìèíèðîâàíèè âûïóñê-
íèêîâ ÎìÃÏÓ è åãî ôèëèàëà â îáåñïå÷åíèè øêîëû ìîëîäûìè ó÷è-
òåëÿìè.

Òàáëèöà 3 

×èñëåííîñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèíÿòûõ 
â ó÷ðåæäåíèÿ, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ 

Îìñêîé îáëàñòè â 2009-2013 ãã.

2009 2010 2011 2012 2013 Èòîã Îáùèé % %

ÎìÃÏÓ 220 290 278 253 325 1366 40,8 68,9

ÎìÃÓ 24 22 21 33 40 140 4,2 7,1

ÑèáÃÓÔÊ 22 35 35 49 47 188 5,6 9,5

Òàðñêèé ôè-
ëèàë ÎìÃÏÓ

28 20 16 16 17 97 2,9 4,9

èíîé âóç 30 37 33 44 49 193 5,8 9,7

èòîãî âóçû 324 404 383 395 478 1984 59,3 100

èòîãî ñóçû 240 327 238 245 268 1318 39,4 100

ó÷àòñÿ 2 2 12 16 0,5 36,4

áåç îáðàçîâà-
íèÿ

13 2 7 6 28 0,8 63,6

èòîã 564 746 625 659 752 3346 100

Ïî íàøèì äàííûì, çà ïîñëåäíèå 5 ëåò êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ïðèøåäøèõ â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ Îìñêà è Îìñêîé 
îáëàñòè, ñîñòàâèëî 13% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ ó÷èòåëåé, 
â öåëîì ïî Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 10,5%. Îò îáùåãî 
êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ òðóäîó-
ñòðàèâàþòñÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà ïîðÿäêà 30-40% âûïó-
ñêà. Ýòî ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïðîäîëæåíèåì îáó÷åíèÿ â ìà-
ãèñòðàòóðå ÷àñòè ñòóäåíòîâ (20%), òðóäîóñòðîéñòâîì âûïóñêíèêîâ â 
äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé, îòñóòñòâèåì èëè íåäîñòàòî÷-
íîñòüþ âàêàíñèé â øêîëå ïî ïðåäìåòàì, õàðàêòåðíûì äëÿ ñðåäíåé è 



232

ñòàðøåé øêîëû, òàê êàê ñòàòèñòè÷åñêè áîëüøèå ãðóïïû äåòåé òîëüêî 
â 2013 ã., 2014 ã. ñòàëè ïåðåõîäèòü â ñðåäíþþ øêîëó.

Â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òðóäà áûëà èçíà÷àëüíî ïîëîæå-
íà ñóùåñòâóþùàÿ ÷åòêàÿ çàâèñèìîñòü ïîòðåáíîñòè â ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêàõ îò ÷èñëåííîñòè äåòåé, êàê îáúåêòà âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ. ×èñëåííîñòü äåòåé, ó÷åáíûõ ãðóïï è õàðàêòåð ðàáîòû ñ íèìè 
ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ øòàòíûõ ðàñïèñàíèé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðàêòè÷åñêè âñåõ òèïîâ. Ñòàòèñòè÷åñêèå 
äàííûå î ðîæäàåìîñòè ìîæíî ñìåëî èñïîëüçîâàòü ïðè îöåíêå êîí-
òèíãåíòà âîñïèòàííèêîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà 3 — 5 ëåòíþþ 
ïåðñïåêòèâó è ó÷àùèõñÿ øêîë íà 7-ëåòíþþ è áîëåå, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ñòðîèòü òî÷íûå ïðîãíîçû ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ íà âðåìåííûå ïðîìå-
æóòêè, áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íûå äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ îáúåìîâ è ñòðóêòó-
ðû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ [2].

Èìåþùèåñÿ ó íàñ äàííûå ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ïðîãíîçèðîâàòü 
íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó ðûíîê ó÷èòåëüñêîãî òðóäà, íî è, èñïîëü-
çóÿ ïîñòóïàþùèå â Öåíòð åæåãîäíî äàííûå î ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ 
íà òåêóùèé ãîä, ïðÿìûå çàêàçû íà ñïåöèàëèñòîâ ÷åðåç Êàäðîâîå 
àãåíòñòâî è åãî ñàéò èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðó-
äà, ïîòðåáíîñòè â ó÷èòåëÿõ ïî îòäåëüíûì ïðåäìåòàì.

Ïðîäâèæåíèå âîçðàñòíûõ êîíòèíãåíòîâ ïî êëàññàì â ïîñëåäíèå 
ãîäû âåëî ê èçìåíåíèþ íàãðóçêè: ñ 2010 ã. îíà ðîñëà ñðåäè ó÷èòåëåé 
íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ñ 2011 ã. — èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ìóçûêè 
è ôèçêóëüòóðû, ñ 2013 ã. — ðóññêîãî è èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ìàòå-
ìàòèêè è òðóäà. Ñ 2013 ã. îáùàÿ ñóììàðíàÿ íàãðóçêà ó÷èòåëåé ïî 
âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì âïåðâûå çà 15 ëåò ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ðîñò, 
êîòîðûé áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ åùå 10 ëåò.

Îäíîâðåìåííî ðàñøèðÿëîñü âíóòðåííåå è âíåøíåå ñîâìåñòè-
òåëüñòâî, ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå äîëè ó÷èòåëåé, èìåþùèõ íåïîëíóþ 
çàíÿòîñòü. Ýòè ó÷èòåëÿ â ñâÿçè ñ èõ áîëüøîé íàãðóçêîé íå ñìîãóò 
ðåøèòü ïðîáëåìó ðàñòóùåãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ â äîïîëíèòåëüíîì îá-
ðàçîâàíèè äåòåé. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñòåïåííî ïî ìåðå ïðî-
äâèæåíèÿ ïî êëàññàì áîëüøèõ ãðóïï äåòåé, êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà äî-
ïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå â øêîëå áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ è ñîñòàâèò 
÷åðåç 5-6 ëåò 32% îáúåìà âðåìåíè, âûäåëÿåìîãî íà îñâîåíèå ÔÃÎÑ. 
Ñôåðà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáóåò óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà 
ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ó÷èòü íå òîëüêî îñíîâíîìó ïðåäìåòó, íî è 
çàíèìàòü äåòåé â øêîëå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.



233

Èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ó÷èòåëåé ïîçâîëÿþò èìåòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î åãî ãëóáèíå, òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ íà áëèçêóþ è îòäàëåííóþ 
ïåðñïåêòèâó, ìåíÿþùèéñÿ ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ 
è ò. ï. Ìàòåðèàëû ïðîãíîçîâ äî 2020 ã. è 2027 ã. èñïîëüçóþòñÿ ïðè 
îáîñíîâàíèè êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà. Ê ñîæàëåíèþ, ñîêðàùåíèå 
íàáîðîâ â öåëîì â âóçû, êîñíóëîñü è ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîòðåáíîñòü â ó÷èòåëÿõ ðàñòåò ò.ê. ïåðåõîä áîëü-
øèõ ãðóïï äåòåé, ðîäèâøèõñÿ â íà÷àëå 2000-õ ãã. èç íà÷àëüíîé øêî-
ëû â ñðåäíþþ íà÷àëñÿ â 2013-2014 ãã. è íàðàñòàåò åæåãîäíî. Óæå 
â 2014 ãîäó îùóùàëñÿ äåôèöèò ó÷èòåëåé ìàòåìàòèêè, ðóññêîãî è 
èíîñòðàííîãî ÿçûêîâ, íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ïî îñòàëüíûì ïðåäìåòàì 
äåôèöèò âîçíèêíåò ÷óòü ïîçæå, íî îí íå áóäåò òàêèì îáâàëüíûì, êàê 
ïî îñíîâíûì ïðåäìåòàì. 

Èìåþùèåñÿ, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé, äàííûå 
åæåãîäíî äîïîëíÿþòñÿ èíôîðìàöèåé î ñïðîñå íà ó÷èòåëåé ïî ïðåäìå-
òàì, íà÷àëüíûõ êëàññîâ, âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ èç Äåïàðòàìåíòà 
îáðàçîâàíèÿ, Êîìèòåòîâ è Óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ 
è ò. ï., îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. 

Â êàäðîâîì àãåíòñòâå ñîçäàí áàíê äàííûõ ðàáîòîäàòåëåé è ïî-
òåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ïðåæäå âñåãî áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ. Ñ 
2013 ãîäà óíèâåðñèòåò ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó çàêëþ÷èòü äîãîâîðû «î 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî òðóäîóñòðîéñòâó è ñîïðîâîæäåíèþ âû-
ïóñêíèêîâ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Îìñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Àíàëîãè÷íûå äîãîâîðû 
çàêëþ÷àþòñÿ ñ Óïðàâëåíèÿìè è Êîìèòåòàìè îáðàçîâàíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíèçàöèé (40% çàêëþ÷èëè òàêèå äîãîâîðû). Äîãîâîðû 
ñàìîãî îáùåãî õàðàêòåðà çàêëþ÷åíû ñ Äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ 
Àäìèíèñòðàöèè ã. Îìñêà è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Îìñêîé îá-
ëàñòè. Ïðÿìûå äîãîâîðû ñ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè êàê 
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè çàêëþ÷åíû òîëüêî ñ 7 øêîëàìè è íàø ðàñ÷åò 
íà çàêëþ÷åíèå ïðÿìûõ äîãîâîðîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ ñîäåéñòâèå ñòî-
ðîí òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, ïîêà â ïîëíîé ìåðå íå óâåí÷àëñÿ 
óñïåõîì. Ïðè÷èíû, â:

ñîõðàíåíèè æåñòêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êàäðîâûìè âîïðî- �
ñàìè ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ãäå ðîëü äèðåêòîðà 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âòîðàÿ è òðåòüÿ. Ðóêîâîäèòåëè øêîë 
îæèäàþò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñâåðõó;
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îòñóòñòâèè ïðàêòèêè ïîèñêà ðóêîâîäñòâîì øêîëû «ñâîåãî» âû- �
ïóñêíèêà íà âóçîâñêîé ñêàìüå, ïðèâëå÷åíèå åãî íà ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ïðàêòèêó â øêîëå, ïîìîùü åìó â âûáîðå òåìû ÂÊÐ, èíòåðåñíîé 
äëÿ øêîëû;

íàäåæäå ðóêîâîäèòåëåé øêîë íà ðåøåíèå êàäðîâîé ïðîáëåìû  �
çà ñ÷åò ñâîáîäíîãî ðûíêà òðóäà. Ýòî ñòàíîâèòñÿ íåðåàëüíûì ïðè 
ðîñòå ïîòðåáíîñòè â ó÷èòåëÿõ, ïðè âîçìîæíîñòè óõîäà âûïóñêíèêà 
â äðóãèå ñôåðû, ïðè òîì, ÷òî âûøåäøèå èç ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ó÷èòåëÿ, îáû÷íî â íåå íå âîçâðàùàþòñÿ;

óâåðåííîñòè, ÷òî âîçíèêøóþ ïðîáëåìó êàäðîâ ìîæíî ðåøèòü  �
çà ñ÷åò ëþäåé ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Îäíàêî, êàê íàìè áûëî ðàññ÷è-
òàíî åùå 5 ëåò íàçàä, ÷òî ïðåäåëüíûé âîçðàñò æåíùèí, îñòàþùèõñÿ 
ðàáîòàòü â øêîëå, ñîñòàâëÿåò 63 ãîäà, à ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 
ó÷èòåëåé — æåíùèíû.

Ïóòè òóïèêîâûå è, åñëè íå ïðèâëåêàòü âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî âóçà ê ðàáîòå â øêîëå, î÷åíü ñêîðî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âû-
íóæäåíà áóäåò îáðàòèòüñÿ ê íåïðîôèëüíîìó íàéìó.

Ñ 2011 ã. ðàáîòàåò ñàéò êàäðîâîãî àãåíòñòâà «Çîëîòîé ôîíä». Ïî-
ëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ î òðóäîóñòðîéñòâå ðàçìåùàåòñÿ â ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ (ÂÊîíòàêòå, Facebooke, Twitter). 

Àëãîðèòì ðàáîòû Öåíòðà è åãî êàäðîâîãî àãåíòñòâà: 
1) ñî ñòóäåíòàìè âñåõ êóðñîâ:

íàáîðû íà ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ âûäà÷åé  �
óäîñòîâåðåíèÿ ñ ïðàâîì âåäåíèÿ ÄÎ â øêîëå (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ-
òîé ïðàâèòåëüñòâîì Êîíöåïöèåé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé);

îêàçàíèå ïîìîùè â ïîèñêàõ ðàáîòû âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â óíè- �
âåðñèòåòå;

ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàìåðåíèé  �
ñòóäåíòîâ ïî êóðñàì, ôàêóëüòåòàì;

îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ; �
îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè â ðåøåíèè âîïðîñîâ ïðî- �

ôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâà;
îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ðàç- �

âèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ëèäåðñòâà, êàðüåðíîãî ðîñòà è äð.;
ïîìîùü â ñîñòàâëåíèè ðåçþìå, ïîäãîòîâêå ê ñîáåñåäîâàíèþ; �
îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçî- �

âàíèÿ Èíòåðíåò (ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, âåá-ñàéò êàäðîâîãî àãåíòñòâà 
«Çîëîòîé ôîíä», ñîöèàëüíûå ñåòè — «Âêîíòàêòå», «Facebook», «Twit-
ter»), òåëåôîííîé ñâÿçè;



235

2) ñî ñòóäåíòàìè âûïóñêíûõ êóðñîâ:
â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà (ñåíòÿáðü — îêòÿáðü) ïîñëåäíåãî êóð- �

ñà îáó÷åíèÿ â âóçå (âûïóñêíîé êóðñ áàêàëàâðèàòà, ñïåöèàëèòåòà, ìà-
ãèñòðàòóðû) âñåì ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ çàïîëíèòü ïåðñîíàëüíóþ 
àíêåòó, óòî÷íÿþùóþ ëè÷íûå äàííûå, ïðîôåññèîíàëüíûå íàìåðåíèÿ, 
íàëè÷èå ðàáîòû â òîé èëè èíîé ñôåðå è ò. ï. Ôîðìèðóåòñÿ, òàêèì 
îáðàçîì, áàçà äàííûõ âûïóñêíèêîâ, óñòàíàâëèâàþòñÿ ïåðñîíèôè-
öèðîâàííûå êîíòàêòû âûïóñêíèêà è êàäðîâîãî àãåíòñòâà ñ öåëüþ 
ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó. Ïî ñóùåñòâó, ïðîâîäèòñÿ ïåðâûé ýòàï 
ìîíèòîðèíãà ïðîôåññèîíàëüíûõ íàìåðåíèé — åùå äî òðóäîóñòðîé-
ñòâà. Çàïîëíåíèå àíêåòû ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîäïèñüþ ñòóäåíòîâ î ñî-
ãëàñèè íà èñïîëüçîâàíèå èõ ëè÷íûõ äàííûõ (ìîáèëüíûé òåëåôîí, 
ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà) â ðàáîòå ïî èõ òðóäîóñòðîéñòâó;

îáåñïå÷èâàåòñÿ âûïóñêíèêó ïîëíûé äîñòóï ê áàçå âàêàíñèé  �
Êàäðîâîãî àãåíòñòâà «Çîëîòîé ôîíä», âîçìîæíîñòü ðàçìåùåíèÿ ðå-
çþìå íà ñàéòå, êîíñóëüòèðîâàíèå ïî íàïèñàíèþ ðåçþìå, ïîäãîòîâêå 
ê ñîáåñåäîâàíèþ ñ ðàáîòîäàòåëåì è ò. ï. Ñàéò Êàäðîâîãî àãåíòñòâà 
èçâåñòåí, åãî ïîïóëÿðíîñòü äîñòèãàåò àïîãåÿ â ëåòíèé ïåðèîä, êîãäà 
ñòóäåíòû, ñäàâ âûïóñêíûå ýêçàìåíû, çàíÿòû ïîèñêîì ðàáîòû. 

1 ÿíâàðÿ — 3 äåêàáðÿ 2014 ã.

Îáùèå Öåëè

äàòà âèçèòû
ïðî-

ñìîòðû
ïîñåòè-
òåëè

íîâûå îòêàçû
ãëóáèíà

ïðîñìîòðà

âðåìÿ
ïðîñìî-

òðà

èòîãî è 
ñðåäíèå

25 159 55 559 11 603 97,6% 18,7% 2,2 00:04:13



236

â ôåâðàëå — àïðåëå ïîñëåäíåãî êóðñà îðãàíèçóåòñÿ âñòðå÷à  �
ñòóäåíòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè, ãäå óòî÷íÿþòñÿ âàêàí-
ñèè, óñëîâèÿ ðàáîòû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ëüãîòû è ò. ï.;

â àïðåëå âðó÷àþòñÿ óäîñòîâåðåíèÿ î öåëåâîì íàïðàâëåíèè  �
íà òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ðàìêàõ öåëåâîé 
êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâêè (åæåãîäíî 4 — 5% âûïóñêà), îòñëåæèâàåòñÿ 
ïðîöåññ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäîóñòðîéñòâà â îðãàíèçàöèè çàêàç÷èêà;

èþíü — èþëü — ñáîð èíôîðìàöèè î çàíÿòîñòè è ïëàíàõ âû- �
ïóñêíèêîâ â ìîìåíò ïîäïèñàíèÿ îáõîäíûõ ëèñòîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîãðàììû â óíèâåðñèòåòå, èíôîðìèðîâàíèå âû-
ïóñêíèêîâ î ñîñòîÿíèè âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëèñòîâ èõ ïðîôèëÿ 
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ;

íà÷èíàÿ ñ èþëÿ — àâãóñòà êîíòàêòû ñ âûïóñêíèêîì â áîëü- �
øèíñòâå ñëó÷àÿõ âèðòóàëüíûå. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ìàòåðèàëîâ çà-
÷èñëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó, ïðîäîëæàåòñÿ êîíòàêò êàäðîâîãî àãåíòñòâà 
ñ ìàãèñòðàíòàìè, âåäåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ïî èõ òðóäîóñòðîé-
ñòâó â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà áåç îòðûâà îò îáó÷åíèÿ â ìàãè-
ñòðàòóðå.

Ê ìîìåíòó ïåðâîãî ìîíèòîðèíãà ïî òðóäîóñòðîéñòâó (1 ñåíòÿ-
áðÿ òåêóùåãî ãîäà) â êàäðîâîì àãåíòñòâå óæå åñòü èíôîðìàöèÿ äëÿ 
ìîíèòîðèíãà, ïîëó÷åííàÿ âî âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ îáõîäíûõ ëèñòîâ 
â èþëå (ïî ðåçóëüòàòàì áåñåäû) è èíôîðìàöèÿ, âîçíèêøàÿ â õîäå 
ïåðåïèñêè (ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, îáðàùåíèå íà ñàéò êàäðîâîãî àãåíò-
ñòâà è ò. ï.). Ïðîâåðÿÿ ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå îò ñòóäåíòà î òðóäîó-
ñòðîéñòâå, íå áûëî ñëó÷àÿ íåäîáðîñîâåñòíîñòè. Ïîýòîìó ïðîâåðêà 
äàííûõ ïðîâîäèòñÿ âûáîðî÷íî. Â äåêàáðå êàæäîãî ãîäà ïî çàïðîñó 
óíèâåðñèòåòà êðóïíûå çàêàç÷èêè (Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Îì-
ñêîé îáëàñòè, Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà è 
äð.) ïðåäñòàâëÿþò ñïèñêè òðóäîóñòðîåííûõ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ 
ãîðîäà è îáëàñòè. Ïîäòâåðæäàþò òðóäîóñòðîéñòâî è íåêîòîðûå ðà-
áîòîäàòåëè, à îñòàëüíûå èòîãè ìîíèòîðèíãà óòî÷íÿþòñÿ òîëüêî âû-
áîðî÷íî (ýòî âóçû, ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
öåíòðû ðàçâèòèÿ, íåãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè 
è ò. ï. Ýòîò ñïèñîê ìîæåò âêëþ÷àòü ñîòíè îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé). 

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâåííûé ìîíèòîðèíã òðóäîóñòðîéñòâà ìî-
æåò áûòü òîëüêî â ðåçóëüòàòå ãëóáîêîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî àíà-
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ëèçà ðûíêà òðóäà, ïðîèñõîäÿùèõ íà íåì èçìåíåíèé è èíôîðìè-
ðîâàíèå âûïóñêíèêà î ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè; ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðèåíòàöèè è àäàïòàöèè ê áóäóùåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà-
âûïóñêíèêà; óñòàíîâëåíèÿ è óäåðæàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñëóæ-
áàìè ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ñ ðàáîòîäàòåëåì è âûïóñêíèêîì, ñîïðî-
âîæäåíèå ïîñëåäíåãî ê ìåñòó åãî ðàáîòû, à â ïîñëåäóþùåì, êàê 
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

×óðêèí Ê. À., Íóðèåâà Ë. Ì., Êèñåëåâ Ñ. Ã. Ê âîïðîñó î ïîòðåáíîñòè â 1. 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ // Ðåêòîð âóçà. 2014. ¹ 6. Ñ. 6

×óðêèí Ê. À., Íóðèåâà Ë. Ì., Êèñåëåâ Ñ. Ã. Ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè â 2. 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà è ðûíêà 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåãèîíàõ Ðîññèè // Îäèííàäöàòàÿ âñåðîñ-
ñèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ èíòåðíåò-êîíôåðåíöèÿ. Ñáîðíèê äîêëà-
äîâ. Êíèãà 1. 2014. Ñ. 262.
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
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ÓÄÊ 378

Î ÐÀÁÎÒÅ ÏÎ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ 
ÒÞÌÅÍÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÃÎ 

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÊÀÔÅÄÐÛ 
«ÔÈÇÈÊÀ, ÌÅÒÎÄÛ ÊÎÍÒÐÎËß È ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ»

Ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÒþìÃÍÃÓ. Ïîñëå îòìå-
íû ñîâåòñêîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ Òþì-
ÃÍÃÓ ïðîäîëæàåò íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ðåøàòü âîïðîñû òðó-
äîóñòðîéñòâà ñâîèõ âûïóñêíèêîâ, ñîòðóäíè÷àÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, 
ïðåäîñòàâëÿÿ ñïåöèàëèñòîâ, áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ è ðàáî÷èõ äëÿ 
íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ, ñåðâèñíûõ, ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ è äðóãèõ îòðàñëåé, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ 
äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïëåêñíûõ äîãîâîðîâ, êîòîðûå ðå-
ãóëèðóþò ïîëíîôîðìàòíîå âçàèìîäåéñòâèå ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì 
êàê ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ; ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ; îðãàíèçàöèÿ ñòàæè-
ðîâîê ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îðãàíèçàöèÿ 
ïðàêòèê ñòóäåíòîâ; òðóäîóñòðîéñòâî ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; ó÷à-
ñòèå ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå, îðãàíèçàöèÿ 
è ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ 
ïðåäïðèÿòèé âûñøåé êâàëèôèêàöèè ÷åðåç àñïèðàíòóðó è äîêòîðàí-
òóðó; ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà; ïðî-
âåäåíèå ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå 
è äð. [1]. 

Äëÿ ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ â òå÷åíèå ó÷åáíî-
ãî ãîäà ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, óêàçàííûå â òàáëèöå 1: 
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Òàáëèöà 1. 

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå êàôåäðîé 
«Ôèçèêà, ìåòîäû êîíòðîëÿ è äèàãíîñòèêè» 

ïî ñîäåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ

Ìåðîïðèÿòèÿ
Ñðîêè

ïðîâåäåíèÿ

1 2

— Íàçíà÷åíèå îòâåòñòâåííûõ çà ñîäåéñòâèå òðóäîó-
ñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ íà êàôåäðàõ.
— Ðàñïîðÿæåíèå î ñîñòàâå êîìèññèé ïî òðóäîóñòðîé-
ñòâó âûïóñêíèêîâ íà êàôåäðàõ.

Ñåíòÿáðü

Ïðîâåäåíèå ñîáðàíèé ñî ñòóäåíòàìè âûïóñêíûõ ãðóïï 
ïî âîïðîñàì ïðåäñòîÿùåãî ïðåäâàðèòåëüíîãî òðóäîó-
ñòðîéñòâà.

Îêòÿáðü

Ó÷àñòèå â Äíÿõ ïðåäâàðèòåëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ.

Íîÿáðü

Ïîäãîòîâêà îò÷åòà ïî èòîãàì ïðåäâàðèòåëüíîãî òðóäîó-
ñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.

Äåêàáðü 

— Ðàáîòà ñ áàçîé äàííûõ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé 
(ñáîð èíôîðìàöèè îò ïðåäïðèÿòèé î íàëè÷èè âàêàíñèé, 
òðåáîâàíèé ê âûïóñêíèêàì è ò. ï.).
— Ðàññûëêà ïèñåì îðãàíèçàöèÿì, ïðåäïðèÿòèÿì ïî âî-
ïðîñàì âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè è äàëüíåé-
øåãî òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.

Îêòÿáðü-ìàé 

Ïîäãîòîâêà ê Äíÿì îêîí÷àòåëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà 
(ðàññûëêà ïàêåòà äîêóìåíòîâ îðãàíèçàöèÿì è ïðåä-
ïðèÿòèÿì).

Ìàðò-àïðåëü 

Ïðîâåäåíèå Äíåé îêîí÷àòåëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ íà êàôåäðàõ ñ ïðèãëàøåíèåì íà íåãî ïî-
òåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé (ñîãëàñíî ãðàôèêó).

Àïðåëü

Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ìíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé î êà÷å-
ñòâå ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ÒþìÃÍÃÓ .

Ìàðò-àïðåëü

Ïðîâåäåíèå çàñåäàíèé êàôåäð ïî èòîãàì îêîí÷àòåëüíîãî 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.

Ìàé
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1 2

Ïîäãîòîâêà îò÷åòà ïî èòîãàì îêîí÷àòåëüíîãî òðóäîó-
ñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.

Ìàé

— Ïðèåì çàÿâîê îò ðàáîòîäàòåëåé ïî òðóäîóñòðîéñòâó 
âûïóñêíèêîâ.
— Ðàáîòà ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â òå÷åíèå 
ãîäà

Òðàäèöèîííî â íîÿáðå ïðîõîäÿò äíè ïðåäâàðèòåëüíîãî òðóäîó-
ñòðîéñòâà, à â àïðåëå — äíè îêîí÷àòåëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà. Îò-
âåòñòâåííûì çà òðóäîóñòðîéñòâî íà êàôåäðå ïðîâîäèòñÿ îãðîìíàÿ 
ðàáîòà ïî ïðèãëàøåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé (ðàññûëêà ïðè-
ãëàøåíèé, îáçâîí), ïîäãîòîâêà ðåçþìå âûïóñêíèêîâ, ñïèñêîâ ñòó-
äåíòîâ ñî ñðåäíèì áàëëîì óñïåâàåìîñòè, àíêåòèðîâàíèþ ïðåäñòà-
âèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïî âîïðîñó îá óäîâëåòâîðåííîñòè ïîäãîòîâêîé 
âûïóñêíèêîâ.

Â òå÷åíèå âñåãî ãîäà ïðèõîäÿò ïðèãëàøåíèÿ îò ïðåäïðèÿòèé î 
ïðèåìå íà ïðàêòèêó ñòóäåíòîâ èëè íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ. Îòâåò-
ñòâåííûé çà òðóäîóñòðîéñòâî äîâîäèò èíôîðìàöèþ äî ñòóäåíòîâ è 
íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Ñòóäåíòû êàôå-
äðû «Ôèçèêà, ìåòîäû êîíòðîëÿ è äèàãíîñòèêè» (ÔÌÄ), îáó÷àþùèå-
ñÿ ïî ñòàíäàðòàì ÃÎÑ-2 (ñòàðøèå êóðñû), ÔÃÎÑ, â òå÷åíèå ñâîåãî 
ñðîêà îáó÷åíèÿ ïðîõîäÿò ñëåäóþùèå âèäû ïðàêòèêè: ó÷åáíóþ, ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêà, ïðåääèïëîìíóþ [2]. Îñíîâíûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, ïðèíèìàþùèìè ñòóäåíòîâ, à çàòåì è èõ òðóäîóñòðàèâàþùèõ, 
ÿâëÿþòñÿ:

ÎÎÎ «Ëàáîðàòîðèÿ äåôåêòîñêîïèè», ã. Òþìåíü; �
ÏÈÈ ÎÀÎ «Ãàçòóðáîñåðâèñ», ã. Òþìåíü; �
ÎÎÎ «Çàïñèáîðãðýñ», ã. Òþìåíü; �
ÎÀÎ «ÃÌÑ Íåôòåìàø», ã. Òþìåíü; �
ÎÎÎ «Òþìåíüñòàëüìîñò», ã. Òþìåíü; �
ÎÎÎ «Òþìåííèèãèïðîãàç», ã. Òþìåíü; �
ÎÀÎ ÈÏÔ «Ñèáíåôòåàâòîìàòèêà», ã. Òþìåíü; �
ÍÏÎ «Íåôòåìàøâíåäðåíèå», ã. Íîÿáðüñê; �

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 1. 
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ÎÀÎ «Ñèáíåôòåïðîâîä», ã. Òþìåíü; �
ÇÀÎ «ÍÏÖ «Ñèáíåôòåãàçäèàãíîñòèêà», ã. Òþìåíü; �
ÎÀÎ «ÐÆÄ» Ëîêîìîòèâíîå äåïî, ã. Òþìåíü. �

Åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ òàê íàçûâàåìûå «Äíè êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ», 
èõ öåëü — çíàêîìñòâî ñòóäåíòîâ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèé, ñ óñëî-
âèÿìè ðàáîòû è òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ìîëîäûì ñïå-
öèàëèñòàì, âîçìîæíîñòÿìè òðóäîóñòðîéñòâà è äàëüíåéøåãî êàðüåð-
íîãî ðîñòà, ñîöèàëüíûìè ãàðàíòèÿìè.   Ïðîâåäåíèå äíåé êðóïíåéøèõ 
íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ, ñåðâèñíûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé 
ñòðàíû ïîäòâåðæäàåò âûñîêóþ âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ âóçà 
íà ðûíêå òðóäà. Áóäóùèå âûïóñêíèêè êàôåäðû â òå÷åíèå ó÷åáíîãî 
ãîäà âñòðå÷àþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè òàêèõ êîìïàíèé êàê «Øëþìáåð-
æå», «Ñóðãóòíåôòåãàç», «Ðîñíåôòü-Þãàíñêíåôòåãàç», «Õàëèáåðòîí», 
«ÐÍ-Òîìñêíåôòü», «Ñàõàëèí Ýíåðäæè Èíâåñòìåíò Êîìïàíè Ëòä.», 
Ãðóïïà êîìïàíèé «Èíòåãðà», ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» — ÌÝÑ Çàïàäíîé 
Ñèáèðè, ÎÀÎ «Ôîðòóì» è äð. 

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå êàôåäðû ñ 
ïðåäïðèÿòèÿìè-ïàðòíåðàìè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì ìåñò ïðàêòèêè äëÿ ñòóäåíòîâ è èõ ïîñëåäóþùèì òðóäîó-
ñòðîéñòâîì. Êàôåäðà ÔÌÄ òàêæå ñîòðóäíè÷àåò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïî 
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé â 
ó÷åáíîì ïðîöåññå â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé, ÷ëåíîâ è ïðåäñåäàòå-
ëåé Ãîñóäàðñòâåííîé Ýêçàìåíàöèîííîé Êîìèññèè (ÃÝÊ) è Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Àòòåñòàöèîííîé Êîìèññèè (ÃÀÊ); âûïîëíåíèå õîçäîãîâîð-
íûõ è íàó÷íûõ ðàáîò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî 
ïîèñêó äðóãèõ âçàèìîâûãîäíûõ íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèé ñ óæå 
ñóùåñòâóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè-ïàðòíåðàìè, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ 
êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîòðóäíè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé.

ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðàìè â ðàìêàõ çàêëþ÷åíèÿ è ðåàëè-1. 
çàöèè äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå: [óòâåðæäåíî 7 îêòÿáðÿ 2013 ã.]. Òþ-
ìåíü, 2014. 6 ñ.

Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ïðàêòèêè îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðî-2. 
ãðàììàì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: [óòâåðæ-
äåíî 23 ÿíâàðÿ 2014 ã.]. Òþìåíü, 2014. 14 ñ.
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Áàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 

óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà

ÓÄÊ 331 ÁÁÊ 65.240.5

ÔÎÐÌÛ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß Ñ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËßÌÈ: 
ÎÏÛÒ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß 

ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÓ È ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ Ê ÐÛÍÊÓ ÒÐÓÄÀ 
ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ ÂÏÎ ÈÐÊÓÒÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, íàóêà è îáðàçîâàíèå îïðåäåëåíû 
ãëàâíûìè ïðèîðèòåòàìè, îáóñëàâëèâàþùèìè íàöèîíàëüíóþ ñòðàòå-
ãèþ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. [1]. Ïðè 
ýòîì âàæíåéøåé çàäà÷åé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå 
ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè 
íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, îðèåíòèðóÿ åå, ïðåæäå âñåãî, íà ðûíîê è êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îñíîâ-
íûìè âíåøíèìè ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ÿâëÿþòñÿ ðàáîòîäàòåëè (ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è äð.), êîòîðûå ïðèíèìàþò íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ 
âóçîâ è îæèäàþò îò íèõ âëàäåíèÿ êîìïëåêñîì ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ìîäåëè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Â ýòîé ñâÿçè âåñüìà àêòóàëüíîé 
ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà óñòàíîâëåíèÿ òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
âóçîì è îðãàíèçàöèÿìè-ðàáîòîäàòåëÿìè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íàèáîëåå îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîí-
íîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, 
òðóäîóñòðîéñòâà è àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â âóçå 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðóêòóðû, êîîðäèíèðóþùåé âçàèìîäåéñòâèå âóçà 
è îðãàíèçàöèè-çàêàç÷èêà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Â Èðêóòñêîé îáëà-
ñòè è Áàéêàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ýêîíîìèêè è ïðà-
âà òàêîé ñòðóêòóðîé ñòàë Ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîó-
ñòðîéñòâó (ÐÖÑÒ). Âçàèìîäåéñòâèå âóçà è ðàáîòîäàòåëåé ñòàíîâèòñÿ 
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âàæíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçà, îä-
íèì èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå 
îáðàçîâàíèÿ è ðûíêå òðóäà. Âîâëå÷åíèå ðàáîòîäàòåëåé â îáðàçîâà-
òåëüíûé è ïðîôîðèåíòàöèîííûé ïðîöåññ — ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé íà áàçå îòðàñëåâûõ êåéñîâ êîìïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé 
(è ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé â çàíÿòèÿõ), âêëþ÷åíèå ïðàê-
òè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ è ëåêöèé ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé â ó÷åáíûå 
êóðñû. Ñèñòåìà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò 
ñåãîäíÿ ðàçâèâàòüñÿ êàê çàìêíóòàÿ ñèñòåìà. Âóçû è ðàáîòîäàòåëè — 
çâåíüÿ îäíîé öåïè. Ðàáîòîäàòåëè äîëæíû ôîðìóëèðîâàòü òðåáîâà-
íèÿ êàê ê êîëè÷åñòâó (öåëåâîé çàêàç), òàê è ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, à âóçû óäîâëåòâîðÿòü ýòè òðåáîâàíèÿ.

Â ÐÖÑÒ óæå ñ 2006 ã. ïðîõîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà 
«îðèåíòàöèþ» ñòóäåíòîâ íà ðûíêå òðóäà — ñåìèíàðû, ìàñòåð-êëàññû, 
òðåíèíãè, ïðåçåíòàöèè êîìïàíèé. Ýòè âñòðå÷è ïðîâîäÿò ñîòðóäíèêè 
ÐÖÑÒ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ èç êîìïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé. 
Ñîòðóäíèêè ÐÖÑÒ ðàçðàáàòûâàþò ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû è ðàç-
ìåùàþò âñþ èíôîðìàöèþ â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ: áóêëåòû ñ 
èíôîðìàöèåé î ñîñòàâëåíèè ðåçþìå, ïîäãîòîâêå ê ñîáåñåäîâàíèþ, 
ïîèñêå ðàáîòû è ò. ä. Íàèáîëåå èíòåðåñíûå ñòàòüè è ìàòåðèàëû 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå íà ñàéòå â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ðàçäåëàõ. Èíôîðìàöèÿ î âàêàíñèÿõ â êîìïàíèÿõ ðàçìåùàåòñÿ íà 
èíòåðíåò-ñòðàíèöå [2], íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
ñòåíäàõ â ðàçíûõ êîðïóñàõ óíèâåðñèòåòà. Ïðîâîäÿòñÿ òåìàòè÷åñêèå è 
èíôîðìàöèîííî-îçíàêîìèòåëüíûå ýêñêóðñèè ñòóäåíòîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Íà ÿðìàðêàõ âàêàíñèé îðãàíèçóþòñÿ ïðåçåíòàöèè êîìïàíèé-
ðàáîòîäàòåëåé, ëåêöèè, ñåìèíàðû, òðåíèíãè, ìàñòåð-êëàññû ïî âî-
ïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà, ïëàíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ êàðüåðû. Ñ 2006 
ãîäà ïðîøëî 17 ÿðìàðîê âàêàíñèé òàêîãî òèïà. Ó ÐÖÑÒ íàëàæåíû 
äåëîâûå êîíòàêòû ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòå-
ëåé ìíîãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ãîðîäà è îáëàñòè, áèçíåñ-
ñòðóêòóð, òîðãîâûõ êîìïàíèé òàêèõ êàê: Áàéêàëüñêèé áàíê Ñáåð-
áàíêà ÐÔ, ÎÎÎ «ÄóáëüÃÈÑ-Èðêóòñê», ÎÎÎ «Ñëàòà», ÎÎÎ ÍÏÔ 
«Ôîðóñ», ÎÎÎ «ÌÒÑ», ÎÀÎ «Àëüôà-Áàíê», ÎÎÎ «Ãàðàíò-Ñåðâèñ 
Öåíòð Ïðàâîâûõ ñèñòåì», Êîìïàíèÿ «Ïåðâûé ÁÈÒ» (1Ñ Áóõó÷åò è 
òîðãîâëÿ), Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «SMP-RESEARCH», Èðêóòñêèé 
àâèàöèîííûé çàâîä è äð. 
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Ñðåäè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé âûäåëÿþòñÿ:

ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ íà ðåàëüíûõ ðàáî÷èõ ìå- �
ñòàõ;

ðàñøèðåíèå ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçîâ, âîñòðåáî- �
âàííûõ íà ðûíêå òðóäà;

îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,  �
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýêñïåðòèçà îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ðàçðàáîòàííûõ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ ÂÏÎ íà ïðåäìåò âêëþ÷åíèÿ â ÎÎÏ äîïîë-
íèòåëüíûõ êîìïåòåíöèé ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ âåäóùèõ ðåãèîíàëüíûõ 
ðàáîòîäàòåëåé; ðàçðàáîòêà è ðåöåíçèðîâàíèå ó÷åáíî-ïðîãðàììíîé 
äîêóìåíòàöèè;

ïðîâåäåíèå ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé — ñïåöèàëèñòàìè- �
ïðàêòèêàìè — ó÷åáíûõ çàíÿòèé äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, â òîì ÷èñëå 
ëåêöèîííûõ êóðñîâ, ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, äåëîâûõ èãð, ïðàê-
òèêóìîâ è äð.;

ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòà- �
öèè âûïóñêíèêîâ;

ñòàæèðîâêà ïðåïîäàâàòåëåé íà ðåàëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ; �
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòîäàòåëåé â  �

âóçå;
ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ,  �

ó÷åáíûõ ïðîåêòàõ, íàó÷íûõ ñåññèÿõ, äíÿõ íàóêè â âóçàõ è ò. ä.;
ïðîåêòíàÿ èíòåãðàöèÿ (ñîâìåñòíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îò- �

êðûòèå áàçîâûõ êàôåäð âóçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòîäàòåëåé, ñîçäà-
íèå ñîâìåñòíûõ ìàëûõ íàóêîåìêèõ êîìïàíèé è äð.);

òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ; �
îðãàíèçàöèÿ è ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíûõ êîíñóëü- �

òàòèâíûõ ñîâåòàõ è îáúåäèíåíèÿõ ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé 
êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ è äð.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÐÖÑÒ: 
1. Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ çàíÿòîñòè âóçîâ, âõîäÿùèõ 

â ñîñòàâ êîìèññèè ïî ñîäåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâó ñòóäåíòîâ è âû-
ïóñêíèêîâ ïðè Èðêóòñêîì Ñîâåòå ðåêòîðîâ. 

2. Ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà. 
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3. Îðãàíèçàöèÿ öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (â òîì ÷èñëå 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà). 

4. Îðãàíèçàöèÿ è ðåãèñòðàöèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ 
ÁÃÓÝÏ. 

5. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è 
ó÷ðåæäåíèÿìè ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ è ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ. 

6. Âçàèìîäåéñòâèé ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Èðêóòñêîé îáëàñòè, Àäìè-
íèñòðàöèåé ã. Èðêóòñêà, ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäå-
íèÿìè ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÐÖÑÒ. 

7. Îêàçàíèå íà äîãîâîðíîé îñíîâå êîíñóëüòàöèîííûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ òðóäîóñòðîéñòâîì, ïîäáîð ïåðñîíàëà, 
ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé, ÿðìàðîê âàêàíñèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îðãà-
íèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé.

Íàèáîëåå òåñíûé è âçàèìîïðîíèêàþùèé õàðàêòåð âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé ïðèîáðåòàåò â ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ 
ñòóäåíòàìè ðàçëè÷íûõ ïðàêòèê, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè 
÷àñòÿìè îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÂÏÎ è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îäíó èç ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, çàêëþ-
÷àþùóþñÿ â ïðîôåññèîíàëüíî-ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñòóäåí-
òîâ â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî 
ïðàêòèêè îáåñïå÷èâàþò ïðèîáðåòåíèå ñòóäåíòàìè ïåðâîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îïûòà ðàáîòû è, òåì ñàìûì, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå 
âåäóùåãî ôàêòîðà, îáåñïå÷èâàþùåãî ýôôåêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå 
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ.

Ê ÷èñëó çíà÷èìûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä âóçàìè è ðàáîòîäà-
òåëÿìè, ïî ôîðìèðîâàíèþ âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì òðóäà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â óñëîâèÿõ ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðàêòèê, îòíîñÿòñÿ:

ñîïðÿæåíèå êîìïåòåíöèé, îñâàèâàåìûõ â ðàìêàõ ÎÎÏ, è ñî- �
äåðæàíèÿ ïðàêòèêè; îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ çàäàííûõ êîìïåòåí-
öèé âèäàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíÿåìûì ñòóäåíòà-
ìè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ âî âðåìÿ ïðàêòèê;

ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, êîòî- �
ðûå áóäóò ïðèîáðåòåíû èëè ðàçâèòû ñòóäåíòàìè â ïðîöåññå ïðàê-
òèêè; ìàêñèìàëüíîå ñáëèæåíèå êîìïåòåíöèé, îñâàèâàåìûõ ïðè 
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ïðîõîæäåíèè ÎÎÏ, êîìïåòåíöèÿì, çàïðàøèâàåìûõ êîíêðåòíûìè 
ðàáîòîäàòåëÿìè — ïàðòíåðàìè âóçà;

ñîãëàñîâàíèå îïòèìàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ è  �
ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå ïðàêòèê ñ ó÷åòîì èõ 
èíäèâèäóàëüíûõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ è ïåðñïåêòèâ;

ïîëó÷åíèå âóçàìè îáðàòíîé ñâÿçè îò ðàáîòîäàòåëåé îá óðîâ- �
íÿõ ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñ öåëüþ ïî-
ñëåäóþùåé êîððåêòèðîâêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÎÎÏ, ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ â âóçå, â öåëîì;

ïîèñê íîâûõ ôîðì ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê,  �
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèîáðåòåíèå ñòóäåíòàìè çíà÷èìîãî îïûòà ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáñòâóþùèõ èõ ãàðàíòèðîâàííîìó 
òðóäîóñòðîéñòâó ïî ñïåöèàëüíîñòè (íàïðèìåð, ïóòåì ÷åðåäîâàíèÿ 
ñ òåîðåòè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà; 
îôîðìëåíèå ïðàêòèêàíòîâ íà ðàáîòó ñ îïëàòîé èõ òðóäà; çàêàç íà 
âûïîëíåíèå êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ è äð.);

ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è èññëåäîâàòåëüñêîé  �
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ñîçäàíèÿ äëÿ íèõ ñèòóàöèé ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðîá è ñàìîòåñòèðîâàíèÿ äëÿ óñïåøíîãî îâëàäåíèÿ ñòó-
äåíòàìè òåõíîëîãèÿìè ñàìîïðîäâèæåíèÿ è ïîñòðîåíèÿ ñîáñòâåííîé 
êàðüåðû è äð.

Òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè 
ÿâëÿþòñÿ ðåöåíçèðîâàíèå èìè ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ÓÌÊ, ñòàòåé, äî-
êëàäîâ, íàó÷íûõ ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà êîíêóðñû 
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, âûñòóïëåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé íà ïëåíàðíûõ çà-
ñåäàíèÿõ Ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñòóäåí÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèé.

Âçàèìîäåéñòâèå âóçà è ðàáîòîäàòåëÿ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòî-
ðîâ, íî îñíîâíàÿ ðîëü â ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíàäëåæèò öåíòðó ñî-
äåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó. ÐÖÑÒ íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðà-
áîòîäàòåëÿìè äîáèâàåòñÿ òîãî, ÷òî ñòóäåíòû åùå â ïåðèîä ó÷åáû â 
èíñòèòóòå çàíèìàþòñÿ ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ íà êîíêðåòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ïîëó÷àþò òàê íåîáõîäèìûé èì ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ âóçà — ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà.
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mail.ru (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ã. Àëüìåòüåâñê).

 20. Êàðàáåëüñêàÿ Þëèÿ Ïåòðîâíà, äèðåêòîð öåíòðà îðãàíèçàöèè 
ïðàêòèê è ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþä-
æåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ «Òîëüÿòòèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», e-mail: Yu.Karabelskaya@
yandex.ru (ã. Òîëüÿòòè).

 21. Êàðïóêîâà Àííà Ëåîíèäîâíà, äèðåêòîð Öåíòðà ñîäåéñòâèÿ çàíÿ-
òîñòè è òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþä-
æåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ «Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», e-mail: anna@baikal.ru (ã. 
Èðêóòñê).
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 22. Êèò÷åíêî Îëüãà Þðüåâíà, ñïåöèàëèñò îòäåëà ñîäåéñòâèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâó, ïñèõîëîã. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Îìñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî», e-mail: 229775@omsu.
ru (ã. Îìñê).

 23. Êíåñòÿïèí Âëàäèñëàâ Íèêîëàåâè÷, êàíäèäàò ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ñîäåéñòâèÿ òðóäîó-
ñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
«Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ñ.Ï. 
Êîðîëåâà» (íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò), e-mail: ccpe@
ssau.ru (ã. Ñàìàðà). 

 24. Êîâàëü Ìàðèÿ Îëåãîâíà, ðóêîâîäèòåëü ïðàêòèêè ó÷åáíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé îáëàñòíîé ãóìàíèòàð-
íûé èíñòèòóò», e-mail: 19mary90@mail.ru (ã. Îðåõîâî-Çóåâî).

 25. Êðàåâ Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà. ÌÀÓ 
Òþìåíñêèé ãîðîäñêîé ìíîãîïðîôèëüíûé öåíòð, e-mail: alkraev@yahoo.com 
(ã. Òþìåíü).

 26. Ëàòûïîâà Èëüñèíà Èëüäàðîâíà, ñòóäåíò 5 êóðñà ñïåöèàëüíîñòü 
«Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì». Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Êàçàíñêèé 
íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò èì. À. Í. Òóïîëåâà», e-mail: 
Lisischa93@mail.ru (ã. Êàçàíü).

 27. Ìåñÿö Èðèíà Âëàäèìèðîâíà, ðóêîâîäèòåëü ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðàêòèêè è ìàðêåòèíãà. Ëèïåöêèé èíñòèòóò êîîïåðàöèè (ôèëèàë) Àâòîíîì-
íîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ «Áåëãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè, ýêîíîìèêè è ïðàâà», e-mail: 
praktika@lki-lipetsk.ru (ã. Ëèïåöê).

 28. Ìèõàéëè÷åíêî Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, ïðîðåêòîð ïî èííîâàöè-
îííûì òåõíîëîãèÿì è òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ. Ôåäåðàëüíîå ãîñó-
äàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èì. Â.Ã. Øóõîâà», e-mail: pats@intbel.ru (ã. Áåëãîðîä).

 29. Ìóõèí Ëåîíèä Íèêîëàåâè÷, íà÷àëüíèê îòäåëà ïðàêòèê è òðó-
äîóñòðîéñòâà. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîì-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», e-mail: cstv@mail.tsu.ru (ã. Òîìñê).
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 30. Íàéí Ìàðèíà Âàëåðüåâíà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíò, íà÷àëüíèê îòäåëà ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «×åëÿáèíñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», e-mail: MNain@yandex.ru (ã. ×åëÿáèíñê).

 31. Íèêóëèíà Þëèÿ Íèêîëàåâíà, íà÷àëüíèê îòäåëà ñîäåéñòâèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è ìàðêåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ôåäåðàëü-
íîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» 
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 32. Íîñêîâà Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, 
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè, ïîìîùíèê ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, ðó-
êîâîäèòåëü Öåíòðà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó è ïîñëåâóçîâñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ «Ñòàðò». Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé îáëàñòíîé 
ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò», e-mail: NataliaOZ@mail.ru (ã. Îðåõîâî-Çóåâî).

 33. Îëüõîâñêàÿ Ìàðèÿ Îëåãîâíà, çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî êàôå-
äðîé Ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé. Ôåäå-
ðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè», e-mail: Maria.rgais@yandex.ru (ã. Ìîñêâà).

 34. Ïèëüíèêîâà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà, äèðåêòîð Öåíòðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Óðàëü-
ñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á. Í. 
Åëüöèíà», e-mail: i.a.pilnikova@urfu.ru (ã. Åêàòåðèíáóðã).

 35. Ïàâëîâà Ëàðèñà Íèêîëàåâíà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïðåä-
ìåòíûõ ìåòîäèê, íà÷àëüíèê îòäåëà òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîöèàëèçàöèè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «×åëÿáèíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», e-mail: pavlovaln@cspu.ru (ã. ×å-
ëÿáèíñê).

 36. Ïàòðóøåâà Èíãà Âàëåðüåâíà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû îáùåé è ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», e-mail: inga-p@
mail.ru (ã. Òþìåíü).
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 37. Ïåðîíêîâà Åâäîêèÿ Áîðèñîâíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âíåó-
÷åáíîé ðàáîòå. Ôèëèàë ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò» â ã. Íîâûé Óðåíãîé, e-mail: evdokia_peronkova@mail.ru (ã. Íîâûé 
Óðåíãîé).

 38. Ïëàòîíîâà Þëèÿ Þðüåâíà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, 
äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû, ðóêîâîäèòåëü 
Öåíòðà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíîé ðàáî-
òû», e-mail: y-platonova78@mail.ru (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

 39. Ïëîòíèêîâà Åêàòåðèíà Âëàäèìèðîâíà, çàâåäóþùèé Öåíòðîì 
êàðüåðû, ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 
Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò», e-mail: job@utmn.ru (ã. Òþìåíü).

 40. Ðàñïîïèíà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà, ñòàðøèé èíñïåêòîð ïî êàäðàì 
Ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó è àäàïòàöèè ê ðûíêó 
òðóäà âûïóñêíèêîâ ÂÏÎ Èðêóòñêîé îáëàñòè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå 
áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ «Áàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà», 
e-mail: raspopina-ia@isea.ru (ã. Èðêóòñê).

 41. Ðûáàêîâà Àííà Àëåêñàíäðîâíà, êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, 
äîöåíò, ñïåöèàëèñò ïî ñîäåéñòâèþ òðóäîóñòðîéñòâó. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ «Àðìàâèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ», 
e-mail: annfisher@mail.ru (ã. Àðìàâèð).

 42. Ñåìåíþê Ëàðèñà Âëàäèìèðîâíà, íà÷àëüíèê îòäåëà ïðàêòèê è 
ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå 
áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ «Õàêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ô. Êàòàíîâà», 
e-mail: ostsv@mail.ru (ã. Àáàêàí).

 43. Ñåìåíîâà Ãàëèíà Ñòàíèñëàâîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü. Àêà-
äåìèÿ àðõèòåêòóðû è èñêóññòâ ÔÃÀÎÓ ÂÏÎ «Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò», e-mail: g_semenova@raai.sfedu.ru (ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó).

 44. Ñêàâèòèí Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷, ïðîðåêòîð ïî âîñïèòàòåëüíîé è 
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòå. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Áàé-
êàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà», e-mail: skavitin-
av@isea.ru (ã. Èðêóòñê).
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 45. Ñîëäàòîâà Èðèíà Àíàòîëüåâíà, äèðåêòîð Êîîðäèíàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ êàðüåðû. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå 
àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ «Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò», e-mail: iasoldatova@sfedu.ru 
(ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó).

 46. Òèòîâà Âàëåðèÿ Îëåãîâíà, ñòóäåíò ôèëîñîôñêîãî ôàêóëüòåòà. 
Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò». (ã. Òîìñê).

 47. Òèõîíîâà Èðèíà Îëåãîâíà, ìàãèñòðàíò 1 ãîäà îáó÷åíèÿ. Ôåäå-
ðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ «Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò». (ã. Òîìñê), e-mail: iratikhonova91@gmail.com (ã. Òîìñê).

 48. Òêà÷åíêî Èðèíà Âàëåðèåâíà, äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð, ïåðâûé ïðîðåêòîð. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Àðìàâèð-
ñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ» (ã. Àðìàâèð).

 49. Òðàôèìîâà Ãàëèíà Àíàòîëüåâíà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
íàóê, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè è èñòîðèè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå 
áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ «Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìå-
íè Ñ.Ï. Êîðîëåâà» (íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò), e-mail: 
galina.trafimowa@yandex.ru (ã. Ñàìàðà).

 50. Óâàðîâà Ëþäìèëà Ìàðêîâíà, íà÷àëüíèê Öåíòðà êàðüåðû. Ôåäå-
ðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò èì. Ì.Ê.Àììîñîâà», e-mail: lm.uvarova@s-vfu.ru (ã. ßêóòñê).

 51. Ôèëèïïîâà Àíàñòàñèÿ Ñåðãååâíà, ñïåöèàëèñò îòäåëà òðóäîó-
ñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ «×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», 
e-mail: filippova_anasta@bk.ru (ã. ×åëÿáèíñê).

 52. Ôîðòûãèíà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êà-
ôåäðû ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è ïðåäìåòíûõ ìåòîäèê, ñïåöèàëèñò îòäåëà 
òðóäîóñòðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçàöèè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ «×åëÿáèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò», e-mail: fortyginasn@cspu.ru (ã. ×åëÿáèíñê).
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 53. ×åðêàñîâà Åëåíà Èãîðåâíà, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò 
êàôåäðû õèìè÷åñêîé òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè íåôòè è ãàçà. Ôåäåðàëüíîå 
ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Êàçàíñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», e-mail: cherkasova.kstu@yandex.ru (ã. Êàçàíü).

 54. ×èêèðåâà Èðèíà Ïàâëîâíà, êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò 
êàôåäðû òðóäîâîãî ïðàâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà è 
ïðàâà. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò», e-mail: chikireva777@mail.ru (ã.Òþìåíü).

 55. ×óðêèí Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð, äèðåêòîð Öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è òðóäîó-
ñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåò-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
«Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», e-mail: resurs_
center@omgpu.ru (ã. Îìñê).

 56. Øàìðàé Âèêòîðèÿ Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêå-
òèíãà. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â. Ã. Øóõîâà», e-mail: pats@intbel.ru 
(ã. Áåëãîðîä).

 57. Øåâíèíà Òàòüÿíà Åâãåíüåâíà, êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ 
íàóê, äîöåíò. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Òþìåíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò», e-mail: shevfizika@mail.ru (ã. Òþ-
ìåíü).

 58. Þð÷óê Åêàòåðèíà Èãîðåâíà, íà÷àëüíèê Ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà 
ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó è àäàïòàöèè ê ðûíêó òðóäà âûïóñêíèêîâ ÂÏÎ 
Èðêóòñêîé îáëàñòè. Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Áàéêàëü-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ïðàâà», e-mail: rcst@isea.ru 
(ã. Èðêóòñê).
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