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MUHHUCTEPCTBO OBPA3SOBAHUS U HAYKHU P®
®EJIEPAJIBHOE 'OCYJIAPCTBEHHOE BIOJ’KETHOE
OBPA30OBATEJIBHOE YUYPEKJIEHHUE BBICIIETO OBPA3OBAHUS
«IOKHO-YPAJIIBCKNH 'OCYJIAPCTBEHHBIN T'YMAHUTAPHO-

NEJAT'OTHYECKHUHN YHUBEPCUTET»

(®I'OY BO «lOYpITIIY»)
NPO®ECCHUOHAJIBHO-TEJAT'OT'HMYECKUHT UHCTUTYT
KA®EJPA HOJATOTOBKHU NEJATOI'OB

MPOP®PECCHOHAJBHOI'O
OBYUYEHUS U NPEAMETHBIX METO/JIUK

AHHOTAIUA
Ha MarucTepCKylo UCCEePTALUIO
AKuakosoit Oibru @appuTOBHBI
Tema padoTbl: «OnTUMHM3ANUA CHCTEMbI YIIPABJIeHNUsI 00Pa30BaTeILHBIMU
OpPraHu3anusAMM Npo¢ecCHOHATBHOr0 00pa30BaHU»

AKTYyaJbHOCTh HCCIIEIOBaHUS OOYCJIOBJIEHA MPOUCXOIAIIMMU COIHMAIBHO-
PKOHOMHUYECKMMU NepeMeHaMu B Poccun, Korja CymecTBEHHYIO POJib B COXPaHEHUU
U Pa3BUTUU DKOHOMHKHU CTPaHbl UTPAIOT KBATH(PUIIMPOBAHHBIC KaJp CO CPEIHUM
npodeccuoHanbHbIM 00pa3oBaHueM. B mepByro odepenb 3TO MOITBEPKAACTCS
Konuenmuen I0AroCpoYHOro COUUAIBHO-?PKOHOMUYECKOTO pa3BUTHA Poccuiickoit
@epnepanuu Ha niepuod a0 2020 rona, CTpaTErMYeCKOW LEJIbI0 TOCYIapCTBEHHOU
MOJIMTUKK B 00JacT o0Opa3oBaHMs, KOTOpas OIpPEAENsieTcs] KaK «IOBBIIICHUE
JIOCTYITHOCTH BBICOKOTO KayecTBa OOpa30oBaHHUs, COOTBETCTBYIOIIETO TPEeOOBaHUIM
WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHSI YKOHOMHUKH, COBPEMEHHBIM MOTPEOHOCTSIM O0IIeCTBA U
KQ)KJIOTO TPaXKJTaHUHA CTPAHBD».

JlJis OTE€YeCTBEHHOM CHUCTEMBbI CPEIHEro NpoQeccHOHANIbHOIO 00pa30BaHUs
(manee mo Tekcty - CIIO) HacTynuia HOBBIM ATam pa3BUTHSI, KOTOPHIM, B MEPBYIO
ouepenb, omnpenensercs denepanbHbM 3akoHOM OT 29.12.2012 No 273-03 «O06
oOpazoBanuu B Poccuiickoit ®Demepanmu». ITOT d3Tam pa3BUTHS OOYCIOBIICH
MepexoloM K  HOBOM  CTPYKType  HpoQecCHOHAIbHOTO  00pa3oBaHMS,
perroHaIu3alue yUpexJAeHUN cpenHero mnpodecCHoOHAIBHOTO —00pa3oBaHMs,
0€3yCJI0BHO, OOJBIIYI0O PO B PAa3BUTHUU CpeaHEro MPoQecCHOHATBLHOIO
o0pa30oBaHUsI UTPAeT BO3pOCIHIAs POJb COIMAIBHOIO MApTHEPCTBA B JICSTEIBHOCTU
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yupexzaeHuil. [lepeBoa yupexeHuii cpeHero npogeccuoHanbHOro o0pa3oBaHus Ha
pPErMOHANIBHBIN YPOBEHb COMPOBOXKAACTCA ONTUMHU3ALMEH CEeTH 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aluiii, BO3pacTaHUEM MpoOJieM, KOTOpble B MEPBYIO OYepeb CBA3aHBI C
pecypcamu, oOecneyuBalOmUMHA  (QYHKIMOHUPOBAHUE U MPOQPECCUOHAIBHBIX
opranuzanuid. B ycioBusx mnpeoOpa3oBaHus PYKOBOIUTETU OOpPa30BaTEIbHBIX
YUpEXKIACHUN  JOJDKHBI  aKTyaJu3MpoOBaTh  TOUCK  MOJENedl  yIpaBiieHHs
oOpa3oBaTeNpHBIM IpolieccoM Il  opraHu3zauuud 3¢ dektuBHor M3ydenue wu
paspeiieHue MpoOJeMbl ONTHMH3AIMN CHUCTEMBI YIIPaBJICHUS 00pa30BaTEIbHON
OpraHu3almen cpeHero npodecCuoHaIbHOT0 00pa30BaHus MPEACTABISAET OOJIBLION
MHTEpeC JJISl Hac KaK OyIyIINX MEHEIKEPOB MPoPeCcCUOHATILHOIO 00pa30BaHusl, TaK
U JIJIs TIE1aroroB MpoQ)ecCUOHANIBHOIO 00yUEHUS.

JlanHast paboTa COCTOWUT W3 BBEICHHS, JABYX TJIaB, 3aKIIOUYEHHUS, TIOCCAPHS,

CIIMCKA UCITOJIb3YEMOU JIUTEPATYPBI, TPUIOKECHUM.

Maructpant /PKnakosa O.D./
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BBEJIEHUE

AKTYaJIbHOCTH TeMbI HcCJIe0BaHusA. [ T0OATbHBIE BEI30BBI COBPEMEHHOCTH
U TOTPEOHOCTH CTpPaHbl HE OCTABISIOT MHOW albTEPHATHUBBI, KPOME HACTOMYMBOIO
MOMCKAa ONTUMAJbHBIX pEIICHUH B O00JaCTH TEOPUU U TPAKTUKH CHCTEMbI
oOpa3oBaHMsi. 3a TOCJIETHUE TOJbl TMPOU3OLULIM CYHIECTBEHHBIE CIBUTH B
OpraHu3allid  yOpaBJIeHHs 00pa30BaHUEM: TPUBEIIEHBI B COOTBETCTBHE C
dbenepatuBHBIM ycTpoiicTBoM Poccuiickoit denmeparuu MOJIHOMOUYHS CYOBEKTOB
denepanun ¥ OpPraHoB MECTHOTO CaMOYIpaBlIeHHS B 00pa3oBaTesNbHON cdepe;
3aJI0’Ke€Ha MpaBoBas 0a3a akaJeMHUECKON CaMOCTOSTEIbHOCTH yUEOHBIX 3aBEACHMUIA;
IIPEOJI0JIEBAETCS BEJOMCTBEHHBIM TOJIXOJ K YIPaBIEHUIO 00pa3oBaTeIbHBIMU
YUPEXKACHUSAMHU, HJIET CTAHOBJIICHHE B3aUMOJEWUCTBUS TIOCYJApPCTBEHHBIX WU
oO1iecTBeHHbIX (opM ympaBieHuss oOpa3oBaHUMEM; BO3pacTaeT pojib Y4eOHO-
METOJMYECKUX OOBEIMHEHUA W accolualuil y4yeOHBIX 3aBEICHHM, PErMOHaJIbHBIX
COBETOB JMPEKTOPOB. AKTYaJbHOCTh MPOOJIEMBI YIPAaBJICHUS CUCTEMOW CPEIHEro
npodeCCUOHAIBHOTO  00pa30BaHMsI B pEruoHe OOYCJIOBJIEHA MOTPEOHOCTIMHU
ONTHMM3ALMNA CaMOW CHUCTEMBI YHPABICHHUS JTOW cuctemoil. dPexepaTtnBHOE
ycTpoiictBo Poccun, MHOrOHanMoHaabHasi CTPYKTypa HaceJeHHs, MaCIITaOHOCTh U
riiyOMHa MPOBOAMMBIX COLIMAIBHO-I’KOHOMHUYECKUX MPeoOpa3oBaHMUs BBIABUTAET HA
NepBbIM IJIaH HEOOXOIUMOCTh (POPMHUPOBAHUS ONTUMAIBHON CHUCTEMBI YIIPaBJICHHUS,
B KOTOPOW JOJKHBI OBITh YETKO pacHpelesieHbl M COIVIACOBAHbl KOMIIETEHUUS WU
MOJIHOMOYHSI, PYHKIIMU U OTBETCTBEHHOCTh PA3JIMYHBIX CYyObEKTOB 00pa30BaTEIbLHOM
MOJIUTUKH, TMPEXJE BCEro - 00pa3oBaTENbHBIX OpPraHM3alMil U OpPraHOB MECTHOIO
CaMOYIIPaBJIEHUS, PETUOHANBHBIX U (peAepabHbIX YIPABICHUECKUX CTPYKTYP.

Cpennee mpodeccrnoHallbHOEe 00pa3oBaHHWE B PETHOHE BXOJHWT B COCTaB
eIMHON 00pa3oBaTEeNbHOM CHUCTEMBl M SIBISETCA 3JEMEHTOM  KYJIbTYPHOIO
MPOCTPAHCTBA MHOTUX CTPaH MPHIILIM K BBIBOAY O TOM, YTO OyJylllee YeIOBEeUeCTBA
U BO3MOXHOCTh JAJIBHEHMIIEr0 CYLIECTBOBAHUS pPAa3yMHOM JKU3HM 3aBUCUT OT
KyJIbTYpPHOTO pPOCTa, HaNpsSMYyI0 CBSI3AHHOTO C YpPOBHEM O0Opa3oBaHHOCTH,
MUPOIIOHUMAHHSI, HPABCTBEHHOCTH M C MOPAJbHBIMH YCTOSIMH BCErO HACEJIEHUsS B

[I€JIOM, HapOJ1a KAKIO0N OTJICIbHOW CTPaHbI U JIMYHOCTH.



OnTtumu3amusi CUCTeMbl  yOpaBIEHUS  CPEIHMM  TIpodeccHoHaIbHBIM
oOpa3oBaHMEM Ha pETHOHAIEHOM YypOBHE HEBO3MOXKHA 0e3 (GopMHUpOBaHUS
PBIHOYHOM  cpeAbl OOWTaHUS, CKJIAJBIBAIOIICHCS B  MMOCTHHAYCTPHUAIBLHOM,
nH(popMaIIMOHHOM 0011IeCTBE. B OT/IENIbHO B3SITOM peruoHe mnpoodsiemMa OnTHMH3aINN
MOXET MPOSBIATHCA B Pa3IMYHON CTENEHM W TEMIIAaX €€ Pa3BUTHS, a TAKXKE B
BO3MOXXHOCTH aJIallTalluy TPYII, KOJJIEKTUBOB M OTJEIbHBIX HHIUBUIOB K paboTe u
KU3HH B PBIHOYHOU cpene. M 4em BhIIE YpOBEHb ONTHUMU3AIMH, TEM OOJIBIIAMHU
KOHKYPEHTHBIMU BO3MOKHOCTSIMHU M 3KOHOMUYECKMMHU MPEUMYIIECTBAMU MOTYT
o0nanaTh XO3SUCTBYIOIIUME CYOBEKTHI W KOHKPETHBIC JIMYHOCTH, CIIOCOOHBIC
pallMOHANILHO UCIIOIb30BaTh MOTEHIIMA HOBOW PRIHOYHON CPEJIbl COLIMYMA.

Crenenp paszpaboTaHHOCTH TIpoOJieMbl. B HaydHBIX HCCIIEIOBAaHHUSAX Kak
OTCUYECTBEHHBIX, TaK W 3apyOCkKHBIX aBTOPOB OOJBIIOC BHUMAHHE YJIESACTCS
npobsiemam 00pa3oBaHus. B yacTHOCTH, TaKUM €€ KOMIIOHEHTaM, KakK yIpaBJeHUE,
pa3BuTHe, onTuMu3anus obpa3oBaHus. Ilockoilbky pgaHHas mpoOJieMaTHKa
HaXOJUTCSI Ha CTBHIKE HECKOJbKMX HAy4YHBIX HaIpaBJICHUH, €€ PacCMOTPEHUIO
MTOCBSTHIIM CBOM PabOTHI GUIIOCO(BI, TeTarOruKH, IICUXO0JI0TH, HCTOPUKH.

B wucropum mnemarornueckod MbICIH O00pa3oBaHUE CTajl0 MPEIMETOM
paccmoTpenust B Tpynax Apwucrtorend, ['erens, Ilmarona, JK.-XK. Pycco, U.Kanra,
I'.Cnencepa, I1.A.Copokuna, JI.Yopaa, 1. [dston, K. fAcnepca, 3./{topkreiima u ap.

OCHOBHBIE  TPUHIUIBI  MEXKAUCIHUIUIMHAPHOTO TOHUMAHUS  MPOOJIeM
o0pa3oBaHUs, COYETAHUS €CTECTBEHHOHAYYHBIX M TYMAHUTAPHBIX MOJXO0J0OB, HMX
CHUCTEMHOT0 BUJICHUs ObLIH 3as10kKeHbl akagemMukoM H.H.MowuceeBbiMm.

®unocopckre  acmeKkTbl 00pa3oBaHUsA ObUIM  PACCMOTPEHBI  TaKUMU
OT€UeCTBEHHBIMU yueHbIMU Kak O.M.Augapees, I[I.M.baboukun, C.K.bynmakos,
b.C.I'epuinHCcKHid, O.I1. JomxeHko, A. K. KycxaHnosa, A.JI.Mapmak,
I'.K.OBunnnukoB JI.I1.ITanoBa u ap.

Ontumu3anus 00pa30BaHMS OCBEIICHA B padOTaX TaKUX OTECYSCTBEHHBIX H
3apyOexHbIX uccienosareneit, kak A.M.Apnonbnos, [l.benn, E.Il.Benuxos,

B.U.Bepnanckuii, T.Il.Boponmna, B.B.I'pomon, B.M./lo6penbkoB, B.M.XKykos,



I'.E.360poBckuii, M.Kactensc, 3.1 .KoueroB, H.H.Moucees, B.f.Heuaes,
B.A.Canosanuwnii, JI.B.CkBopmos, 2. Toddmaep, A.1.YBapos A.Jl.Ypcyn u ap.

Crparerusi pa3BUTHS CpeaHEro MNpo(ecCHoHaIBLHOTO 00pa30BaHMS HallIa
cBoe oTpaxxenue B uccienoBanusx B.M.Kykosa, FO.I'.Bonkosa, E.H.)XKunbiosa,
C.®.EropoBa, A.B.MuponoBa, A.M.HosukoBa, W.B.Opnooii, ®.P.®ununmnosna,
P.I".SlnoBckoro, B.H.Apckon.

@yHKIMM 00pa3oBaHUsl B COBPEMEHHOM OOIIECTBE, B3aMMOEICTBUE
oOpa3oBaHUsSI C WHBIMH COIHAIBHBIMUA TOJCTPYKTYypaMu OOIIECTBa PAacCMOTPEHBI
B.H.I'ypuenko, 3.J1./InenposeimM, 0.A.3y6ok, B.I'.IlpsauxoBoii, 3.U.PaBkuHbIM,
B.I'' Xapuesori, = B.M.UynpoBsiMm. CTpyKTypHO-QYHKIHOHAIBHOMY  aHAJIU3Y
oOpazoBanusi mocBsiieHbl TpyAbl T.Ilapconca, P.MeUensOunckoit oOiacTuoOHA,
P. Ipubuna, K.beitimuda, M.®Daita, M.Apuepa, JIx.Anekcannepa, [1.Komomu u np.
3apyOeKHBIX UCCIICI0BATENCH.

DKOHOMUYECKHUE aCTEKThl Pa3BUTHSI CHUCTEMbI CpPEJIHETr0 OO0pa3oBaHUs ObLIU
WU3yYeHbl TaKUMH poccuiickuMu yuenbiMHM, Kak H.ILJIutBunoBa, A.M.babuu,
E.B.Eropos, E.H.Kunsuos, I'.B.banamos, A.b.JlalinoBckuii, B.M.MapuuHkeBud,
B.A.Manosa, ®.P.®ununmnos.

[TpobGnema ympaBieHusi 00pa3zoBaHreM ObLIa HCCle0BaHa B pabOTax TaKUX
aBTopoB, kak JI.LK.ABepuenko, E.M.babocoB, E.M.Bepounkwmii A.A., H.Bunep,
B.W.I'magpiie, B.M.)Kyko, H.JL.EropoB, Il.Kapcanse, B.I'.KameHckas,
A.M.Kosanes, ['Kynu, C.O'[Jonnen, A.B.Mwunexun, B.C.JlazapeB, A.ILJIynes,
JL..Myxamenos, K.Ymakos, ®.3.1llepern, H.I.6m0Kk0Ba.

CpaBHUTENBbHBI ~ aHAM3  OTEYECTBEHHOM W 3apyOeXHbIX  CUCTEM
oOpa3oBaHus, B TOM YHCJIC€ B aCIEKTe YNpaBJeHWs UMHU, ObUI TIPOBEICH B paboTax
H.M.A6pocumoBoii,  O.J.Bopoxeiikunoit, A.W.I'amarana,  H.M.JlaBeI10BOM,
C.JI.3apeuxoi, H.B.Kocomanosoi, A.M.Koanesa, K.H.llelikoBuy, JI.H.Tapactok u
Ap.

OCOOEHHOCTH PErMOHAIBHOTO Pa3BUTHSI CUCTEMBI CPEHEr0 oOpa3oBaHUs B
Poccun nHamumm cBoe oTpaxkeHue B cTaThix u MoHorpadwmsx ['.B.bamamosa,

AJl.Tamonenko, JI.A.I'apanuna, JL.B.I'omy6, O.A.XKyxosa, W.JI.Haymuenko,



A.Il.JIynesa, JI..MyxamenoBoi, B.I'.Ilonsnckoro, N.I1.CmupHoBa,
B.B.Yekmapesa.

HecMoTpst Ha 3HauUMTENbHBIE HCCIIEOBAaHUS B 00JIaCTH 0Opa30BaHuUs, aHAIH3
JUTEPATYPHI MOKA3BIBAET, YTO BOIPOCHI YMPaBICHUS CpeAHEM MpodhecCHOHATBLHBIM
oOpa3oBaHHEM HE BBIICISIOTCS B OT/ACIBHOE HAMPABICHWE, OHM BKIIOYAIOTCS B
OOIIyI0 TEOPHIO YIIPaBJICHUSI KaK OJHMH U3 €€ AJIEMEHTOB U TpeOYyIOT NajbHEHIIero
TEOPETUKO-METO0JIOTUUECKOTO0 OCMBICTICHUSI Ha (POHE MPEIMETHO-TIPAKTUICCKOMN
peanu3aluy yupaBIeHYECKON IEATeIIbHOCTH.

AKTYyaJbHOCTh HCCJEIOBaHMS OOYCJIOBHJIA TeMy HAIIero HCCIECIOBAHUS:
«OnTuMM3anusa CUCTeMbl YyIPaBJieHUs] 00pPa30BaTeJbHLIMU OPraHU3ANMUAMH
npodeccHoHATBLHOT0 00Pa30BaAHMSD.

O0BeKT uccienoBaHus. ynpanjieHue npodeccuoHanbHOM 00pa3oBaTEIbLHOMN
OpraHu3aleH.

IIpeamer  mccaegoBaHMA: ONTUMHU3ALMA  CHCTEMBI  YIPABICHUS
oOpazoBarenbHbIMU opranuzanusimu CIIO.

Hean wucciaegoBaHusi: TEOPETHUUECKOE OOOCHOBAHME, aHAIIM3  CUCTEMBI
yIpaBJICHHUST 00pa30BaTEIbHBIMU OPTraHU3AIUsIMU TPO(PECCHOHATHEHOTO 00pa30BaHUS
r. YensOuHcka u pa3paboTKa METOAMYECKUX PEKOMEHIAIMN MO0 ONTUMHU3ALNU
JAHHOTO Mpolecca.

I'mnmore3a wuccienoBaHmWsi: CUCTeMa CpeIHEro  MNpodeccuoHaIbHOTO
oOpazoBanus OyaeT 3(pheKTUBHON, €CIU: Peaan30BaTh MYTH ONTUMH3ALUKN CUCTEMBI
yrpaBiieHus 00pa30BaTeIbHON opraHu3anue npodeccuoHaIbHOTO 00pa30BaHUS U
peanu3zoBaTh B Tmporpamme pazButus 11O meroamdeckue peKoOMEHAAIUU TI0
OCYILECTBJICHUIO TAHHOTO MpolLecca.

B cooTBeTCTBMM ¢ TMOCTaBICHHOM LEJIbI0 ONPEACISAIOTCA  3aaa4uu
UCCIICIOBAHUS:

1. WByuute cocrosiHue mpoOJEMBbI yMpaBlIeHUS OOpa30BaTEIbLHBIMU
opraHu3aiusIMu MpodheCCUOHAIBHOTO 00pa30BaHUsl B CYIIECTBYIOIIEH TEOPUU H

MIPaKTHUKE.



2. BpisBuTh > ¢deKTUBHBIE MYyTH ONTUMHU3AIMU CHUCTEMbI YIpPaBICHUS
00pa30BaTeNbHOM OpraHu3aIueil npoeccuoHaTbHOTO 00Pa30BaAHMUSL.

3.  OcymectButh aHanmu3  AOPEKTUBHOCTH  CHUCTEMbl  YIpaBJICHUS
®denepaabHOTO TOCYAAPCTBEHHOrO OIOKETHOTO 00pa30BaTEIbHOTO YUPEKICHUS
BBICHIET0 00pa3oBaHus «YUenssOMHCKUN TroCyJapCTBEHHBIN yHHBepcuTeT» Koimemxk
denepaibHOrO TOCYIapCTBEHHOT'O OIOHPKETHOrO0 00pa30BATENBHOTO YUPEKICHUS
BbICIIEro 00pa3oBaHus «YenssOMHCKII rocyAapCTBEHHBIM YHUBEPCUTETY .

4. Pa3paboTaTh METOAMUYECKHE PEKOMEHIAIMH MO ONTUMHU3AIMNUA CHUCTEMbI
yIpaBJieHUs 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluei npodeccnoHalbHOTO 00pa30BaHus.

Teopernuyeckue U METO0JIOTHYECKHE OCHOBBI MCCJICIOBAHMS.

Huccepranust  Oasupyercs Ha  (YHIAMEHTAJIbHBIX  KJIACCHUUECKUX U
COBPEMEHHBIX TEOPETHYECKUX MOJIOKEHUSX MEeAAroruku. B mpouecce ucciaeqoBaHus
UCIIOJIb30BAIMCH ~ OOILIEHAy4YHble  (CUCTEMHBIM, CTPYKTYpPHO-(DYHKIIMOHAJBHBIMH,
aHaJln3, CUHTE3, O0OOUICHHE M CpPaBHEHHE) U YaCTHbIE METOJbl (CTATUCTHUUECKUM,
aHalIu3 JOKYMEHTOB, KOHTEHT-aHaiu3). VccienoBanue omupaercs Ha JAOCTUKEHUS
COBPEMEHHOW HayKu B OOJACTH MEJAarorukud MpodecCHOHATBLHOrO 00pa30BaHUA.
ChoXHOCTh M MHOTOMEPHOCTh  MpeIMeTa  HCCIelO0BaHUs  O0YyCIOBHIN
HEOOXOJAMMOCTh MCHOJB30BAHMUS MEXAUCIUIUIMHAPHOTO TMOAXOJa U aHalu3a
CYIIECTBYIOIICH CHCTEMBbI yIpaBieHUsS MPOGEeCCHOHAIBHOM 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alyen.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTH PadoTHI.

TeopeTnueckue TOJNOXKEHUS  JUCCEPTAllMU  JOJDKHBI  CIIOCOOCTBOBAThH
ONTUMM3ALUU CUCTEMBI yIpaBieHuss PeepanbHOT0 roCyAapCTBEHHOTO OIOKETHOTO
o0pa30BaTeNLHOTO  YYPEXKJEHUS  BBICIIETO  oOpa3zoBaHus  «YenssOMHCKUM
rocylapcTBeHHbI yHuBepcuteT» Kommemk QenepalbHOTO ToCyIapCTBEHHOTO
OIOPKETHOTO 00pa30BaTENbHOTO YUPEKIECHUS BbICIIET0 00pa3oBaHus «HensiOMHCKU
rOCYJapCTBEHHBIM YHUBEPCUTETY.

ChopmynupoBaHHble B pabOT€ OCHOBHBIC IIOJIOKEHMS, BBIBOABI U
METOJMYECKHE PEKOMEHJALMW MOTYyT OBITh HCIIOJIb30BaHbl MpPU  BBIPAOOTKE

MPUOPUTETHBIX HANPABJICHUM JAJBHEWILIETO COBEPLICHCTBOBAHUSA YIPABIICHUS



CUCTEMOM  cpegHero  mpodeccHoHanbHOrOo  O0pa3oBaHUs, CTUMYJIHMPOBAHUU
WHHOBAITMOHHOW JCSATEIHPHOCTA B OOpa3oBaTenbHOU cepe peruona. [Ipakrtuueckas
3HQYMMOCTh JUCCEPTAlMUA OMNPEACISIETCS TAKKE BO3MOMKHOCTBIO HCIIOJIB30BAHMS
MOJYYEHHBIX PpE3yJIbTaTOB B JAJIbHEHIINX MCCIENOBAHUAX PACCMATPUBAEMOM
npo0JieMbl, B pa3pab0TKe KOHLEMIUN U Mojeiel 00pa3oBaHus, PEKOMEHIAIUN AJis
JNEATEIIBHOCTH ~ OPraHOB  T'OCYJApPCTBEHHOTO, MYHULHNAIBHOTO  YIPABJICHUS.
Martepuanbl nuccepTallid MOTYT OBITh HCIOJB30BaHbl B IPOIIECCE MPENOIaBaHuUs
y4€OHBIX JMCLMIUIMH MEIaroruyeckoro LHKJIa, TEOPUU COLUUAIBHOIO YIPABIICHHUS.
CoOpaHnHblll (paKTUYECKUI MaTepHall 11eJ1IeCO00pa3HO HCIONb30BaTh MPHU pa3paboTKe
y4€OHBIX MPOrpaMM U y4EOHBIX TOCOOUH.

Metoabl  WccJeIOBAHUA:  TCOPETHUYECKUU  aHamu3  (uiIocoCKoOi,
NEJaroru4eckoi, ICUXOJOTUYECKOH U YYEOHO-METOAUYECKON JuTepaTyphl IO
YIPaBIECHUIO OpTaHU3alUSIMU CPEHEro NMpodeccunoHaILHOro 00pa3oBaHus, padboT B
00J1acTU TEXHOJIOTUH, IPOEKTUPOBAHMSI, MOJICIMPOBAHUS; aHAIN3 U CUCTEMaTU3alus
PaKTUYECKOTO ONbITa MATUCTPAHTA.

baza wucciaenoBanusi: @DenepanbHOE  TOCYJapCTBEHHOE  OIOKETHOE
oOpasoBaTeabHOE YUPEKICHUE BBICIIIETO o0pa3oBaHUs «HensaOuHcKui
rocyapcTBeHHbId yHUBepcuteT» Komtemx (QenepanbHOro TrocyaapCTBEHHOIO
O10/1)KETHOTO 00pa30BaTEIbHOIO YUPEXKIEHUS BbICIIEro 00pazoBaHus «UenssOnHCKui
roCyAapCTBEHHBIA YHUBEPCUTETY.

B nansueimem Komnemx Henl'V.

Crpykrypa ucciaenoBanus. JlaHHas auccepTanns COCTOMT U3 BBEICHHUS, 2

rjiaB, 3aKJIIOUYCHHA 1 CITMCKA UCIIOJIb3YEMbIX HCTOYHHUKOB.



I'NTABA 1L.TEOPETUYECKHUE ACIIEKTbBI OITUMHU3ALUN
CUCTEMBbI YIIPABJIEHUSI OBPA3OBATEJIBHBIMUA
OPTAHU3ALIUAMU ITPOPECCUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUS

1.1. Cocrosinme  mnpoOJsieMbl  ynpaBjieHHs  00pa3oBaTe/JbHbIMHU
OpraHu3aluAMH NPo(ecCHOHATIBLHOI0 00pPa30BaHUs B CYIeCTBYIOIIEI TeOpUM U
MpPaKTHKe

OTtBeuas Ha BBI30BBI BPEMEHH, OTEYCCTBEHHASI CUCTEMA TTPO(ECCHOHATEHOTO
oOpa30oBaHUs HAXOJUTCS HAa HOBOM dTalle CBOETO Pa3BUTHS, 3aKPETUICHHOM B 3aKOHE
«O0 ob6pazoBanuu B Poccuiickoit @enepanun». OH XapakTepu3yeTcs, B YaCTHOCTH,
MEePEX0/IOM K HOBOM CTPYKType MHpodecCHOHAIbHOrO o0pa3oBaHus (JIMKBUAAIUS
HAYaJIbHOTO TPO(ECCHOHATBFHOTO 00pa30BaHUsl KaK CaMOCTOSATEIBLHOTO YPOBHS),
MEePEBOJIOM YUE€OHBIX 3aBEJICHUN cpeaHero mnpodeccroHaIbHOro OOpa3oBaHUA Ha
pPETHOHATBHBIN YPOBEHB, BO3PACTAHUEM POJIM U MECTa COIMAIBHOTO MapTHEPCTBA B
JeSATETbHOCTH poeccuoHaNbHBIX 0o0pazoBaTeNbHbIX OpraHu3aIuiM.
Pernonammzarust cpemrero mpodeccrHoHaaIbHOTO 00pa30BaHUS COMPOBOXKIACTCS
ONTUMM3AIMENH CETH Y4eOHBIX 3aBEeJCHHM, 000CTpeHHEM MpoOJieM, CBSI3aHHBIX C
pecypcHbIM oOecricueHHeM (DYHKIIMOHUPOBAHHMS M Pa3BUTHS TEXHUKYMOB H 10S
colegios. En estas condiciones, antes de los directores de establecimientos de
enseflanza media de formacion profesional actualizada la tarea de la busqueda de
soluciones eficaces modelos de gestion de la formacion de los trabajadores y
profesionales de nivel medio [1].

Los resultados de varios estudios de los ultimos afos (el Siglo, es decir, de las
pesas, que S. M. demin, a. T. glazunov, G. S. Myxamet3sHoBa, a. N.Maneras, a. M.
novikov, D. a. novikov, es decir el P. smirnov, E. S. tkachenko etc.) confirman la
necesidad de busqueda de nuevos modelos de gestion eficaz en el nivel escolar de la
educacion secundaria profesional. En la formacion cientifica de los fundamentos de
la gestion de la escuela han contribuido al desarrollo en el ambito de los problemas de
organizacion de la formacién y el trabajo educativo, el contenido de las actividades
de gestion en la escuela, de la justificacion de las funciones y tareas de los directores

de los centros de gestion de la formacion educativa de la labor de divulgacion de las
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formas y métodos de trabajo (N.N.Jordano, E. Y. perovsky, M. Y. kondakov etc.). En
la ensefianza de la ciencia ha desarrollado el potencial de mejora de la
BHyTpHIIKoJbHOTO de control y sus principales funciones: planificacion del trabajo,
la organizacion de las actividades, BHyTpumikonsHoro de control, pedagogico y
analisis de la guia (G. G. I'abxymmH, S a. Konapxxerckuid, a. Y. Kougeros de a. a. de
las aguilas, M. M. IToramuuk, S. P. simonov, es decir [1lamosa, R. C. Illakypos etc.)
[2].

En la investigacion sobre los problemas de la profesional de la escuela, se han
reflejado los problemas de la modernizaciéon y la eficacia de las organizaciones de
formacion profesional (z, danilova, a. M. Jlomos, R. Y. isaev, E. a. Kuypy, K. a.
Ky6apes, etc.), la concentracion de recursos y la creacion de centros de recursos, la
busqueda de las condiciones de la reestructuracion de la red de organizaciones de
profesionales de la educacion (S. S. de los Vientos, M. S. Nikitin, S. C. Hukynuna,a.
T. glazunov etc.), la mejora de ciertos principios, caracteristicas, aspectos, estructuras
o componentes de la gestion profesional de la escuela (P. Ej. anisimov, que S. M.
demin, G. Y. ibragimov, S. S.), G. P. Myxamer3siHoBa, F. n MyxameT3sHOBa,
N.A.Sergeev, A. Y. Cyberto, S. C. Galarreta, Es Decir ElI P. Smirnov, N.A.Chapaev,
R. C. IIlakypos etc.). Sin embargo, practicamente inalterados preguntas relacionadas
con la justificacion de los modelos actuales de la administracion de las instituciones
de la educacion secundaria profesional, basadas en la investigacion-remediar integral
de la contabilidad y se utiliza para mejorar la eficiencia de formacion de
profesionales de nivel medio de magisterio de la capacidad de los recursos basicos
(educativos, de recursos humanos, informativos, econdémicos) que tiene la institucion
[3].

En el trabajo se muestra que en el desarrollo de los colegios como
instituciones de enseflanza media de formacion profesional en las condiciones
actuales en las que tienen lugar con dos de las principales tendencias. La primera
tendencia es tornan complicados y ampliacion de tareas antes de colegios, debido a
varios factores, entre ellos: la traduccion de centros de ensefianza primaria y

secundaria de la educacion en el nivel regional, la alta dindmica de los cambios en
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todas las esferas de la actividad vital de la persona; la introduccién de nuevos fmam,
construidos en kommneTeHTHOCTHOH; mejorar el grado de autonomia y, sin embargo,
dependiendo de factores internos y externos y otros, la Segunda tendencia consiste en
que existe un notable retraso de los colegios y de las escuelas técnicas de la dinamica
de las necesidades cambiantes de la produccion y de la prestacion de servicios, socio-
econdémicos y culturales de la sociedad y de los jovenes. Factores limitantes del
proceso de modernizacion de la educacion secundaria profesional en condiciones de
regionalizacion, segin el estudio, son relativa de las condiciones de privacidad y el
aislamiento del sistema, que se manifiesta en la ausencia de puntos de referencia en el
orden social y las necesidades reales de la region en los profesionales que, como
consecuencia, conduce a la pérdida de confianza de las empresas como
"consumidores" de los profesionales; la inconsistencia de hébitos y estilos de los
estereotipos de la gestion en el nuevo contexto social y econdmico; tradicional de la
concentraciéon de los esfuerzos de la guia docente en el suministro actual de
funcionamiento de la institucion, que dificulta y atrapa la reorientacion de la gestion
en las prioridades de desarrollo perspectivo de la universidad o de la universidad,;
formales enfoques para la evaluacion de la eficacia de las actividades de la
universidad. La disponibilidad de los datos de tendencias se pone antes de colegios
objetiva de la tarea de busqueda y la aplicacion de la organizacin-pedagogicos para
mejorar la eficacia de la gestion de ellos [4].

Sobre la composicion y estructura de la universidad es compleja e integral de
un sistema abierto activamente interactiva con el medio exterior. La influencia del
medio exterior se manifiesta principalmente en los requisitos de este entorno de la
universidad. De la capacidad de la universidad cumplir con estos requisitos, y formar,
depende el éxito de su funcionamiento y desarrollo. En la actualidad en los factores
ambientales, se debe ver como en los recursos que puede disponer de la facultad para
resolver su tarea principal es la formacion de profesionales competentes. Los factores
del ambiente interno del colegio representan la relacidon principal (educativo), y que
permita (docente y metodologica, recursos humanos, financiera, logistica, de

informacién) de los subsistemas [5].
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Sin embargo, se sabe que, con las mismas condiciones externas y no son muy
distintos los factores internos, algunas instituciones educativas se desarrollan con
¢xito, mientras que otros apenas sobreviven. El andlisis muestra que el éxito de los
colegios se caracterizan por el hecho de que sus lideres usan las modelos de gestion,
que permiten aprovechar al méximo, con el fin de resolver tareas pedagogicas, 1as
posibilidades econdémicas, de informacidn, de recursos humanos y de la realidad de
los recursos educativos. En la ineficiencia de los colegios de uno de los principales
defectos es que sus lideres, a menudo, hacen de la gestion de recursos en un fin en si
mismo y no vinculan recursos informaticos con los objetivos principales y los
procesos de una organizacion educativa en los procesos de ensefianza y de la
educacion, la formacion de los futuros trabajadores y profesionales de nivel medio.
En consecuencia, a menudo esto conduce a un estancamiento, la ineficiencia en el
gasto de recursos y otros fendmenos negativos [6].

En la teoria de la administracién ha desarrollado una serie de conceptos
(enfoque clasico, gestion de las relaciones humanas, la gestion por objetivos o
resultados etc.), revelando ooOmenayunsie los fundamentos de la gestion de los
sistemas sociales, que pueden, en alguna medida, a ser utilizado a los fines de mejorar
la eficiencia de la institucion educativa como una organizacion social. En la
pedagogia y la teoria de la gestion de los sistemas educativos en el que conviven
diferentes modelos de gestion de las instituciones educativas de ensefianza general y
profesional, que se distinguen en funcién del enfoque metodoldgico (programacion
de la meta, la gestion econdmico-pedagogico, de forma adaptativa-automatizado de la
educacion, el disefio, el destino) esta en la base de control. Comun de un espacio de la
mayoria de los conceptos de gestion profesional de la institucion es la falta de
atencion a la cuestion de la gestion integrada de la utilizacion de agentes de control
de la capacidad de los recursos basicos en la solucion de tareas de aprendizaje y la
educacion de los alumnos. El énfasis en el uso y la evaluacion de la eficacia de un
recurso (por ejemplo, economico o personal) o a dos o tres recursos. Asi, la gestion
economico-enfoque pedagogico orienta principalmente a la maxima utilizacion de la

capacidad financiera del factor; de forma adaptativa-automatizado de — informacion-
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la tecnologia informatica. Utilizan el modelo de gestién del colegio se dejan sin la
debida atencion a la cuestion de la necesidad de un enfoque integrado de la
evaluacion y a la incorporacion en el proceso de gestion de los recursos disponibles
por el colegio de recursos [7].

Cuando la formacion y el desarrollo de un sistema integral de gestion de la
educacion funcional de la administracion pedagdgicos de los sistemas debe ser un
integrante interdisciplinario y mexxnayunsnii la naturaleza. La toma en consideracion
de esta disposicion ayuda a resolver el problema de la superacion del formalismo, en
colaboracidén gestionada y administradores de sistemas, mostrar su relacion a un
nuevo nivel cualitativo teniendo en cuenta los requisitos de tiempo en la
implementacion de la idea de autogobierno y coympasnenus [7].

Como acertadamente senalan R. 1. EpmonaeBa y el P. N. Al respecto, la
caracteristica principal de la administracion publica como la actividad debe ver en el
hecho de que el sujeto directamente tiene que ver no con la vida de trabajo en toda la
diversidad de lo humano y logistico de ni factores, y con su documentan y con formas
organizacionales de este trabajo [8].

A diferencia de la gestién pedagdgicos, equipos, donde el sujeto de control se
encuentra y actua en la proximidad de un objeto y donde se establecen relaciones
interpersonales entre los administradores y administrados, en el nivel del sujeto de la
federacion de rusia se pliega en una situacion diferente. La originalidad de esta
situacion es que no hay relacion directa entre el sujeto y el objeto de control en el
marco de la unidad de la colectividad y de que el personal de estas instancias,
principalmente decide cuestiones de organizacion. Con estos se relacionan los
criterios y los indicadores de éxito en su vida laboral [9].

Teniendo en cuenta que las formas de organizacion constituyen el contenido
basico de la gestion del trabajo y que esas formas en su desarrollo adquieren una
relativa independencia, no se puede negar que en el cardcter y el contenido del trabajo
de administracin se esconde el peligro de formalismo. Al parecer, su natural
superacion debe vincular con muy alto nivel de progreso social y propio a ello el alto

nivel de la cultura de la gestion, basados en el desarrollo de la teoria general de la
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administracion, y en la formacion de lograr el pensamiento de todos los participantes

de un  proceso integral de gestion de la  educacion  [10].

Hupopmayonno- —p MOMUSAYUORKO: g, ITranoso-
ARAAUMUNECKAR &~ yereaan -— NPOZHOCMUYECKAR
S —— Pezyramueno- rere——
-— KOPPCKYUOHHAR s
Konmponavno- > Opzanu3ayUuoHRO-
QUAZHOCTMUYECKAR - UCRORRUMEABCKAR

Puc. 1. B3aumocBs3b 4 B3auMOAeHCTBUE QYHKIMH yIIPABJICHUS KaK

BHUI0B IleﬂeHaHpaBJIeHHOﬁ JACeATCJIbHOCTH

Cpenu BblieeHHBIX (GYHKIMH yOpaBiIeHUsS KakK BHUAOB JIESITEIBHOCTH
cucteMooOpa3yronuM (GakTopoM dSTOTO coctaBa Oyzaer uenb. l[log BiausiHUEM
MOTHUBOB U Iiesieit popMupyercst HHPOPMaIMOHHO-aHAIMTUYECKasi OCHOBA IpoIiiecca
yIpaBJieHusl 000 Mmeaarorudyeckoi cucteMoid. MoTHBallMOHHO-1IEJIeBasi YCTaHOBKA
CIYy)KUT HCXOJAHBIM OCHOBAaHMEM I MPOTHO3UPOBAHUS W  IJIAHUPOBAHUSA
NEATEeIIbHOCTH, OIpeesieT OpraHu3aluoHHbIe (OPMBI, CIOCOOBI, CPEACTBa,
BO3JICHCTBUSI JJISI UCIIOJIHEHUSI MIPUHSITBIX PEIICHUN, CITY>KUT HOPMOU JJIsI KOHTPOJIS
(9KCTIepTH3bl) U OIEHKH Ha JIMarHOCTMYECKOW OCHOBE (DaKTHYECKUX pEe3yJIbTaTOB,
MO3BOJIIET PErYJIUPOBATh U KOPPEKTUPOBATH TMEIarOTMUE€CKUE MPOIIECChI, TOBEICHUE
U JIeITEILHOCTh BCEX €T0 YYaCTHUKOB [14].

O6bekT u cyObekT ymopaBiaeHus. OObeKTaMU yIpaBICHUS SIBISIOTCS
pa3IMYHbIC TEJArOTHYECKUE CUCTEMBI, MOJACUCTEMbI, HEOOXOAUMOCTh, MOTPEOHOCTH
U BO3MOXKHOCTh YIPABJICHUS] KOTOPHIMHU TOSIBIISIETCS Y CYOBEKTOB YIPABIICHHUS.
CyOBeKT yrpaBJICHUS! UMEET CBOMCTBA M CIIOCOOBI, HEOOXOUMBIE ISl OCO3HAHHOTO
OTIpeNIeICHUsT  TeJei, MJii MOJESIMPOBAaHUS, KOHCTPYUPOBAHUS W  BBIOOpa
cnenupuUecKnx TeAaroruuecKuxX yCJIOBUM, COBOKYIMHOCTH CIIOCOOOB, CpEJICTB,
BO3JICMCTBUM I YCTAaHOBJICHUS (pakTa JOCTIDKEHHUS LEJIed W sl pealn3aluu

COOCTBEHHO TpOoIIecca YIPABICHUS MeIarornuecKoni CHCTEMOM.
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[IpoexTupoBaHue CTPYKTYyp yrhpaBieHus (YNPaBISIOMIUX U YNPABISIEMbIX) B
LEJIOCTHBIX NEAArOrH4eCKuX CUCTEMAaX JAOHKHO UCXOIUTh U3 CIEAYIOIIHNX OCHOBHBIX
MOJIOKEHHM, BBITEKAIOIIMX W3 OCHOBOINOJIATAOIIMX HCXOJHBIX TOHATUHA H
MPUHIIMIIOB TEOPUH YIIpaBIeHUsI 00pa30BaAHHUEM:

1) MopgepHuzanuio CTPYKTYp YIPaBJICHUS IIEJIOCTHOW NEJAroruyecKou
CUCTEMBI HEOOXOJMMO OCYHIECTBISITh C YYETOM CTOSAIIUX TIEpell CUCTEMOU H
nojacucteMon ueneil. Llenu nepBuYHbl, CTPYKTYphI YIIPABIEHUS BTOPUYHBI U JOJKHBI
ObITh HampaBJCHbl Ha CO3JAaHUE TMEJAarOrMuecKux YCIOBUH K 3(pPekTUBHOMY
JOCTHKEHHUIO KOHEYHBIX LIEJICH.

2) IIpoekTupoBaHHE CTPYKTYp YIpPaBJICHHUS IE€IarOrMYECKUMH CUCTEMaMU
(YOpaBISIOIIMX U YIPaBISAEMbIX) HEOOXOJUMO NPOBOJUTH C YUYETOM pa3BUTHUS
npolecca yIpaBi€HUSI U TEXHOJIOTMM YIPABIEHUS, a TAaKXKe PA3BUTUA MPAKTHUKU
NeJaroru4eckoi TEXHOJIOTHH.

3) CrpykTypa OCHOBHBIX 3BEHBEB YIPABIAIOIIEH M  yIpaBiIsieMOu
MearornuecKuX MoACUCTEeM (OpraH oOpa3oBaHUsS U 00pa30BATEIbHOE YUPEKICHUE)
B 3HAYUTEJIBHOW CTENEHU ONPENECISAIOTCS PaCcHpeleICHUEM OCHOBHBIX IIpaB U
NOJHOMOYMM, a TakkKe pasJielleHueM OoOIlero rmpolecca yOpaBleHUs Ha
NOANPONECChl, QYHKIMH, MOAPYHKUINUN U CTAAUHN YIIPABICHUS.

4) HemnpepplBHOCTh B LEJIOCTHOW CHUCTEME YIpaBlieHUS OOpa30BaHUEM
NpeanojaraeT 4YeTKOoe OIpeAesieHHe IpaB, MOJHOMOYUM, OTBETCTBEHHOCTH U
o0s3aTeNIbHOE UX HUCIONHEHHe. He ocyliecTBiIeHHE 3TOro YCIOBHUS MNPUBOJIUT K
HecOaIaHCUPOBAHHOCTH VCIIOJIHEHHUS YIPABJICHYECKUX pelIeHU u
HEYIPABJICHYECKUX B TOM WJIM UHOW MOJCHUCTEME.

5) OOHoBIIeHHME TIEJIOCTHOM CHCTEMBI  yMpaBICHUS O0Opa3oBaHUEM
HEOOXOJMMO  OCYIIECTBIISAITh B  HANpPaBICHUH CTPYKTYPHO-(PYHKIIMOHATBHBIX
n3MeHeHui. Kaxxgoe noapasaenenre ynpapisioled U yIpaBiasieMOu MOJICUCTEM, €TI0
anmapaTr JOJDKeH ObITh HaJeNieH MpaBaMH, OOS3aHHOCTSIMH M OTBETCTBEHHOCTHIO
(MOpanbHOM, MaTepuaibHOM M JUCHUIUIMHAPHON) 3a 3((PEKTUBHOE BBHINOJIHEHUE

bynaknuii [15].
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6) B cocraBe cucTeMbl yOpaBlI€HUS [OJDKEH OBbITh OpraH € IPaBoOM
OOIIIECTBEHHO-TOCYJJAPCTBEHHON  OKCIEPTH3bl HAa  OCHOBE  TOCYAapCTBEHHO-
OOIIIECTBEHHBIX HOPMATHUBOB, a TAaKX€ IPaBOM 3aKOHOJATEIbHONW WHULUATHBBI
IIPEACTABICHUST W NPUHATUSA CTPATETMYECKUX YIIPABICHYECKUX pEUICHUH. OTO
MoJIO’KEeHUE OyAET CIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO TOCYAAPCTBEHHOTO U OOIIECTBEHHOTO
YIPABJICHUS.

7) Hdns mnosbieHus 3¢G(GEKTUBHOCTH BCEX 3BEHBEB YIPABISIOMIEH U
yrpaBisieMoil mojicucteM (opranbl oOpazoBanums U OY) HE0OXOAMMO TMOCTOSHHO
OCYILECTBIATh (PYHKIIMOHAIBHOE PETYJIUPOBAHUE MO BCEM (PYHKIMSIM YIPABIICHUS.
OT0 ycioBUE MO3BOJUT Pa3BUBAaTh B CYOBEKTaX YIPAaBICHUS CaMOPETyJIHPOBAHUE U
NEPEeBOAUTh CYOBEKTHI, a Takke OOBEKThl YINpaBICHHS B HOBOE KAauyeCTBEHHOE

COCTOSAHHC.

8) para la formacion y el desarrollo de la auto-gestion del pensamiento, la
ensefianza de la iniciativa y la creatividad debe delegacion de autoridad para la toma
de decisiones acerca de la poblacion Optimas condiciones pedagogicas, las formas,
los medios y los impactos sobre el logro de los objetivos de ejecucion, siempre y
cuando el cumplimiento de los principios pedagdgicos de la teoria de control.

La informacion y la comunicacion. El suministro de informacion de gestion
pedagdgica de los sistemas de administracion y administrados) necesaria, confiable,
oportuna, suficiente y util de informacion - la condicion fundamental para la
aplicacion eficaz del proceso de gestion, es decir, neneonpenenenus, pedagogico de
analisis, prevision, planificacion, organizacion, ejecucion, control (examen) y el
diagnostico de la evaluacion, la gestion y la correccion.

La comunicaciéon es un hecho inequivoco para la comprensiéon del contenido
de la informacion entre dos o mas sujetos (por ejemplo, administracion y
administrado los subsistemas). Directa y retroalimentacion entre los subsistemas es
parte de un concepto de la comunicacidn. Sin la disponibilidad de la informacion y de
la comunicacion no es posible el control. Por lo tanto la estructura (administracion y

administrado) subsistemas debe en su composicion tener eslabones que realizan los
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principales subprocesos, la funcion de control, pero los eslabones de garantizar la
gestion de la informacion y las comunicaciones [16].

Examen y determinacion de la totalidad del ciclo de gestion le permite
acceder a la formacion de su contenido, de los niveles de la administracion.

Los principios de la administracion de la educacion establecen los puntos de
partida, las reglas, guiado por la que se puede ir con confianza a la meta. En la
literatura sobre la teoria de la administracion el problema de los principios de una
atencion especial. Sin embargo, la clasificacion convencional de los principios de la
administracion de no. El punto de vista de diferentes autores, coincidiendo en lo
esencial, son diferentes en determinar el nimero y la formulacion de ciertos
principios

Principios, reflejando fundamentales, reglas fundamentales de administracion
de la sociedad, dan motivos suficientes para la seleccion de los principios de la
administracion de la educacion en la etapa moderna de la democratizacion.

Entre tales principios, que reflejan los patrones de cambios sociales y
economicos en la sociedad, cabe mencionar que los principios que permiten orientar a
las en relacion con el sistema de la educacion: el desarrollo de la combinacion de
publico y gubernamental comenzd en la gestion; la humanizacion; wayunoctH; la
objetividad y la especificidad; el control y la eficiencia global [17].

La definicion de los principios de la administracion de la educacion en el
marco comun permite a los actores (autoridades de gestion de tomarlos como base
para sus actividades y aplicar como criterios para la evaluacion de la calidad de la
gestion.

Los métodos de control existen objetivamente y se derivan de los principios
de la gestion [18]. Sin embargo, los métodos a diferencia de los principios mas
variable, suponen una cierta libertad de eleccidon para alcanzar el objetivo. La tarea de
los 6rganos de control y a los lideres de las organizaciones educativas consiste en
teniendo en cuenta las condiciones y caracteristicas especificas de los objetos

administrados elegir la mejor ruta de acceso que proporciona la mas completa de la
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aplicacion de los principios de control. Entre los principios y los métodos de control
existe un vinculo.

Los métodos es el camino, la forma de aplicar los principios de la gestion, el
logro de sus objetivos. En la teoria de control métodos se destacan por el contenido,
la orientacion de la exposicion y de organizacion, formas. Las bases metodoldgicas
de los métodos de control son los principios de cardcter sistémico, el control y la
eficiencia, de la relacion entre el estado y la sociedad comenzo en la gestion y otros
[19].

El método de control es ante todo la organizacion, la idea y el modo de union,
de cohesion de las personas en un grupo de trabajo (equipo) de acuerdo con criterios
objetivos y de movilidad fuera e independientemente de la autoridad. El estilo de
gestion es sostenible el conjunto personales, subjetivos, psicologicos, las
caracteristicas de un lider, a través de los cuales se implementa un método de control.
El método y el estilo de gestion estan estrechamente vinculados entre si y se influyen
entre si en varios sentidos. Cada una de las técnicas de gestion adecuado, es un estilo
de gestion, es decir, cada método para su aplicacidon necesita personas con muy
especifico de su individual de la actividad, que adquiere forma sostenible estereotipo
[20].

Sin embargo, el uno o el otro método de control, en la practica se realiza en
los mas diferentes estilos, por lo que los mismos métodos de gestion en diferentes
condiciones descubren diverso efecto. El estilo de gestion con respecto al método
tiene una relativa autonomia. El método de control es el mas agiles, volatil y sensible
a los nuevos publicos a las necesidades en el ambito de la gestion de las relaciones,
que el estilo de gestion. Sin embargo, con todas sus caracteristicas, el método y el
estilo de siempre existen en una determinada unidad. Si el método es el contenido de
estilo, su objetivamente funcional de la cara, el estilo sirve de la forma de aplicacion
del método, su subjetivamente-de la personalidad de las partes. Existen diversas
razones para la clasificacion o tipologia, métodos y estilos de gestion. En teoria y
practica de la gestion en los ultimos afos, se ha formado varios enfoques a la

tipologia de los métodos y estilos de gestion.

19



Los méas conocidos de estos enfoques, se definen de la siguiente importante
motivos:

- por la entidad incide en grupo (colectivo) o en la personalidad de un factor:
es econdmico, administrativo y socio-psicologico de los métodos y, en consecuencia,
pragmatico, administrativo y mopanu3aTopckuii estilos.

- sobre el destino de la razén (por la naturaleza de los objetivos de gestion de
la actividad: comercial y burocratico métodos y estilos);

- por el grado de uso de redes formales e informales de métodos para influir
en un grupo o personalidad: normativo (popmanuctudeckuii), amistoso (autorizado)
Y monycTuTenbckuil (cBorickmii) los métodos y estilos;

- sobre la prevalencia unipersonales o grupo de formas de influencia, por el
grado de retencion y la colegialidad: autocratico (autoritario, volitivo), democratico y
pasivo (liberal) los métodos y estilos [22].

La complementariedad de los diferentes componentes de contenido de las
funciones de control, asi como relacionadas con ellos los objetivos, los principios, los
métodos de control, permite hablar de un sistema de interrelacionadas de las formas
de gestion que respondan a los objetivos de un sistema moderno de educacion.
Partiendo de la definicién de "sistema pedagogica", mencionada anteriormente, se
debe hablar de la integral, interconectada al sistema de formularios destinados, por un
lado, en la mejora de la sostenibilidad, y por el otro la dinamica de desarrollo de la

educacion como un socio-pedagogicas del sistema.

1.2. Caracteristica de un sistema de gestion de la organizacion educativa de la
formacion profesional
Cada sociedad para la implementacion de la funcion de la educacion de sus

miembros crea el sistema educativo, es decir, de la estructura de las instituciones de
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educacion, el sistema se encuentra bajo el control de la sociedad que lo cred. Segin
cucharadas de 12 de la ley federal de instituciones educativas son tales, en los cuales
se realiza el proceso educativo (se implementa uno o varios programas educativos;
proporciona mantenimiento y la educacion de los alumnos, de los educandos). La ley
federal de la federacion de rusia, de 29 de diciembre de 2012, n° 273, de la ley federal
De educacion, la federacion de rusia". La educacion secundaria general entidad es
una persona juridica y puede ser de formas organizativas y juridicas, estatal,
municipal; no estatales (privado, de una instituciéon social y religiosa de la
organizacion).

En rusia el funcionamiento del sistema educativo se define en la ley De
educacion en la federacion de rusia". En €l se hace hincapi¢ en que el sistema
educativo de la federacion de rusia representa el conjunto de la interaccion:

- mpeeMcTBeHHBIX (e programas educativos y de las normas estatales de
diferente nivel y orientacion;

- red implementan en su formacion las organizaciones, independientemente de
su forma de organizacion juridica, tipos y especies;

- los o6rganos de la administracion de la educacién y sus correspondientes de
las organizaciones y de las organizaciones.

- asociaciones de personas juridicas, publicas y publico-asociaciones que
trabajan en el ambito de la educacion [23].

El sistema — un monton de elementos que se encuentran en las relaciones y
las relaciones de unos con otros, que forma un cierto grado de integridad, unidad
[24].

En la practica diaria de la palabra "sistema" puede ser utilizado en sentidos
diferentes.

Sistema de control sistemdtico (estrictamente cierto) un conjunto de
instrumentos para la recopilacion de informacion acerca de momkoHTpoabHOM €l
objeto y los medios en su comportamiento, disefiado para alcanzar determinados

objetivos [25].
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Programas educativos determinan el contenido de la ensefianza de un
determinado nivel y la tendencia. Son programas dirigidos a la solucion de los
problemas de la formacion de la cultura general de la personalidad, la adaptacion a la
vida en sociedad, en el establecimiento de las bases para la eleccion deliberada de la
personalidad profesional de los programas educativos. La implementacion de
programas educativos se realiza en las instituciones educativas. A ellos se encuentran
los programas de ensefianza preescolar, general inicial, general béasica y secundaria
(completa) de la educacion general. Profesionales de los programas educativos
dirigidos a la solucion de los problemas y el mejoramiento profesional y general de
los niveles, la formacion de especialistas cualificados. Se presentan los programas de
profesional inicial, secundaria, profesional, de educacion superior y de posgrado de la
formacion profesional. La norma de educacion estatal determina el minimo
obligatorio de contenido de cada programa educativo y cumple la funcion de
mantener la unidad de la educacidon espacial y la evaluacion de la calidad de la
educacion., ycTaBOM, HHCTPYKLHUSAMHU, METOJUYECKUMH YKA3aHUSIMU, LIUPKYJISIPHBIMH
MMCbMaMH MHUHHUCTEPCTB 00pa30BaHUs U 3/[paBOOXPAHEHUSI.

[TpuHIIUTT 0OBEKTUBHOCTH MPEATONAraeT CTPOroe clieJoBaHuE TPEOOBAHUSIM
OOBEKTUBHBIX  3aKOHOMEPHOCTEH  y4eOHO-BOCIUTATENILHOTO  TIpoIlecca,  y4erT
peaNbHBIX BO3MOKHOCTEH TMEJAaroru4eckoro KOJUIGKTHBA, PEabHOTO BKJIada
Ka)XIO0TO €ro 4ieHa, SBJISIETCS OCHOBHBIM YCIOBUEM ACSTEIbHOCTH.

Henp3ss nmomyckaTh  HM30JMPOBAHHOCTH — YUPEXKIEHUS OT  IMPOILIECCOB,
MPOUCXOMSIIUX B OOIIECTBEHHOW J>XU3HH, a TAaKXKE Yy30CTH M KOPIOPATHBHOCTH
npodecCHOHANBHBIX ~ WHTEpecoB  memaroroB.  llepenq  oOpasoBaTenbHBIMU
YUpeXKIACHUSIMUA BCErJa CTosula 3amada OOBEIUHEHUS YCWIMM TOCyaapcTBa W
oOmiecTBa Juisi  pemieHuss MpoOJeM  pa3BUTHS, OPTraHUYECKOTO  CIUSHUS
0O0I1IECTBEHHOT'O U FOCY/IapCTBEHHOTO Hauaj B ee ynpasieHuu [20].

Takum oOpa3om, mpolecc YMNpaBlICHUS TMEJATOTHYECKUM KOJUIEKTHBOM
TpeOyeT OT PYKOBOAMUTENEH BBICOKOTO ypoBHs mnpodeccuonanmuzma. IhHeKTUBHBIM
PYKOBOJMTEIIEM CUHMTAETCS TOT, KOTOPBIM HA JTale peain3aluyd TOW WM WHOU

YIPABJICHUECKOW (PYHKIIUU JEMOHCTPUPYET TOJBKO MOJIOKHUTEIbHBIC JTUYHOCTHBIC
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KauecTBa, HCIOJNb3ys 1 ATOro d3(PQeKTUuBHbIE MNPUHUUIBI U  METObI
B3aUMOJICHCTBUS C KOJUIEKTUBOM.

O} dekTUBHOCTh TPOTEKaHUS YIPaBICHUYECKOrO Ipoliecca, HACTPOEHHUE
J0JIel B OpraHU3allii, OTHOUICHUS MEXAY COTPYJAHMKAMHU 3aBUCST OT MHOXECTBA
(GaKTOpPOB: HEMOCPEACTBEHHBIX YCIOBHM paboThl, TpodeccroHamm3Ma KaJIpOBBIX
pabOTHUKOB, YPOBHS YNPaBIEHYECKOr0 cocTaBa U Jip. Y ollHy U3 mepBbIX poJjeil B
psay 3TUX (PaKTOPOB UTPACT JIUIHOCTH PYKOBOAUTEIIA.

CymiecTByeT HECKOJIbBKO  (DYHKIME  ympaBieHUs  00pa3oBaTelIbHBIMU
yupexaeHusiMu. K stuMm ocHoBHbIM (QyHkiusM Cnactenun B.A. noGasiser
MeJarornueckuii  aHaiaus, IeJenoiaranue, peryiaupoBanue. [legaroruka / B.A.
Cnacrenun, U. @, Mcaes, A.11. Mumienko, E.H. [llusnos. - M.: IlIkona-npecc, 2016
T.

OcHOBHBIE yNpaBiIeHYECKHE (DYHKIHMH - 3TO OTHOCHTEIBHO 000COOJICHHBIE
HaIpaBJIeHUs yNpaBlieHYeCKo AesTenbHocTU. MouceeB A.M. OyHKIUU yripaBieHUs
IIKOJIOM.

OYHKIIMOHAIbHBIE 3BEHbSI YINPABICHUS PACCMATPUBAIOTCS KaK OCOObIE,
OTHOCUTEIBHO  CaMOCTOSITEJIbHBIE  BUJBI  JESATEIBHOCTH,  TOCIIEIO0BATEIHHO
B3aMMOCBSI3aHHBIC JPYT C IPYTrOM ATaIbl, TOJHBIH COCTaB KOTOPBIX 00pa3yeT eauHbIH
YOPABJICHUECKUI IMKJ. 3aBepIlieHHue OJHOTO IHKJIA SBISIETCS HavajloM HOBOTO.
Takum oOpa3zomM, oOecrneurBaeTcsl IBIKEHHE K 00Jiee BBICOKMM Kaye€CTBEHHBIM
COCTOSIHUSIM yITpaBiisieMon cuctemsl [10].

A.M. MowuceeB, KaHIUAAT MENAroTHYECKUX HaAyK, Tpodeccop AxamemMuu
MOBBIIICHUS KBATM(DUKAIIUN U TIEPENIOITOTOBKH PAOOTHUKOB 00pa30BaHUs, BEIACIISICT
TpH OOJbIIKE TPYIIBI QYHKIUNA YIIPABICHHS 00pa30BaTEIbHBIM YIPEIKICHUEM:

- (YHKIIMK YOpaBICHUS TOMJCPKAHHUS CTAOWIBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS
00pa30BaTeIbHBIM YUPEXKICHUEM;

- (QYHKIIMM  yOPaBJICHUS PA3BUTHEM IIKOJbI W  WHHOBAIMOHHBIMH
MPOLIECCAMH;

- Gyskoum  ympaBiaeHUsT  (QYHKIUOHUPOBAHHMEM H  CaMOPa3BUTHEM

BHYTPUIIKOJIBHOTO YIIPABJICHUA BKJIFOYAKOT B ce0s I[CﬁCTBH?I 10 OTHOIIIEHHUIO K CAaMOM
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CUCTEME yIpaBJeHus 00pa3oBaTelbHbIM yupexaeHueM. MouceeB A.M. OyHKuuU
YIPaBJIEHHUS MIKOJIOU.

O06o00m1ast B3MJISIABI ATUX YUYEHBIX, MOKHO PAaCKpBITh CleAyIolue (QyHKIUU
yOpaBJeHUs 00pa3oBaTEIbHBIM  YUPEKJIECHUEM: aHalu3, IleJenojlaraHue H
IUIAaHUPOBAHKE, OPTraHU3ALMIO, PYKOBOACTBO, KOHTPOJIb U PETYJIHMPOBAHUE.

AHallM3 - OTHOCHUTEIIBHO 000COOJICHHBIM 3Tam (CTaaus) I03HaBaTEIbHOU
VIPABJICHUYECKOW  JEATENBHOCTH, CYTh KOTOPOLO - TBOPYECKOE H3Y4YEHUE,
cUCTeMaTHu3aImsl, 0000IIeHNE U OIICHKA pa3HOOOpa3HO HH(POPMAIIUUA O COITUATBHO-
HPKOHOMHYECKUX YCJIOBHSX, pealM3allii TMPaBOBOW 00pa30BaTENbHON TMOJUTUKH,
YIOBJIETBOPEHUSI OOLIECTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH, OMBITA CIOKUBILEWUCS MPAKTUKU
yopaBieHUusT Ha Bcex ypoBHsAX. BenkoB M.I'. JIMYHOCTH pPYyKOBOJOWTENS U CTUIb
ynpasienus. - M., 2017.

@yHKIMS MEeIarornyeckoro aHajin3a B €€ COBPEMEHHOM [TOHUMAaHUU BBEJEHA
U pazpaboTaHa B TEOpPUM BHYTpHIIKOJIbHOTO yrpaieHus FO.A. KonapxeBckum.
[lenarornueckuii aHajiu3 B CTPYKTYpE YIPABIECHYECKOTO IMKJIA 3aHUMAET 0co0oe
MECTO: C HEro HAuMHAETCAd M MM 3aKaHYMBAETCS JIO0OM YNpaBIEHYECKUN IHMKI,
COCTOSIIIIMN W3 TOCJIENOBATEIbHO B3aMMOCBSI3aHHBIX (QyHKIUH. HckimoueHue
NeJaroruyeckoro aHajinsa u3 oOIel Henu yrnpaBieHYeCKON AesTeIbHOCTA TPUBOIUT
K ee pacmamy, korma GyHKIMM TJIAHUPOBAHMS, OpraHU3allud, KOHTPOJI,
PErYJIMPOBAHUSI HE MOJY4YalOT B CBOEM PA3BUTUU JIOTUYECKOTO OOOCHOBaHUA U
3aBepuieHus [30].

O} PexTUBHOCTD yHpaBIEHYECKONW NEATEIBHOCTH BO MHOTOM OIPEIESeTCs
TeM, KaK pyKOBOJUTENH BJIaJICIOT METOAUKOMN MEAArornuecKoro aHauusa.

OcHOBHOE Ha3HAYEHHUE MEIarOTUYECKOTO aHaln3a Kak (PYHKIIUU YIIPaBICHUS,
no MHeHHMI0 [O.A. KOHap:KeBCKOro, COCTOMT B M3YYEHHHM COCTOSIHUSI M TE€HJEHLUN
Pa3BUTHS TMEJArOrMYecKOro IMpoiecca, B 0ObEKTUBHOM OLIEHKE €ro pe3ysbTaToOB C
MOCJICYIONIEH BBIPAaOOTKOM Ha 3TOHW OCHOBE PEKOMEHIAIUW M0 YIOPSA0YEHUIO
ynpasisieMonl cucteMbl. Konapxesckuii FO.A. MeHEIKMEHT M BHYTPHUILKOJIBHOE

ynpasnenue. M.: Llentp "llenarornueckuii nouck", 2000 r.
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B Teopum U mnOpakTUKE YHOPABICHUS ONPENEICHBl OCHOBHBIE BHJbI
MEIAarOTMYECKOr0 aHaIu3a B 3aBUCUMOCTH OT €r0 COACPkKaHMUS: MapAMETPUUECKHUN,
TEeMaTUYeCKUI, UTOroBbIi [31].

[TapameTprueckuid  aHaJIW3  HANpaBICH HAa  U3YYEHHE  €KECIHEBHOMN
uHOpMAIIMU O XOJe M pe3yiabTaTaX o00pa30BaTEIBHOTO IPOIECCA, BBISIBICHUC
MPUYMH, HAPYIIAIOIIUX €TO.

TemaTuueckuii aHanu3 HaOpaBlIeH Ha U3ydeHUe O0oJiee YCTONYMBBIX,
MTOBTOPSIIOIINXCS 3aBUCUMOCTEMN, TCHACHIUN B XOJI€ U PE3YJIbTAaTaX MEIarorudyeckoro
rpolecca.

DTOT BHUJI MIEIATOTMYECKOTO aHAJIN3a MO3BOJIAECT JUPEKTOPY COCPEAOTOUUTHCA
HA W3YYCHUH M BBIABICHUM OCOOCHHOCTEW MPOSBICHHUS TE€X WJIM HMHBIX CTOPOH
MEIArOTMYECKOr0  MpOoIecca, ONPENCINTh HUX B3aUMOJCWUCTBUE C JAPYTHUMU
CTOPOHAMH, KOMIIOHEHTAMH U CUCTEMOM B IIEJIOM.

WrtoroBpiii  aHanmu3  OXBaThIBaeT Oojiee 3HAUUTENbHBIE BpPEMEHHBIE,
MIPOCTPAHCTBEHHBIE WM COJAEpKaTeIbHbIE paMKh. OH MPOBOJAUTCS MO 3aBEPUICHUU
y4eOHOrO CeMecCTpa, ToJla U HampaBjieH Ha HM3y4YeHHE OCHOBHBIX pE3yJIbTaTOB,
MPEANOCHUIOK U YCIOBHUM MX JOCTHXEHHsS. VTOroBblM aHain3 IOArOTaBIMBACT
MPOTEKAHUE BCEX MOCICAYIOMMX PYHKIMM YIIPaBICHUECKOTO 1UKIIA.

B mpaktuke paboThl 00pa3oBaTeIbHBIX OpPraHU3alMi pa3paldaThIBAIOTCS TPU
OCHOBHBIX BHJA IUIAHOB: TIEPCIEKTUBHBIM, TOoAOBOM M Tekymuid. K Hum
NPEABSABIAIOTCS CICAYIOIINE TPeOOBaHUSI: 1IEJICHANPABICHHOCTh, MEPCIEKTUBHOCTD,
KOMILJIEKCHOCTh, 0O bEKTUBHOCTH [32].

[TepcriekTUBHBIN TUTaH pa3pabaThIBaeTCs, Kak MPaBWJIO, HA MATh JIET Ha
OCHOBE ITyOOKOTO aHaM3a PabOThI YUPEKIACHUS 32 MTOCIETHUE TOIBI.

["og0BO# TUIaH OXBAThIBAeT BECh YUE€OHBIN I'OJl, BKIIOYAs JIETHUE KAHUKYJIBI.

Texkymuii TIaH  COCTaBJIsieTCS Ha Y4eOHBIM CeMecTp, OH  SIBIISCTCS
KOHKpeTH3aIel 00IIeKOJJICPKHOTO TOJ0BOr0 IutaHa. TakuM oOpa3oM, Hamudue
OCHOBHBIX  BHJOB  IUIAHOB  TMO3BOJIIET  KOOPAWMHUPOBATH  AECATEIBHOCTH
MEJarornyeckoro ¥  YYEHUYECKOTO KOJUIEKTMBOB. OTH  IUIAHBI  SIBJISIOTCA

CTpaTETUYECKUMH 10 OTHOIICHUIO K MJIaHaM paOOThI MpenoiaBaTesiell 1 KypaTopos.
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OpuenTanus Poccun Ha eMOKpaTHYeCKre LIEHHOCTH, MPAaBOBOE 00IIECTBO, U
CBSI3aHHBIC C ATHMM KOPEHHBIE M3MEHEHHUS B BeIyIHX chepax 0OIMEeCTBEHHON KU3HU
MOCTaBWJIM Tepe]; oOpa3oBaHHEM BechMa HempocThie 3amaud. C OZHOW CTOPOHBI,
BAXKHBIM SIBJISIETCS COXPAHEHHE CUJIbHBIX CTOPOH OTEYECTBEHHON 00pa3oBaTEIbHOU
cucteMbl, no3poymBIIKUX Poccum B XX Beke CTaTh OAHOM M3 BBICOKOPA3BUTHIX B
KyJbTYPHOM OTHOILIIEHWU CTPaH MHpA, a C APYroi - cucremMa oOpa3oBaHHUs JODKHA
CTAaHOBUThCS Ooyiee THOKOW, ¢ TeM, 4YTOOBl B HOBBIX YCIIOBHSIX, OTBEYas Ha
MOTPEOHOCTH  JIMYHOCTU W 3alpoChl  U3MEHSIONICHCS  SKOHOMHUKH U
CKJIQIBIBAIOLIETOCS. PBIHKA TPyAa, COXPAHUTH CBOK pOJb OJHOTO W3 BEIYLIUX
(hakTOpOB OOIIECTBEHHOTO Pa3BUTHSI.

Baxnyto (yHKIHIO MO TOJATOTOBKE KaJpOB MJisi YKOHOMHUKH COBPEMEHHOMN
Poccun BBINOTHSET cUcTeMa CcpeaHero npodecCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHUs, KOTOpas
obecrieunBaeT TMOJYYEHHE JIOCTYIIHOTO M  MAacCoBOTO  Mpo¢heCCHOHAIBHOrO
oOpa3oBaHUs, HANpPaBICHHOTO Ha TOJTOTOBKY IPAKTUKO-OPHUEHTHPOBAHHBIX
CIICIIMAJIUCTOB.

Cpennee mnpodeccuonanpHoe 00pa3oBaHUME - BaKHAsg COCTaBHAas YacTh
poccuiickoro obpazoBanusi. OHO pa3BUBaeTCA, KaKk 3BEHO B CHCTEME HEMPEPHIBHOTO
o0pa3oBaHUs M TPHU3BAHO YJIOBJIETBOPATh MOTPEOHOCTHU JIMYHOCTH, OOIIECTBA U
rocyapcTBa B TMOJY4YeHUH TpodeccCHOHaTbHOM KBaTU(UKAIMU  CHEIHAINCTa
cpeaHero 3BeHa [33].

CoBpeMEHHBIN 3Tan U MEPCIEKTUBBI PA3BUTHUSI SKOHOMHUKH U COLIMAJIBHOU
chepbl XapaKTepU3yHTCS COXPaHEHHEM IMOTPEOHOCTH B CHEIUAINCTaX CPEIHEro
3B€HAa NpPU 3aMETHOM HU3MEHEHUM HUX pOJM, MecTa W (QYHKIUH, MOBBIIICHUH
TpeOOBaHMI K MX KOMIIETEHTHOCTH, TEXHOJIOTHYECKOHN KYJIBTYpE U Ka4eCTBY TPY/Ia.

CoBpeMEHHBIN dTanm pa3BUTHS CpeAHEW TPO(ECCHOHATBLHON  IITKOJIBI
XapaKTepU3yeTcsl YyCTOMYMBON TEHICHIIMEH K paclIMpEeHUI0 MaclITaboOB MOATOTOBKHU
CIICLIUAJIMCTOB. N3mensitorcst  TpeboBaHMsT K COACPKAHUIO  CPEIHETO
npodeccuoHabHOrO oOpaszoBaHud. llepen HUM CTaBATCS TPUHIUIHUAIBHO HOBBIC

3aJa4u 10 (bOpMI/IpOBaHI/IIO y CTYACHTOB CHUCTCMHOI'O MBIIJICHUA,
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KOMMYHUKATUBHOM,  TPaBOBOM  HMH(DPOPMAIMOHHOM  KYJIBTYpPbI,  TBOPUYECKOU
aKTUBHOCTH, YMEHUS aHAIIM3UPOBATh PE3YJIbTaThl CBOCH NEATEIbHOCTH.

YpoBeHb MOATOTOBKH CHEHHAIUCTOB B CHUCTEME MPOo(ecCHOHATBHOTO
oOpa3oBaHUsI  J1a€T  BO3MOXKHOCTh  TOJYYUTh  OJHOBPEMEHHO  00Iliee U
npodeccuoHanbHOEe 00pa30BaHus, 4YTO BOCTPEOOBAHO MIJITHOHAMHU MOJIOJIBIX JIFOCH,
3aMHTEPECOBAHHBIX B CKOpEUIIEH caMopeaTu3alii.

CoxpaHeHre U pa3BUTHE BOCTPEOOBAHHOCTH CPEIHEro MPOQECCHOHATHHOTO
oOpa3oBaHus SIBISETCS 0OMEMUPOBON TeHeHIne. Ha coBpemMeHHOM 3Tame mamaer
CIIPOC Ha HEKBATM(PUIMPOBAHHYIO M TMOJYyKBAIU(PHUIIMPOBAHHYIO pabOUyI0 CHUITY,
pacTyT TpeOOBaHMS K KBAIM(PHUIMPOBAHHBIM padOUYMM M CIYXKalluM, a TaKXKe
CHEIUATNCTaM CPETHEr0 YPOBHS, TAaKMM KaK TEXHUYECKHUE PAOOTHUKH, paOOTHHUKHU
cdepsl yciyr, opucHbIe CiIyKallue.

Ilepen cucremoit cpenHero mnpodeccuoHadbHO 00pa3oBaHUs MpodieMa
KAauecTBa IOATOTOBKH CIIEHHAIMCTOB CTOUT JOCTATOYHO OCTPO IO PALY NPUYMH.
[lepBas 3akitodaercs B 3aMETHO MEHBIIEM BHHMaHUM TOCYyAapCTBa K MpoOiieMe
cpeqHero  npodeccuoHalbHO  O0pa3oBaHHMA B CPAaBHEHWH C  BBICIIUM
npodeCCHOHAIBHBIM 00pa30BaHUEM.

Bropas npuumHa cBsi3aHa C TE€M, YTO CHCTEMa CPEAHEr0 MpPOPecCHOHAIBHO
oOpa3oBaHMsi, oOecneuyMBaroiasi COLHMAIbHYI0O M SKOHOMHMYECKYI  cdepy
CHEeUaINCTaMi CPEIHEr0 3BEHa, TOJbKO CPABHUTEIHLHO HEJAaBHO OKa3ajlach B IOJIE
3pEHMS TICUXOJIOrO-TIEArOrMYeCKOM HayKH [34].

[1.&d. AHucuMOB yTBEpXKIaeT, YTO POJIb CPEAHEro MpodecCHOHATEHOTO
o0pa30BaHUs YBEJIMYUBAETCA B YCIOBUAX pPACCIOCHUA OOIIECTBA W CHUKEHUS
TEPPUTOPUANBHON  MOOWJIIBHOCTH  HAaceleHHA. MHOTOYHMCIEHHOCTh  CPEIHUX
CHELMAJBHBIX YYEOHBIX 3aBEACHMN, UX JOCTAaTOYHO PABHOMEPHOE pa3MEILIECHHUE IO
Tepputopur Poccuu, OTHOCUTENBHO KpaTKME CpPOKM M HEBBICOKHME 3aTpaThl Ha
oOyueHue oOyCIIOBIMBAIOT Ba)XXHOCTh MPO(ECCHOHATBHOTO OOPa30BaHMS C TOUYKHU
3peHHsl  YJOBJIETBOPEHUsS]  O0pa30BaTENIbHBIX  MOTPEOHOCTEM  HACEJIICHHS  C
OTPAaHUYECHHBIMH 3KOHOMUYECKUMHU BO3MOKHOCTSMH. [Ipr 3TOM OHO CIIy>KUT OJHOMU

n3 (1)OpM COHH&HBHOﬁ 3aIl0ATBI JII BBIITYCKHUKOB MIKOJ M, KaK CJICICTBUC,
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ctabunmsupyromuM hakrtopom B oOmectse. AHucumoB [1.dD. O nporpamme pa3BUTHS
BOCIIUTAHUS B CHCTeME cpeaHero mpodeccuoHanbHOro obpazoanusi // Cpemnee
npod. obpazoranue.- 2016

Cpennue crnernuanbHble yueOHbIE 3aBEJICHUS MHOTOYHUCICHHBI, JOCTAaTOYHO
pPaBHOMEPHO pacmpeneiieHbl 1o cyobektaM P®, (QyHKIIMOHUPYIOT HE TOJIBKO B
KPYIHBIX TOpojiaXx, HO WM B JPYIMX HACEJICHHBIX ITYHKTaX, YTO HMMEET OOJbIIOoe
3HAQUEHUE [IJIs YJOBJIETBOPEHHUS PETHOHAIBHBIX O0pa30BaTENIbHBIX M KaJIPOBBIX
notpebHocteil.  Xapaktep ~— cpegHero  Npod)eCCHOHAIbHOrO  OOpa3oBaHUs
COOTBETCTBYET OCHOBHBIM TPEeOOBaHUSI COBPEMEHHOI'O pPbIHKA TpyAa - TpeOOBaHUS
SKOHOMHUYHOCTU M JUHAMH3Ma MOATOTOBKH CIEIUATUCTOB. OTHOCUTEIHHO HU3KAS
CTOMMOCTh M KpaTKH€ CPOKH OOy4YeHHs JeialoT ero 0ojiee BBITOJHBIM KakK IS
OTZIEJIbHBIX TPaXKJaH, Tak U B MaciiTadax rocygapctsa [35].

CrnenoBaTenbHO, YCWICHHE OPUEHTAlMU CPEIHEro Mpo(hecCHOHATIBLHOrO
o0Opa30BaHUs HA PETMOHAJILHBIE YCIOBUS U MTOTPEOHOCTH, BAPUATUBHOCTHh U THOKOCTh
o0pa3zoBaTEIbHBIX MPOrpaMM, JUBEPCU(MUKAIUS CPETHUX CHEHUATBHBIX Y4EOHBIX
3aBEJICHUI c Y4ETOM MHOTOIMPO(HUILHOCTH, MHOTOYPOBHEBOCTH U
MHOTO(YHKIIMOHAJILHOCTH, PAaCIIUPEHUE B3aWMOJCHCTBUSA C APYTMMH YPOBHSIMH B
cucteMe MnpoecCHOHAIbHOrO 00pa30BaHMS - BCE 3TO CIOCOOCTBYET MOBBILIEHUIO
ponu  cpeaHero  npodeccruoHambHOTO — 00pa3oBaHMs B yJIOBJIETBOPEHUU
o0pa3oBaTEIbHBIX 3allPOCOB HACEJICHMS, KaJIpPOBbIX MNOTPEOHOCTEW SKOHOMHUKHU H
cormanbHoi  cepnl. Amupbaruna H.JI. Ilemarormdeckue yciioBusi pa3BUTHUS
TOJICPAHTHOCTH y CTYJECHTOB OPTaHU3AIMI CUCTEMBI CpeIHEro npohecCuoHaIbHOTO
oOpazoBaHus B mpoliecce o0ydeHus - Aproped. auc... Kaui. nea. Hayk. - Omck, 2017

Bmecte ¢ Tem, M. MOparumoB oTMe4YaeT, 4YTO Ka4e€CTBO MOATOTOBKHU
CHEUHUAIMCTOB HE B IMOJHOM MeEpe OTBEYAaeT COBPEMEHHBIM U IMEPCIEKTUBHBIM
noTpedbHocTsIM. Bompoc o kayecTBe MOATOTOBKH CIEIHAIMCTOB OOBIYHO CBOJMTCH,
[0 MHEHHIO aBTOpa, K TEKYIIEl M UTOTOBOW OLEHKE CTYACHTOB JIMIIb MO OJHOMY
napaMeTpy - YpPOBHIO 3HaHUW W yMeHuil. B To ke Bpems HE0OX0AUMO
CTUMYJIMPOBATh MPOSIBJIEHWE AKTUBHOCTU B PA3JIMYHBIX BUJAX JESITEIBHOCTH -

KyJIbTYpPHOH, Hay4HOH, OOIIECTBEHHOW W T.I. 3HAHUS M yMeHHs, cuutaer [ .M.
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N6paruMoB - JHIb YacTh JIMYHOCTHBIX CBOMCTB, BIMSIONIMX HA YCHEIIHOCTb
NeATeTLHOCTH OOIIEHNs, TOBeICHHsI Oy mymiero crnenuanicra. Heo0xoaumMo HaydInuTh
CTYJEHTOB  OO0IIaTbcsi €  KOJUIETaMH,  3aHUMATbCS  HUCCJEI0BATENbCKOM
nesarenbHocThio. MOparumos I'. Y. T'ocynapcTBeHHbIN 00pa3oBaTeIbHbIN CTaHAAPT U
dbopMHUpOBaHUE CUCTEMBI KOHTPOJIS Ka4yeCTBa MOATOTOBKHU BBHIMYCKHUKOB // CpemHee
npodeccuonansHoe odpazoBanue.-2017.-Nel.

OpnHOM M3 aKTyaJIbHEWIIUX TPOOJIEM, CTOSIIMX TEpPea PYKOBOIUTEISIMU U
MEJarOTMYeCKUMU  KOJUICKTUBAMH CPEIHUX CIEIUAaIbHBIX YYCOHBIX 3aBEICHHMA
SBJISIETCS] OPTaHU3aIMsl CBOOOIHOTO BPEMEHHU CTYICHTOB.

HUcxonst W3 COBPEMEHHBIX PEANBHOCTEW, BEAYIIECW 3aJayeld CpEeIHEro
poecCUOHANIbHO-TIEIArOTUYECKOT0  00pa30BaHMsl  CTAHOBATCS  MOCTOPOHHHE
MEXaHU3MBl COIHMAIM3AIlMU TIeAarora, IOCKOIBKY OT CTEMEHW 3pEJIOCTH U
(G (HEKTUBHOCTH BCEH CHUCTEMBI CONHMAIM3AIMU JIMYHOCTH 3aBHCHT, B KOHYCHOM
cuere, QyHKIIMOHUPOBaHUE BeeX cdep OOIIEeCTBEHHOM KU3HU.

SAnnexcllepeoqunk TEKCTCAMTKAPTUHKA

Boutn

PYCCKUH

14657 / 10000

NCITAHCKUU

El sistema de formacion profesional es muy heterogéneo de los niveles
educativos de los programas como de los indicadores el nimero de los alumnos, asi
como sobre los indicadores de su nivel de formacion.

Condicional "rating" de los programas educativos se estima que el nivel de
formacion de los graduados, coincide con la "calificacion" de la preparacion de los
contingentes procedentes. En particular, segin los datos sociologicos de las
encuestas, el porcentaje de empleadores que valoran el nivel de preparacion de los
graduados de las escuelas profesionales con no mas de 3 puntos sobre 5 puntos del
sistema [36].

La estructura de la formacion profesional en rusia en los tltimos 10-15 afios

se encontraba excesivamente desplazado hacia la educacion superior.
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La prioridad de la educacion superior condicionado por dos factores. Los dos
primeros afos de los programas rusos de la educacion superior ofrecen
obmeconuanbHpie de la competencia (lengua extranjera, de la comunicaciéon y la
coordinacion de habilidades, fundamentos de economia y derecho), que en otros
paises se dan en la preparatoria. Un factor adicional es el deseo de las familias de
asegurar la formacion de el nifio mas fuerte del entorno (la composicion cualitativa de
los alumnos en instituciones de educacion superior "levanta" a los estudiantes, y en el
spo - "baja").

El sistema de formacion profesional opaca para los consumidores y el estado.
Falta informacion sobre el capital humano de los graduados (carrera, y de los
ingresos), lo que no permite a los aspirantes y a los empleadores tomar decisiones
informadas.

La institucion de la educacion secundaria profesional con largos programas de
capacitacion, tienen escasa conexion con los mercados de trabajo, y no motivan a los
estudiantes a la carrera profesional. Distribuida en varios afios de capacitacion en
tecnologias no coincide con el alto ritmo de su actualizacién. Colegios rapidamente
pierden la demanda por parte de los empleadores, que se debe en primer lugar a la
baja cormanuzanueii sus graduados - el resultado de picking "en el principio residual”
[37].

En el informe provisional sobre los resultados de trabajo de expertos sobre
cuestiones de actualidad socio-economica de la estrategia de rusia hasta el ano 2020:
"la Estrategia 2020: un Nuevo modelo de crecimiento de la nueva politica social", se
destacan dos de los principales problemas del sistema de formacion profesional y se
proponen soluciones. El problema de la insuficiencia de la escala y la calidad en la
formacion de trabajadores calificados - "artistas” y el escaso prestigio de los
programas correspondientes:

- creacion de programas de bachillerato de artes en la base de las
organizaciones que se examina;

- la apariciéon de la moda en la composicion de los perfiles de las

universidades;
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- la reforma estructural del sistema de la moda, la traduccion, en general,
cortos y programas de aplicaciones de calificacion;

- apoyo presupuestario obtener calificaciones en los centros de formacion y
centros de formacion de las empresas-proveedores de tecnologia;

- programa de capacitacion aplicado de calificaciones para los trabajadores
migrantes.

El problema de la disponibilidad de la calidad de la formacién profesional
para las familias con bajos ingresos y bajos niveles de educacion de los padres:

- ¢l aumento de becas sociales hasta el nivel minimo de subsistencia en la
region (para el 30% de los estudiantes);

- el desarrollo educativo de los préstamos (hasta un 30% de alumnos de pago
para el afio 2020).

Teniendo en cuenta la naturaleza y el perfil ejecutados por los programas
educativos y las necesidades de los mercados de trabajo de los diferentes niveles de
parte de instituciones de enseflanza media especial debe estar en la propiedad federal
(y, en consecuencia, a nivel federal la financiacion), y la parte en la propiedad de las
regiones. Con el objeto de racionalizar la distribucion de la financiacion del
presupuesto es aconsejable reducir el nimero de ministerios y dependencias federales
que tienen a su cargo escuelas secundarias de formacion profesional. Junto con la
financiacion presupuestaria debe prever el desarrollo de multiplexacion de los canales
de financiacion, incluso en la forma de coyupeaurenncTBa de las organizaciones
educativas act [38].

Es necesario realizar muoroBapmanTHyro la integracion de instituciones
docentes secundarias profesionales con instituciones educativas de otros tipos.
Prometedor destino sera la integracion de instituciones de ensefianza media especial
con las instituciones de formacion profesional inicial y la creacién de esta base de
varios niveles educativos de las organizaciones dedicadas a la formacion de
profesionales de nivel medio, los trabajadores calificados, la cualificacion de una

amplia gama de especialidades y profesiones.
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Por lo tanto, consideramos que el desarrollo de la educacidén secundaria
profesional en tres direcciones:

- tendencias mundiales en el desarrollo de la educacion;

- las direcciones principales de la reforma rusa de la formacién profesional;

- tendencias de desarrollo especificos para la ensefianza primaria y la
educacion secundaria profesional.

Entre las tendencias mundiales de la educacion se pueden distinguir las
siguientes:

la internacionalizacion y la integracion de la educacion como de las
principales tendencias de la formacion de un solo mundo educativo espacio (mos);

- informatizacién y la "ecologizacion" de la educacidon, que acompainan a la
transicion de los paises de la moctunayctpransaomy de la sociedad,;

- Kynbryposoruzanus de la educacion como una tendencia relacionada con la
prometedora para el desarrollo de la sociedad, que tiene como objetivo la superacion
de o6memnanerapnoro de la crisis, y se asocia con el concepto de sostenible
humanista de desarrollo [39].

A. M. novikov, identifico los principales ejes de la reforma de ruso para
profesionales de la educacion como un sistema integral, teniendo en cuenta los cuatro
principales de la entidad, en la que se centran los objetivos de la formacion
profesional: la persona, la sociedad, la produccion y la esfera de la educacion. Es la
humanizacion, la democratizacion de la educacion, por delante de su caracter y la
orientacion de la educacion permanente y profesional como educacidon permanente de
la persona [40].

Y por ultimo, en especifico el desarrollo de la formacion profesional debe ir
teniendo en cuenta las tradiciones y las nuevas tendencias en el ambito del trabajo y
de la vision de la capacitacion laboral y el modelo del especialista en rusia y en el
extranjero.

A partir de aqui, podemos destacar dos tipos principales de su desarrollo:

- la conservacion de las funciones tradicionales y las estructuras de la

educacion secundaria profesional;
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- la perspectiva de un desarrollo y de la educacion secundaria profesional,
relacionado con la implementacion del nuevo.

Perspectiva de un mismo desarrollo del sistema de formacion profesional se
vincula con los cambios en la educacion y se define, en primer lugar, el desarrollo de
(actualizacidn) en su estructura.

Escuelas secundarias de formacion profesional en sus formas organizativas y
juridicas, pueden ser publicas municipales, a los agentes no estatales (privadas,
publicas y organizaciones religiosas).

A media especial a las instituciones educativas son: colegio (escuela),
universidad, escuela técnica-empresa (entidad).

En CCVY3ax se realizan dos niveles de la educacion secundaria profesional:
linea de base y el mayor, que suponen, respectivamente, estructura doble de
Formacion (colegio, universidad).

Colegio (escuela) - el principal tipo de CCY3a, implementa profesionales de
los programas educativos de la educacion secundaria profesional [41].

Colegio-empresa (institucion) es independiente de la institucion educativa que
implementa profesionales de los programas educativos de la educacion secundaria
profesional y el ejercicio de la actividad profesional, orientados a la formacion de los
alumnos.

El colegio es independiente de la institucion educativa alto de un tipo (o una
unidad estructural de la universidad, academia, instituto), implementa en profundidad
los profesionales de los programas educativos de la educacion secundaria profesional
a las necesidades individuales y los planes de formacion prolongada de la formacion,
los alumnos, que proporciona un mayor nivel de competencia.

El principal programa de educacién profesional de la educacion secundaria
profesional es un documento (serie de documentos), que define de conformidad con
la presente norma, el contenido de la educacidon secundaria profesional de un nivel
especifico de la especialidad especifica. Los programas educativos de la educacion

secundaria profesional pueden implementar como en los colegios, Texaukymax, y €n
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otros tipos de organizaciones educativas de la educacidon secundaria profesional si
tiene una licencia.

La educacién tiene como objetivo la formacion de profesionales de nivel
medio, la satisfaccion de las necesidades de la personalidad en la profundizacion y
ampliacién de la educacion general bdésica, la secundaria (completa) general y de
formacion profesional inicial. Los ciudadanos que tengan un promedio general
completa o inicial de la formacion profesional del perfil correspondiente, reciben
educacion sobre la reduccion de los programas acelerados. La educacion puede ser
recibida en las instituciones educativas de la educacidon secundaria profesional o en el
primer escalon de las organizaciones educativas de educacion superior. Las
instituciones educativas de la educacion secundaria profesional pueden implementar
programas educativos de formacion profesional inicial y si tiene una licencia.

Las personas con la educacion del perfil correspondiente, pueden recibir
educacion superior profesional en una reduccion de los programas acelerados de [42].

Formas de utilizacion profesional de los programas educativos de la
educacion secundaria profesional en los centros educativos son: forma presencial,
modalidad 3aounas, 3aounas, la forma familiar de la educacion, de la autoeducacion,
de externo. Se permite la combinacién de las formas de obtener la media de la
formacion profesional.

La educacion se realiza de acuerdo con la norma de educacion. La necesidad
de estandares en la formacion profesional se relaciona con la necesidad de organizar
los requisitos basicos, el contenido y la calidad de la formacion profesional en los
diferentes tipos de instituciones educativas. La existencia de la norma de la educacion
secundaria profesional permite establecer el nivel de formacion, mejorar la calidad de
la formacion profesional, mediante la expansion de perfil, el contenido de la
universalizacion de la educacion, garantizar la convertibilidad del profesional de la
educacion en el pais y fuera de él, etc. el Estandar profesional de la educacion puede
ser: internacional, nacional, regional.4].

Onmumuzauus ynpaeieHuss — 3TO TIPOIECC TOUCKA W  TPHHATHA

ONTUMAaJIbHBIX pelieHui [45].
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3aoauu onmumanvbHO20 ynpagieHua:

— ONTUMU3AIMS KOHEUHOI'0 COCTOSIHUSI 00beKTa yrpasienus. Mccnenyercs u
ONTUMH3UPYETCSI KOHEYHOE COCTOSTHUE O0BEKTa, KAKUM «ITyTeM» OOBEKT MpHILE B
ATO COCTOSIHUE HE YUYUTBHIBACTCS. 3a/1a4d 3TOrO TUIA IMOJIYYUIIM PACIIPOCTPAHEHUE B
CUCTEMAX OpraHU3alMOHHOTO " COLIMAJIBHO-PKOHOMHYECKOT0

YIIPaBJICHUA. Hanpumep, 3agada MIaHAPOBAHMS BBITYCKA MNPOAYKIUH. Pemiarorcs

TaKue 3aJlayd C MCIOJIb30BAHMEM METOJOB MAaTEMaTUYE€CKOTO MPOrpaMMHpPOBAHUS
(MeTona uccienoBaHus onepanuii) [46].

— ONTUMM3AIUS JUHAMUKH (MIEPEXOHOTO MPOIECca) COCTOSHUS OOBEKTa
ynpasieHus. PaccMmaTpuBaeTcsi TpaeKTOpHUsl MEPEXOJHOTO Mpolecca, a KOHEUHBIN
pe3yibTaT He MPEICTaBIIAeT UHTepeca. DTU 3a1a4ud HauboJiee MPUMEHUMbI B TEXHUKE
W TpU YIOPABJICHUM TEXHOJOTMUYECKUMH TMpolieccamMu. Pemaiorcss Ha OCHOBE
BapUAIMOHHOTO WCYWCICHUS, TAKWX METOJOB, KakK MPHUHIUMI MaKCHMyMa
[TonTpsiruna, bemnmana u np.

OcHoenasn uesb ONMUMU3AUUU - TOBBIIIICHUE 3 PekTUBHOCTH
JESATEeILHOCTH OpraHU3allMM U TMojdydeHue Oosbinei mpubbutd. Llenn ontumuzanuu
3aBUCSIT oT 0COOEHHOCTEM ee o0OBbeKTa u npeamera. Oovexkm -
OopraHu3alus, npeomenm - Ta 4aCcTh CHCTEMbl OpraHU3alluu, KOTOpas HYXKIAeTcs B

OIITMMM3alIMH, KaK IIPaBHJIO, 3TO CHUCTCMaA VIIPABJICHHUA, d)I/IHaHCOBaSI ACATCIIBHOCTD,

YIIpaBJICHUE MEPCOHATIOM U MHGOPMAITMOHHAS CUCTEMa MeHe/DKMeHTa [47].

Amanwvl npoyecca onmumu3ayuu:

- JTanm JUarHoCcTUKH, cOop wuHPOpMAIIMKM O CUCTEME YIPABJICHHUS
OpTraHW3allnu;

-3Tarn 00pabOTKU U aHaJIM3a TOJYYCHHBIX JIaHHBIX;

-MPAaKTHUYECKUI dTall, MOJATOTOBKA W pa3padoTKa PEKOMEHJAIMA W Mep II0
YCOBEPIIICHCTBOBAHHUIO CUCTEMBI YIIPABJICHHUS;

- 3aKJTIOYUTEIBHBIN JTAll, 3Tall BHEAPEHUS.

Onenuts 3(G(PEKTUBHOCT, TPOBEICHHON ONTHUMH3AIMA BO3MOXHO IPH
HAJIMYUKA BBIOPAHHBIX 0 TIPOIlecca ONTUMM3AIMU HMCXOAHBIX IMOKa3zaTeled M X

CpaBHCHHA C UTOI'OBBIMHU ITIOKA3aTCIISIMMU.
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210 HarpaBJICHUC COBCPHICHCTBOBAHHA IIPCAIIOIAracTt 6030eiicmeue Ha
Kaxcovlit KOMROHEHMm 06pa303amejlbnozo npouecca: HGHGBOﬁ, COI[Gp)K&TGJ'IBHBIfI,

JCSITETbHOCTHBIHN, pe3y/IbTaTUBHBIN [48].

Onmumuzayusn ueneeozo Komnonenma oopazoeamenvHo2o
npoyecca TipeaIonaracT y4eT U KOPPEKIHMIO BCEro pa3HOoOpa3us Ielied u 3amad
BOCITUTATEIbHO-00pa30BaTeIbHON pabOThl Ha KaXKJIOM JTalle €€ OCYIIECTBIICHHS.
Hampumep, miaHupoBaTh BOCIUTATEIHLHO-00PA30BATEIBHYIO PAOOTBI C JAETHMH
MOXHO TakKUM 00pa3oM, 4YTOOBI MEPEXoJl K CIEAYIOIIEMY TEeMaTHYECKOMY OJIOKY
OCYILECTBIJISUICS TOJBKO MPHU YCIOBUU YCBOEHHUS Marepuralia MpeaiieCTBYONEH TEMBI
[49].

Onmumuzayus cooepicamenbHo20 KOMROHeHma NPeanojaraeT oToop H
pacripesieyieHue y4eOHOro marepuaia, MOJJIEkKalIero YCBOCHUIO JOIIKOJIbHUKAMHU.
TakuM MaTepuagoM SBIISIOTCS CEHCOPHBIC 3TAJIOHBI M OPUEHTUPOBOYHBIC CIIOCOOBI
JNEUCTBUU C TpeAMEeTaMu, CIOCOOBbl OpraHu3allid COBMECTHOM JAESITEILHOCTH CO
CBEpCTHHKAaMH U B3pOCIbIMU. Bce 3TO ocBamBaeTcsi B MPOLIECCE Pa3HBIX BHJIOB
JICTCKOM JICSITCIIBHOCTH MPEIMETHOM, KOMMYHUKATHBHOM, WUTPOBOMH,
DKCIEPUMEHTAJIBHOM.

Onmumuzayua 0eameabHOCHHO20 KOMIIOHEHTA TMOJIPa3yMeBaeT CO3JaHUE
Pa3BUBAIOIINX YCJIOBHUH ISl IPUOOPETCHHUS CaMOW BO3MOYKHOCTH IOJydYaTh 3HAHMS,
YMEHUSI U HaBBIKM;, HUCIIOJIb30BaHUS MX JJIA TO3HAHUS W MPeoOpa3oBaHUs MHPA,;
MEePEKUBAHUS UYYBCTBA JMOIIMOHAJIBLHOTO IIPEABOCXHINCHUS U  (POPMHPOBAHHUE
AMOIMOHAJILHO-CMBICIIOBOTO OTHOIIEHUSI K CaMOMY TPOIecCy OOIIECHUS] C IPYyTUMHU
JIIOJIbMU, TIO3HAHUIO U MTPE0OPa30BAHUIO OKPY>KAIOIIETO MUpAa.

Onmumuzauusn Pe3ynomamueHo2o KoMnoHenma o0pa3oBaTeIIbHOTO
nporiecca otpaxkaer 3h(PEKTUBHOCTh MPOTEKAaHUsSI 0O0pPa30BATEIBHOTO IMpolecca U
XapaKkTepUu3yeT IOCTUTHYTHIE CABUTU B COOTBETCTBUU C MTOCTABJICHHOM LIEJIBIO.

I'oBopst 0 kadecTBe pe3yJbTaTOB, Mbl TOBOPHUM O BBITYCKHUKAX JIE€TCKOTO
caja.

dopMankHO TMOJ] KAa4eCTBOM OO0pa30BaHUs BBITYCKHUKOB JIETCKOTO caja

MOXHO CUMTaTh OOO3HAUYEHWE YPOBHS 3HAHUM, yMEHUM, (OUIUUECKOTO,
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HPaBCTBEHHOI'O W  YMCTBEHHOI'O  DPa3BHUTHs, JIOCTUTAEMOrO  BBITYCKHHUKAMU
00pa30BaTEIBLHOTO YUYPEKICHUS B COOTBETCTBHHM C IUTAHHUPYEMBIMH IEISIMU
BOCIUTaHUS U 00yueHus [50].

B »aTOoM ciydae mnpu OlLiEHKE KauecTBa 00pa3oBaTeIbLHOrO Ipoliecca
aHANMM3UPYETCS OTPAKECHHE B YYCOHOM IIIaHE M O0pa3oBaTEIBHOW MpOTpaMMe
o0pa3oBaTeNbHON  OpraHu3ali  CPEeAHEr0 MPO(ECCHOHATLHOTO  00pa3oBaHUs
OCHOBHBIX  JIMYHOCTHBIX  XapPaKTEPUCTHK W  KIIOYEBBIX  KOMIETECHTHOCTEH
BBIITYCKHUKA; TUHAMUKA W3MEHEHUS (PU3MUECKOTO W TICHXOJOTHYECKOTO 3I0POBbS
OOy4YaroNIMXCsl; HAJIUMYUE TOJIOKUTENbHBIX IEHHOCTEH JETCKOro KOJUICKTHBA U
T0OpOXKeTATETBLHBIX OTHOIICHUN 00YyYaromMXcsi MEXIy cOO0OM; ypOBEHb OCBOCHHS
JNETBbMU TPOTrPaAaMMHOT0 MaTepuala, CTeneHb CHOPMUPOBAHHOCTH IOJOKUTEIHLHOM
MO3HABATEIbHOM MOTHUBAIlMU M CTPEMJICHUS K CamMoOOpa3oBaHUI0O M YpPOBEHBb
TOTOBHOCTH OOYYaroOIUXCs K CISAYIONICH CTyneHn 00pa30BaHuUsI.

[Ipu »TOM KauyecTBO pe3yJbTATOB JIONIKOJIHHOTO OOpa30BaHUsS JIOKHO
3aTparuBaTh OIEHKY HE TOJBKO TEKYINIMX M KOHEYHBIX, HO U OTHAJICHHBIX
pe3yibTaTOB PA3BUTHS, BOCIIUTAHUS U OOYUYEHUS TOUIKOIBHUKOB, MPOEKTUPYEMBIX B
COOTBETCTBUM C TPEOOBAHUSIMH CIEAYIONIEH CTYNEHW Pa3BUTHS U 0Opa3oBaHUSs, B
YaCTHOCTH, ¢ TpeboBaHusiMU KoHLENIINU co/iepKaHus HEMIPEPHIBHOTO U HAYAJIBHOTO
IIKOJIBHOTO 00pa30BaHUSI.

AHaJIU3 3TOr0 HAMPABJICHUS COBEPIICHCTBOBAHUS MO3BOJIUI BBISIBUTh TAKWE
MOJIOKUTEIIbHBIC KaUeCTBa:

- 00pa3zoBaTeNbHBINA MPOIECC B JOMIKOJILHOM YUPEKICHUHM HAIPABJICH HA
pa3BUTHE CIIOCOOHOCTEN BOCIIUTAHHUKOB JIETCKOTO CaJla;

- uenm BOCITUTATEILHO-00pa30BaTEeIbHON paboThI MOTYT
dbopMyIMpOBaThCS UYepe3 €€ pe3yibTaThl, YTO COOTBETCTBYET TpeOOBaHUSAM
COBPEMCHHBIX TIEIarOTMYCCKUX TEXHOJIOTHIA,

- npu (QOPMUPOBAHUM KAdeCTBOM 3aJCHCTBOBAHBI: OPTraHU3AIIMOHHO-
MeJarornyeckoe BIUsSIHUE, o0O0ydaeMocTh M yueOHbli Marepuan (mo W.IL

[Tognacomy).
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OCHOBOW  COBEpIICHCTBOBAHUSI ~ CHCTEMBI  yOPAaBJIEHUS  KadyeCTBOM
oOpazoBarensHoro Tmporiecca B CIIO BpicTymaloT €IMHCTBO KOMITOHEHTOB,
[EJIOCTHOCTh M  THOKOCTh  (DYHKIIMOHMPOBAHHUS  CHUCTEMbl  BOCIUTATEIHHO-
o0Opa3oBaTenbHOI pabOThl B JOIIKOJILHOM YUPEKICHUU.

B kadecTBe yenu B JOUIKOJIBHOM YYPEKACHUHM OOIEPa3BUBAIOLIETO BUIA
MO>KHO Ha3BaTh CO3JaHUE YCIOBUH JJI1 TAPMOHUYHOTO Pa3BUTHSI IMYHOCTH pEOCHKA.

[TomunHeHne BCEX KOMIIOHEHTOB BOCIIUTATEIBHO-00pa30BaTeIbHOM pabOThI C
JIETbMH €IMHON 1EeAM BO3MOXKHO Ollarojaps €IMHCTBY MPOLECCOB JAHATHOCTUKH,
pa3BuUTHA U GOPMUPOBAHUS.

TeopeTnueckol OCHOBOM JUIsI  3TOrO B JIOIIKOJBHOM  YYPEXKICHUHU
o011epa3BUBAIOLIETO BHUAa CIIyKaT OOIIMe U ClielualbHbIe, TO €CTh cliennduyecKue
JUTSL OTIPEJEICHHBIX METOJIUK PA3BUTHS M BOCHHUTAHUS OOYHAOIIMXCS JTOUIKOJIBHOIO
BO3pacTa, MPUHIUIIEI OOy4YeHUs U BociuTaHus [51].

Ilenocmnocms MOXeT ObITH TOCTUTHYTA 3a CUYET Pa3pabOTKH CleHUaIbHON
CUCTEMBI JMATHOCTUKA M KOHTPOJISI IPOMEKYTOUHBIX U MTOTOBBIX PE3YJIbTATOB
NEATEIbHOCTH IEJAarorn4ecKoro KOJUIEKTHBA, TO€ €CTh 3a CYET KOMIUIEKCHOTO
UCITOJI30BaHUS TEXHOJIOTUI YIPABJICHUS KayeCTBOM BOCIIUTATENBHO-
o0Opa3oBaTeabHO pabOThI MO LENSIM U pe3yibTaTaM. ECTECTBEHHO, YTO IMarHOCTUKA
OCYULIECTBJISIETCS MO CYIIECTBYIOIIMM Ha CETOAHSIIHUI JE€Hb METOIHMKaM M KapTam
oOcnea0BaHus 3HAHWI, YMEHUN W HaBBIKOB OOYYaIOIIMXCS B OMPENEIECHHBIX BUAAX
JIETCKOM AESITENbHOCTU: N300pa3uTEIbHOM, KOHCTPYKTUBHOM, TE€ATPAILHOM U T.1.

T'ubkocms cricTeMbl OTpakaeT MOJIBUKHOCTh U YCTOMYMBOCTD CBSI3€U MEXKITY
KoMroHeHTaMu. OnHa oOecrieyuBaeTcs 3a CYET HaJW4Msl JOMUHHUPYIOUIMX U
COIMYTCTBYIOIUX (YHKUMHA KOMIIOHEHTOB 00pa3oBaTeabHOro Impouecca. Tak,
pa3BUTHE OCYIIECTBIIIET HE TOJIBKO pa3BUBAIOIIYI0, HO M KOPPEKLHOHHO-
BOCIIUTATENBHYIO U KOPPEKIIMOHHO-00Pa30BaTENbHYIO (PYHKIIUU.

AHanu3  [aHHOTO  HANpAaBJIEHUS  COBEPLICHCTBOBAHUSA  YIPaBJICHUS
MIOKA3bIBAE€T, YTO €€ HCIOJb30BaHUE BO3MOXKHO TOJBKO TIPH  YCIIOBUH
COBEpIIICHCTBOBAHUSI PE3YJIbTATOB BOCHHUTATEIbHO-00pa30BaTEeNIbHOM pPabOThHI, TO

CCTb TOTO, O YCM s TOBOPHUJI BBIIIC, TAK KaK OIHMUPACTCA HaA CBA3U MCKIAY
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KOMIIOHEHTaMH CYIIECTBYIOLIEH CHCTEMBI BOCIIUTATEIBbHO-00pa30BaTENbHON paObOThI
[52].

Ilonosrcumenvuvimu cmoponamu 0aHHO20 HANPAGIEHUA CIUTAIOTCS:

- IPOrHO3MPOBAaHUE  PE3yJIbTaTOB  BOCIUTATEIbHO-00pa30BaTENIbHOM
JeSITEIbHOCTH;

- BO3MOXHOCTb BIHSHHUA Ha 3(PQPEKTUBHOCTh BCEM BOCHUTATEIBHO-
oOpa3oBaTenbHOM pabOTHI Yepe3 BO3ACHCTBUE HA OJIUMH U3 KOMIIOHEHTOB;

- yuer Takux (QakTopoB 3(hdekTHBHOCTH 00pa3oBaTEIBHOIO MpoIlecca,
KaK pacnpe/erneHne yueOHoro BpeMeHH, caMo00y4aeMOoCTh U CAMOBOCITUTYEMOCTb.

Ho 510 HampaBieHrne cOBEpIICHCTBOBAHUS YIIPABICHUS UMEET U MUHYCHL:

- HeoOXOJUMO IOCTOSIHHOE MOBBIIIEHUE NEJarOrnuecKoil KOMIIETEHIIUN U
MOBBIIICHHUS] aKTUBHOCTH TIE€arOTMUECKOr0 coBeTa 00pa3oBaTeNbHON OpraHMU3aIiu
cpeaHero npodecCUoOHAIbHOTO 00pa30BaHuUs 3a CUET 0OCYKJICHMsI, HATpUMEpP, HOBBIX
TEXHOJOTMI WM MEPEeIOBOro MeAarornyeckoro Onbita COTPYAHUKOB JETCKOrO caja.
OT10 TpebyeT AOCTATOYHO BBICOKOTO YPOBHS KOOPAWHAIMU PAaOOTHI MEAAroroB M
cnenuanuctos CIIO;

- HeoOXOJUM TBOPYECKUU MOAXOA K HCIOJb30BAHUIO TPAJAULMOHHBIX U
HETPAJIULMOHHBIX (OPM U METOJOB BOCHUTAaHUA U OO0ydYeHHs, OOy4arouIuxcs
JIOLLIKOJIBHOTO BO3PAcTa;

- TpeboBaHuE CaMOCTOSITETTLHOTO dbopmyIupoBaHUS 3a1a4
BOCIIUTATEIbHO-00pa30BaTeIbHOM pabOThl Ha KaXkAbId MEepuox OOydeHus B
3aBHCHUMOCTH OT YpPOBHSI Pa3BUTHUS CHOCOOHOCTEM OO0ydarommxcs. OTO BBI3BIBAET
JIOTIOTHUTEIbHBIE 3aTpaThl Ha [UArHOCTHKY OOYYaroOMMXCA B KaXKIBIA MEPHUOA
BOCIUTAHUA U OOyUEHUS.

Ynpasienue no pesyJjbraram

CaMo TMOHSTHE YHOpPaBICHUS IO pe3ylbTaTaM MOXKHO ONPEISIUTh Kak
CUCTEMY YNpAaBIEHUS U Pa3BUTHS, C MOMOIIBIO KOTOPOW TOCTUTAIOTCS PE3YJIbTAThI,
COTJIACOBAaHHBICE BCEMH WICHaMHU OOpa30BATENbHOW OpTaHHW3aIlH  CPEIHEro
npodeccuoHanbHOr0 00pa3oBaHus. Pa3bicHEHHE KaXXKIOMYy YYacTHHMKY Ipoliecca

CMbBIC/ZIa €I'0 MHCCHH, 06T>GI[I/IHCHI/IG B HOCIIX JOCTHIXCHHUA  OIIPCACIICHHBIX
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pe3ynbTaToOB MpeoOpa3yeT OOIIYIO 1eATeIbHOCTh B OCO3HAHHBIA M TBOPUECKHUI TPY/I.
BaxkHpiM BOMpOCOM NP YHPaBICHUM IO Pe3yJibTaTaM SIBJISICTCS pa3TpPaHUUCHUE
MOHATUH pe3yNbTaT 1 Bkiaa. Kaxplil yuacTHUK TpyI0BOIO Mpoiiecca JI0KEH YMETh
yBsI3aTh CBOE y4acTHE B OOIIEM JeJie ¢ BKJIAJIOM JAPYTUX YICHOB KOJUIEKTHUBA.

VYrhpaBiieHre MO pe3yJbTaTaM TaK K€ MOXKET SBISATHCS HaIMpaBICHUEM
COBEPILICHCTBOBAHMSI YTNPABIICHUS JIESITEIHOCTHIO 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluu
cpeaHero npogeccCHoHaIbHOT0 00pa30BaHUS .

Crpareruueckoe MbIIICHHE HA 00Jiee BHICOKOM YpPOBHE MPEAINOJAraert, uyTo
PYKOBOJUTEINb U MOJYUHEHHBIN ONPEEIAIOT PE3YIbTaT, a 3aTEM HUCHOJIHUTENb CaM
BBIOMpAET CIOCOObI €ro TOCTUKEHHUS, TO €CTh BPEMSsl, TEXHOJIOTUHU U JPYTUE PECYPCHI.

Pesynbrar ecth peanuszoBaHHas 1enb. Ho cama mo cebe oHa MOXeT OBITh
pealbHOM U HlIcalbHOW. B HameM ciydae, mpeamnoyaraeTcs Uejid peajibHble, TO €CTh
oOecIieyeHHbIE BCEMHM pecypcaMu i ucnoyiHeHus. K 3TUM pecypcaM OTHOCATCA
JTOU, Bpems, (UHAHCHI, MaTepuaIbHO-TeXHWYECKas Oasa, TexHosoruu llemnwu,
o0OecrieueHHbIE Cpe/icTBaMU (pecypcamu), MOKHO UMEHOBATh KaK Pe3yJIbTaTUBHEIE.

Heo0xo1uMo BBIACTIUTE Mpu ypoeH: YRPAsieHus no pe3yibmamam:

Ilepebtit yposens onpeiesiseTcss YMEHUEM BHJIETh MUCCHIO 00pa30BaTeIIbHOM
OpraHu3aliyd CPEJHEro MpoPecCuoHAIBHOrO 00pa3oBaHus. Ha 3ToM ypoBHE BakHO
obecreuuThb 3 (HEKTUBHOCTH €0 JACSTEIHHOCTH.

Bmopoii yposeens nipeanonaraeT pe3yiabTaT pacCMaTpUBaTh C TOYKH 3PEHHUS
KauecTBa U KOJUYECTBA YCIYT U CaMOU NPOAYKIUH.

Tpemuii ypoeens ipeAnoNaracT paccMaTpuBaTh pE3yJabTaT C MO3UIUU
notpeduteneit (poaurteneid M 0O0y4YarOIIUXCS), HCXOAS U3 YAOBJICTBOPEHUS HX
3arpocoB. BakHbIiI MOMEHT BBIJEJICHHE KIIOUEBBIX pe3yibTaroB. Uem Onmxe K
TPETbeMY YpPOBHIO, TeM Oojiee TJIIyOOKO OCO3HaHUE LeJed JesATeIbHOCTH
OpraHu3allyu.

Jyst 06pa3oBaTEIbHON AEATEILHOCTH KITFOUEBBIMH PE3YyIbTaTaMU SIBIISIOTCS:

- 37I0pOBBE U 3[0POBBII 00pa3 )KU3HU;

- BOCIHTAHHOCTh Ha OCHOBE OOIIEUETIOBEYECKUX U HAIMOHAIBHBIX

IICHHOCTEM;
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- 00pa3oBaHHOCTb B COOTBETCTBUU C JIMYHOCTHBIMU BO3MOKHOCTSIMU M
cnocoOHoCTsIMH, ¢ ['occTanmapTom;

- aJlalTUBHOCTh  00pa3oBaTeNbHOM  Cpellbl i yJIOBIETBOPECHMUS
o0pa3oBaTeNbHbIX MOTPEOHOCTEHN JIMYHOCTH.

Onpenenus pe3yabTaThl, IEPEXOIAT K MOUCKY CPENICTB, C HOMOIIbIO KOTOPBIX
KX MOKHO JOCTHYb [52].

B ycnoBusx ymnpaineHus 1O Pe3yibTaTaM UHUUUAMUGHBLE U ME0PUECKUll
Koekmue yennenwuil pecypc. Ho ucrnonp3oBaHue TaKOro pecypca 3aBUCHT OT
JUYHOCTHBIX KadecTB pyKoBoauTess. OH JOJKEH ObITh JEMOKPATHYHBIM, THOKHM,
TOTOBBIM K COTPYIHHYECTBY, VACISIOMIAM IEPBOCTEIICHHEWIIEE BHUMAHUE
pe3ysibTaTaM, CO3JalluM aTMochepy yBaKeHMs, JOBEpHUs, yclexa KaxaoMy
YYaCTHHKY 0O0pa30BaTENbHOrO Ipolecca. 3ajadya PYKOBOJIUTEIEH JIF0OOr0 YypOBHS
COCTOUT B  COBMECTHOM JIOCTHKEHMM  PE3YyJbTAaTOB, YTO  IPEAIOJIAract
OCYyILIECTBJICHUE HWH(POPMALMOHHOTO OOECIeUeHus, aHalu3a, LeJenojaranus,
IJJAHUPOBAHMUSI, UICTIOJIHEHUS, KOHTPOJISI U KOPPEKLIHH.

B  nacmosawee epema npoucxodum nepexoo oOm aemMOPUMAPHOZO
VAPAGNEHYUECKO20 MbIWIEHUA U  O0eAmenbHoCmu K  O0eMOKPAMUYECKOMY.
PykoBoautenb, AEHCTBYIOIMIMI B YCIIOBUSIX YIPABJICHUA MO PE3yibTaraM IOJKEH
YeTKO BJIAJIETh CHUTyaluedl W OBbITb TNPOBOJHUKOM HOBOIrO. YIIpaBl€HHUE B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX 3TO COAEHCTBHE, MOIAEPKKA HCIOJHUTENS B YCIEIIHOM
BBINIOJIHEHUU  3aaHud. KOHTpoiap cocTouT B mOpoecCHOHANBHOW  OIEHKE
JOCTUTHYTBIX, MPOMEXYTOUHBIX W KOHEUHBIX PE3YJIbTATOB, BIMSIONIUX HA OOIIMIA
UTOT paboThl, YPOBEHb BBINOJHEHUS OTAEIBHBIX MeponpusaTuil. JlocTuxeHue
KQ)KJI0r0 KJIFOUEBOI'0 PE3yJIbTaTa B IIPAKTUKE OLICHUBAETCS OTAEIBHO, HA OCHOBE YEro
JIEJAI0TCS.  BBIBOJBI, OCHOBOIOJIArAlOIIME I ONEPATUBHOIO MW JOJIrOCPOYHOIO
IJJAHUPOBaHUs. BBIBOABI MOJE3HO pa3lesiUTh MO CPOKaM HCIOJHEHUS U Mepuoiam
(MOATOTOBUTENBHBIN, OPTaHU3ALIMOHHBIN, BHEIPEHUECKUI). Y cIieX nepexo/ia K HOBOM
CUCTEME YIOpPaBJIEHUA YIPABICHUE IO peE3yJbTaTaM - HAXOAUTCS B MPAMOU
3aBHCHUMOCTH OT TakuX (DaKTOpPOB, KaK BCEOXBAThIBAEMOCTbh M TEXHOJOTMYHOCTH

INPUMCHCHHUA CHCTCMBI. Omna AO0JDKHA OXBaTbIBATb BCC CTOPOHBI AOCATCIBHOCTH
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00pa30BaTENbHOTO YUPEXKACHUS WM YPOBHS yIpaBieHHs (cello, pailloH, Tropoj,
00J1aCTh H T.1.)

Takum obpazom, ynpaenenue no pe3yivmamam ecmv Uel1eHaAnpasieHHoe,
pecypcoodecneuennoe  g3aumooelicmeue  ynpaeaalowieil. U ynpaenaemoil
noocucmem 01 00CMUNCEHUA 3ANPOZHO3ZUPOBAHHBIX Pe3yibmamos [52].

OOHOBJIEHHE YIPABJICHUS JIONIKOJBHBIM YUPEKIACHUEM, TMPEXKAEC BCETO
CBSI3BIBAETCS C  (DOpMHpOBAHHEM cUCHEMbl UHPOPMAYUOHHO-AHATUMUYECKOU
oesamenbHOCmuU KaK OCHOBHOTO WHCTPYMEHTA yIpaBICHHUS. B
HECUCTEMATU3UPOBAHHONW MAacce Pa3IMYHBIX CBEACHUN TPYAHO BBIUJICHUTH IJIABHYIO
uH(popmanuioo,  KOoTopas  HeoOXoauMmMa A OpUHATHS — 3()PEKTUBHOIO
YIPABJIEHYECKOTO PEUICHUS.

[Tox ynpasieHyeckoi nH(pOpManuein UMEIOTCS B BUAY JaHHbIE, 00JIaJaromue
AJIEMEHTaMH HOBU3HBI ISl MX MOJIy4yaTensl U TpeOyIolue ¢ €ro CTOPOHbI MPUHATHS
pemienus. Bes nngopmanus nojapasaensercss Ha BHEIIHIOI U BHYTPEHHIOH.

Bunewnaa  ungopmayus BKIIOYAET  JUPEKTUBHBIE UM HOPMaTUBHBIE
JNOKYMEHTBI, HAY4YHO-IIEJarOTUYECKUE MaTepUalibl M CBEICHHE O IEPEIOBOM
NEJarOru4eCKOM OIIBITE B CUCTEME JIOLIKOJIBHOTO BOCIIUTAHHUS.

UtoOBl y4YpeKIIEHHE pPa3BUBAJIOCh W OTBEUANO TpeOOBaHUSM BPEMEHH,
PYKOBOAMTENb MOCTOSHHO JIOJKEH OBbITh MH()OPMHPOBAH O HOBBIX HANpPABJICHUSX B
neJaroruke, IMCUXOJOTWH, METOAMKAX, O HOBBIX NpOrpaMmax M TEXHOJOTHUAX B
CUCTEME JOLIKOIBHOTO BOCIUTAHMUS.

OH [O/KEH CBOEBPEMEHHO TMOJy4YaTh WH(POPMAIMI0 O BCEX HOBBIX
HOPMATHUBHO-TUPEKTUBHBIX JIOKYMEHTax, PEryJIUPYIOLINX JeSATEIbHOCTD
o0pa30oBaTeIbLHON OPraHU3aIuy CPEeTHETO MPOGEeCCHOHATHHOTO 00pa30BaHUS.

K ¢énympenneii  ungpopmayuu oTHOCATCA  CBENEHHS O  COCTOSHUU
NEeSATEIbHOCTH B KOHKPETHOM YUPEKJIECHUU. JTO CBEIAEHUS O COCTOSTHUU 3/I0POBbS U
pe3ysbTaTax BOCIUTAHUS U 00YUYEeHHUS OIIKOJIbHUKOB; MEAArornyeckux Kaapax u ux
NesATEIbHOCTH; IaHHbIE O MaTepUATBHO-TEXHUYECKOM 0a3e; 00 opraHu3aluy MUTAHUS

n MCIAUIINHCKOI'O O6CJ'Iy>I(I/IBaHI/IH; O BHCIIHUX CBAA34AX C APYIHMMH OPraHU3alHUAMU.
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Best  BHyTpeHHsAssT uHpOpMauus JIEIUTCS Ha €XKEIHEBHYIO, E€XEHEICIbHYIO,
€KEMECSIUHYIO0, MOJIYTOJIOBYIO U TOJIOBYIO [52].

JUist  co3maHMsl  1ENOCTHOM CUCTEeMbl  MHGOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOU
NESATEILHOCTH HEOO0XOIUMO, TPEXKIE BCEro, OIMPEACNIUTh €€ COJCp)KaHHe, 00beM,
HUCTOYHUKH (KTO 000011aeT), chopMHUpOBaTh MOTOKM HH(POPMAIIMHA 1 BHIBECTH UX Ha

COOTBETCTBYIOIIIUE YPOBHH YIIPaBJICHUS.

BbiBOaBI IO MEPBOIi Ii1aBe

[ToaBos UTOTH TEOPETUUECKON YaCTH Hailed pabOThl, MbI XOTUM OTMETHUTb,
YTO JJIsl YCHEIIHOTO PYKOBOJCTBA IEATEIHHOCTHIO 00pa30BaTEIbHON OpraHU3AINH
cpeaHero npodeccuoHaIbHOrOo 00pa3oBaHUsl, ISl JIOCTUXKEHUSI KM BBICOKOTO
KauecTBa  pe3yJibTaTa  BOCHHUTATEIbHO-00pa30BaTENBLHOTO  Mpollecca,  JUId
KaueCTBCHHOW pean3aliii 00pa30oBaTEIbHBIX YCIAYT W BBIMOJHEHHUS COIMAIBHOTO
3aKa3a COBEPIIEHCTBOBATh HEOOXOJIMMO, HA MOMW B3IJIsI/, BCE MPUBEJCHHBIC MYTH,
YUUTHIBASI UX TIOJIOKUTEIIbHBIE U KOPPEKTUPYS UX OTPUIIATEILHBIE CTOPOHBI, TaK KaK
BCE ITyTH COBEPIICHCTBOBAHMS B3aMMOCBSI3aHbI Mexay coboil. [Ipodeccuonanbhas
oOpa3oBarenbHasi Opranu3ais - oopasoBareiibHas OpPraHU3aIusl, OCYIIECTBISIONMIAs
B KauecTBE OCHOBHOU IIeNM €€ JESITeNbHOCTH 00pa30BaTeNbHYIO NEATEIHHOCTH IO
oOpa3zoBaTeIbHBIM MporpaMMaM cpeaHero MnpodecCUOHATBHOrO 00pa3oBaHus |
(1) mo mporpammam mnpodeccuoHanbHoro oOydenus. B Poccum ympasrienue
cUCTeMbl OOpa3zoBaHUsl omnpesnensercs 3akoHoM «0O0 oOpazoBanuu B Poccuiickoit
denepanumny.

Cucmema — MHOXKECTBO AJIEMEHTOB, HAXOSAIIUXCSI B OTHOIICHUSX U CBA3SX
JPYT C APYTOM, KOTOpOE 00pa3yeT onpeAcaEHHYIO IeTOCTHOCTh, UHCTRBO.

Cucmema ynpaeienusa — CUCTEMATHU3UPOBAHHBIA (CTPOro OMpeAeTaEHHBIN)
Habop cpeAcTB cOOpa CBEIEHUH O MOAKOHTPOILHOM OOBEKTE U CPEICTB BO3ACHCTBUS

Ha €10 IIOBCACHHUC, HpeI[HaSHaLIeHHI)IfI JJIA JOCTUIXKCHUA OHpeI[eJ'IéHHBIX ueneﬁ.
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Onmumuzayua — TPOUECC MaKCHUMHU3ALMU BBITOJIHBIX XapaKTEPUCTHK,
COOTHOIIEHHA  (HampuMmep, ONTUMHU3AIMUSA TPOU3BOJACTBEHHBIX  IPOLIECCOB U
MPOU3BOJICTBA), © MUHUMM3AIUU PACXOIOB.

Onmumuzayua ynpaeieHus — HSTO TPOLECC TMOUCKA U  IPUHATHA
ONTUMAJIbHBIX PEIICHUM.

3aoauu onmumanvbHo20 ynpagieHua:

— ONTUMU3AIMS KOHEUHOI'0 COCTOSIHUSI 00BbeKTa yrpasieHus. Mccnenyercs u
ONTUMHU3HUPYETCS KOHEYHOE COCTOSIHME O0BEKTa, KAKHUM «IIyTeM» OOBEKT MpHILIET B
3TO COCTOSIHUE HE YUMTHIBACTCA. 3aJa4d 3TOTO TUIIA MOJIYYWIH PACIPOCTPAHEHUE B
cUCTEMaX OpraHU3alMOHHOTO u COLIMAJIBHO-PKOHOMHYECKOTO

YIIpaBJICHUA. Hanpumep, 3agada MIaHAPOBAHMS BBINYCKAa MNPOAYKLMM. Pemiarorcs

TaKhe 3a/laud C HKCIOJb30BAHUEM METOJIOB MATEMAaTUYECKOIO MPOrpaMMHUPOBAHUS
(MeToma WuCCIEAOBaHUSA OlEpaluii); — ONTUMHU3AIMUS JUHAMHUKUA (IIEPEXOJTHOTO
mpouecca) COCTOsIHMSL oObeKTa ympasieHus. PaccmarpuBaercs TpaekTopus
NEePEXOAHOTO MpOIecca, a KOHEUHbIM pe3yibTaT HE NPENCTaBIIACT UHTEpeca. JTU
3ajaud HauOoJiee NMPUMEHUMBbl B TEXHUKE M NPU YIPABICHUU TEXHOJIOTMUECKUMU
nporeccamMy. PemaroTcss Ha OCHOBE BapHALlMOHHOTIO HCUYMCIIEHUS, TaKUX METOOB,
KaK npuHOun makcumyma llonTpsaruna, bennmana u np.

Ocnosnasn  uenv  onmumusayuu -  TOBbIIEHHE  A(DPEKTUBHOCTH
NEeSATEIbHOCTH OPraHU3alMM U TMojdy4yeHue Oonblued mpuobuin. Lenn ontumuzanmu
3aBUCST oT 0COOEHHOCTEM ee o0ObeKTa U npeamera. Oovexkm -
OpraHu3alus, npeomem - Ta 4aCTh CUCTEMbl OpPTraHU3AllUM, KOTOpas HYXJIaeTcs B

OIITUMM3AIlMH, KaK IIPABUJIO, 3TO CUCTEMA VIIPDABJICHU, d)HHaHCOBaH ACATCJIBbHOCTD,

yIIpaBJIeHHE MEPCOHATIOM U HHPOPMAIIMOHHAS crcTeMa MeHeDkMeHTa [47].

Imanwl npoyecca onmMuMU3AYUU:

- JTam JMarHoCTUKW, cOop wHMOpManmUd O CHUCTEME YIPaBJICHHS
OpraHu3ally;

- aTan o0pabOTKHU M aHaAJIU3a MOJYyYEHHbIX JIaHHBIX;

- MPAKTUYECKHUM 3Tam, MOATOTOBKA U pa3pabdOTKa pEeKOMEHAAlMi U Mep 10

YCOBCPIICHCTBOBAHUIO CUCTCMEI YIIPABJICHUS
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- 3aKJIFOYUTEIIbHbIN 9Tall, 9Tall BHCAPCHMUA.

OcHOBHBIC HaIrpaBJICHUA OIITUMH3AlIUU:

- OHTI/IMI/ISaHI/IH OcJICBOI'0O KOMIIOHCHTA 06p330BaTCJ'IBHOFO Imponcecca.
- OHTI/IMI/ISaHI/ISI COACPKATCIbHOI'O KOMIIOHCHTA.

- OHTI/IMI/IBaI_[I/IH ACATCIBbHOCTHOI'O KOMIIOHCHTA.

- OHTI/IMI/IBaHI/ISI PE3YIIBTATUBHOT'O KOMIIOHCHTA.
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I''TABA 2. IPAKTUYECKASA PABOTA MO OCYHWECTBJIEHUIO
AHAJIM3A OIITUMU3ALIUU ITPOLHECCA YIIPABJIEHUSA B CUCTEME
CPEJHET'O NPO®PECCHUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUA

2.1 Ananu3 ONTUMM3ANUH ylpasBJieHUs OpraHu3auuAMMI
npogdeccnoHaIbLHOr0 00pa3oBanus r. Hesis0uHCKA

AHanu3 ONTUMHU3AIMKM OpraHu3aluid MpodecCHOHANBbHOTO 00pa3oBaHUs B
r.UensOuHcke paccmaTpuBaics ¢ mo3unuu peanuzanuu B 2015-2020rr mporpamm
«Paboune xampe». B cucteme mpodeccuonanbHoro odpasoBanus r. YensOmHCKa
Obula MpOBEIEHA CTPYKTypHas HUHTETpalus TOpOACKOW ceTh 00pa3oBaTENIbHBIX
VUpEXKACHUN,  PECTPYKTypH3auus  H CO3/1aHHE HOBOTO, CTPYKTYPHO
MHTETPUPOBAHHOTO THUIIA YUPEKACHUS CPEAHETO MPOPECCUOHATBHOIO 00pa30BaHus -
KOJUIE[IKA,  PEAJM3yIOUIEro  COMNpPSDKEHHbIE  00pa3oBaTENbHBIE  MPOTrPaMMBI,
coaepkarenbHass uHTerpamus nporpamMm  CIIO; kopeHHas  MOJEpHU3AIMS
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKON U MHPOPMAIIMOHHOM 0a3bl, KOTOpas B HACTOAILEE BpEeMs
B psijie 00pa30BaTENIbHBIX YUYPEKIACHUI COOTBETCTBYET WJIM OINEPEKAET MO YPOBHIO
OCHAILIEHUS NTPEAIPUATHS OTPACIIH.

B nHacrosiiiee Bpemst B cucteme npodeccuoHaIbHOro oopaszoBanus YensOnHcka
OTCYTCTBYET MEXaHU3M (POPMUPOBAHUSI TOCYJAPCTBEHHOIO 3aJaHHs Ha MOJATOTOBKY
KaJpoB (C y4E€TOM TrOCYJapCTBEHHBIX, OTPACIEBbIX, I'PAXKIAHCKUX HHTEPECOB) W, KaK
CIIE/ICTBUE,  HENOCTaToyHas  WH(POPMUPOBAHHOCTH O  CaMUX  YUYPEXKICHUSIX
npoeccuoHaIbHOTO ~ O0pa3oBaHUs,  MOPEANPUITUSIX W OpraHM3alusax, TJe
npoheCCHOHANIbHBIC HABBIKU BBIMTYCKHUKOB ObLTH ObI HanboJIee BOCTPEOOBAHBI.

®opmupoBaHre 00pa30BaTEILHOTO MOTEHIMaNa T. YensiOuHCKa Kak OAHOTO U3
NPOMBIIIICHHBIX LEHTPOB, CAENTaeT HEOOXOIUMBIM PaCIIMPEHUEe 00bEMOB MOATOTOBKH
KBATU(UIIMPOBAHHBIX KaJpOB B CEKTOPE SKOHOMMKH, YIpPaBICHUS U c(hepbl YCIYT.
Kpome TOro, A0CTaToO4HO WHTEHCUBHOE PAa3BUTHE TAaKUX CEKTOPOB TOPOJCKOM
DKOHOMHUKM KaK TOCTUHUYHBIA KOMIUIEKC, TPaHCIOPT, MAIIWHOCTPOEHUE H
npuOOpOCTPOEHHE, ONTHKA, DJIEKTPOHMKA W  aBTOMATHMKA, HAHOTEXHOJIOTHUH,
HHEPreTUYECKOe MAIIMHOCTPOCHHE TAKKe MPEANoaraloT YBEJIWYEHHE OOBEMOB

MOJITOTOBKM ~ BHICOKOKBATU(DUIIMPOBAHHBIX PAOOTHUKOB M PACIHIUPEHHUE CIIEKTpa
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00pa30oBaTeNbHBIX YCIYT, BBISBICHUE YCTapeBIIMX Mpodeccuii U CheruaabHOCTEH,
BBE/ICHUE HOBBIX Mpo(eccHii M CHeNUaTbHOCTEHN N0 YKa3aHHBIM MPO(UIISIM.

MonuTtopuHr peiHKa Tpyaa YensOuHCka B OCHOBHOM CBOJUTCS K Y4YETY
0e3paboTHIIBI, BEICBOOOXKACHUS M TPYAOYCTPOMCTBA pabOTOCIIOCOOHOTO HACEJICHHUS,
KOHCTAaTallud MUTpPAlMd U T.I. BOJBIIMHCTBO CYIIECTBYIOIIUX CETOMHS THIIOB
MOHUTOPHUHTA U MPOTHO3a B cpepe TPYAOBBIX PECYPCOB HOCIT MACCUBHBIN XapakTep.
Kak crnenctBue, nHpopmaIys 1 BEIpadOTKa yIPaBIEHYECKUX PEIICHUN 3arma3abIBaloT
Ha 2-3 roxa. BeIaeneHHON CTPYKTYpPBhI, OCYIIECTBIIIOIIEH MOHUTOPUHT PBIHKA TPyAa
U IOTPeOHOCTH SKOHOMMKH rOpo/ia B TPYAOBBIX pecypcax, He CO3JaHo.

JI7is TIOBBIIICHUSI CTENEHU COAIAaHCUPOBAHHOCTU CIIPOCA M MPEJIOKECHUS Ha
KBaJIM()ULIMPOBAHHBIE KaJIpbl, HEOOXOAMMO MPETYCMOTPETb:

- OpraHMW3aIyio MOATOTOBKH KaJpoB IO Hanbojee BOCTPEOOBAHHBIM U
NEPCIIEKTUBHBIM Ha PBIHKE TPYAa Topojaa MpoQeccusiM U CIIeUaIbHOCTIM Ha OCHOBE
rOCyJ1apCTBEHHOIO 33/JaHUsl;

- pa3BUTHE HOBBIX MEXaHU3MOB YaCTHO-TOCYJapPCTBEHHOTO MapTHEPCTBA U
KOOPAMHALIMIO IEATENbHOCTH 110 MPUBJICYEHHUIO pab0TOIaTENIEH.

KosmuecTBeHHbIE OKA3ATEIN

Tabmauna 1.1.

dakr Oo0s3aTe/IbCTBA
HauMeHOoBaHMe MOKAa3aTeJIA

2013 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1.1. Do nuu, NpUHATHIX Ha
IPOTPaMMBI CPETHETO
poheCCHOHAIBHOTO 47 57 62 71 81 85 94
o0Opa3oBaHUs 110
BOCTpeOOBaHHBIM TIpodeccusim/
CIICLMAJIBHOCTAM, B %

[Ipennonaraercs yBelnWYeHUE JONU JIUI, MPUHATHIX HA MPOTrPaMMBbI CPEIHETO
npoecCHOHAILHOrO ~ 00pa3oBaHMsi 1O  BOCTPEOOBAaHHBIM  3KOHOMUKOM  ropona

Yensbuncka mpodeccusiM M CIEHUATBHOCTSM, 3a CYET pacIIUpeHusi CIEKTpa
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00pa3oBaTebHBIX YCIYT, B TOM YHCIIe BBEJCHHUS HOBBIX Mpodeccuii 1 crienuanbHOCTEN.
C yuerom mnepexoma k cucreme 100% TpyAaoycTpoiicTBa BBITYCKHUKOB CHUCTEMBI
HAa4YaIbHOTO M cpefHero mpodeccuoHanbHoro oopazoBanusi. [loTpebyercs n3MeHeHue

CTPYKTYpPBbI OATOTOBKH MO BOCTPEOOBAHHBIM MPOGECCUSIM U CIIETUATEHOCTSIM.

Taomuma 1.2.

dakr Oo0s3aTeabCcTBA
HaumMeHoBaHue mokaszarejs

2013 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1.2. domns nuil, 00y4Yaromuxcs
110 COKpAIIEHHBIM ITporpaMMam
poheCCUOHAIBHOTO 6 8 10 13
oOpa3oBaHus B OpraHU3aIMsIX
CIIO, B %

19 22 25

B nenom, B mepuon ¢ 2013 mo 2017 rr mpociexuBacTCs HE3HAYUTEIILHOE
yBEJIMUEHHE  JIOMM  JIMI, OOYy4YalolMXCsi MO  COKpPAIICHHBIM  IporpaMMmam
npodeccuoHaibHoro obpazoBanust B yupexneHusx CIIO B r. YemsOuncke. OTy
TCHJICHIIMIO TIPEATONaraeTcs 3akpenuTh W B gambHedmeMm (2016-2020 rr) 3a cuer
pacIIMpeHrs BO3MOXKHOCTEH COCTaBJICHUS] MHIUBUIYaJIbHBIX TPACKTOPH OOYUEHUS U 32
CUET BBEJIEHHSI MOIYJIBHOTO OOYYEHHUs] B IMOCIEIYIOIIME TOAbl B PAMKAX pealn3aluu
@I'OC yeTBepTOro NOKOJIECHUS.

Taomuma 1.3.

dakr Oo0a3arTebCcTBA
HaumMeHoBaHue nmoka3artejs

2013 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1.3. Jlons noxonoB opranmzamuii | 19 24 26 27 31 32 35
CPE/THETO 1 BBICIIICTO
po(heCCUOHAITBHOTO
obpazosanus (CIIO/BIIO) B
ropoze YemnsiOnHcke oT
peanm3aIyy MporpamMmm
TIOBBIIIICHHS KBaTHM(PHUKALIUN 1
IPOo(heCCHOHAITBHOM TTOATOTOBKH
110 3aKa3am padorojaarenei, B %
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VBemmueHue  J0AM  JOXOAOB — OpraHM3aldii  CpPeJHEr0o W BBICILETO
npodeccuoHaIbHOTO 00pa3oBaHus B ropoje YensiOMHCKE OT pear3aly Mporpamm
MOBBIIICHUST  KBATMPUKAMK ¥ NPO(ECCHOHATBHOM TMOJArOTOBKM IO  3aKa3zam
paboTomateneil mpenmmoiaraeTcs 3a CYET Pa3BUTUSL  YaCTHO-TOCYAApPCTBEHHOTO
MapTHEPCTBA M PACIIMPEHUs] CIIEKTpa 00pa30BATENbHBIX YCIYT, B TOM YHUCIE MPOrpamMmm
JIONIOJIHUTENBHOTO  MPO(ECCHOHATIBHOTO — 00pa3zoBaHusa. Kpome Toro TeHICHIUS
yBEeIMYECHUs] 00BEMa pealu3alid TMPOrpaMM  TIOBBIIICHUS — KBaM(UKAIMA U
npodeccroHaIbHOM MOJArOTOBKU MO 3aKa3aM paborojareneil o0ycioBlieHa MEPEX0a0M
OpraHu3aluil B HOBbIE OPraHU3allMOHHO-TIPABOBBIE (DOPMBI.

Taomuma 1.4.

dakr Oo0s3aTeJIbCTBA
HauMeHoBaHMe mMoka3aTessa

2013|2017 2013|2014 | 2015|2016 | 2017

1.4.[Josa mpencTaBuTENEN pEAIBHOTO
CEKTOPAa 3KOHOMUKH B COCTaBE
npernoaaBaTesiell ClelIMCIUIUINH U 2 3 5 7 8 9 11
MacTepOB MPOU3BOJCTBEHHOTO
oOyuenus B opranuzanusx CI1O B
ropojie Yensouncke, B %o

Beenenne ®OI'OC Tpebyer mnpuBIECYEHUS B KAuecTBe MpernojaBaTesieit
CIICIUTUCLIMIUIMH, MAacTepoB IPOU3BOJCTBEHHOIO OOYYEHHS, UJIEHOB MTOTOBBIX
HK3aMEHALMOHHBIX M aTTECTAIllMOHHBIX KOMUCCHUM IPEACTaBUTENICH pealbHOro CeKTopa
SKOHOMHKH, BIIQJICIONIMX HOBBIMU TPOW3BOJCTBEHHBIMH TEXHOJOTUSMH W C OIBITOM
pabOThI HA BEICOKOTEXHOJIOTMYHOM 000PYTIOBaHUH.

Ta0muna 1.5.

dakr Oo0a3aTeIbCTBA
HaunMeHoBaHue nmokasarejs

2013 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1.5.J1onst oOy4qaronmxcs mo 6 14 | 15 17 19 | 21 | 23
nporpaMmmam pogeCCUOHATBLHOTO
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o0pa3oBaHMsI HA OCHOBE JJOTOBOPOB
C IpYTUMH OpPTraHU3alUsIMU B
Yensbuncke, B % (KOHKYPCHI,
JIOTOBOpA Ha MOATOTOBKY)

VYBenuueHne KOJNMYeCTBa OOYHYAIOMIMXCS MO MporpaMMamM IMpoQecCHOHaIbHOTO
00pa30oBaHMsI HA OCHOBE JIOTOBOPOB C JPYTUMH OpraHu3alusiMu B T. YensiOmHCKe
NpeAroyiaraeTcs 3a CYeT paCIIMpeHUs] TMEepedyHs NporpamMm MpodecCHOHATBHOM
MOJITOTOBKH, TPOQUIN3AIMHA TIOJTOTOBKH IIKOJFHUKOB W TIOATOTOBKH pabOuYMX U
CIEIUATTCTOB MIPEANPUSITAN TOpojia Ha OCHOBE IEJIEBOTO 3aKa3a padoToareiei.

Taomuma 1.6.

dakr Oo0a3aTebCcTBA
HauMeHoBaHMe moka3aTessa

2013 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1.6. lons opranm3aruii 33 53 71 85 89 94 99
po(heCCUOHAIBHOTO
00pa3z0BaHusl, UMEIOIINX OPTraHbl
CaMOYTIpaBJICHUS,
o0ecreunBaroIme
JEMOKPaTHYECKU M,
roCyJIapCTBEHHO-O0IIECTBEHHBIN
XapaxkTep yrpaBJICHUsI
OpraHu3aluu
po¢eCCHOHATLHOTO
oOpazoBanusi, B %

[lepexon yupexaeHuil cpemnHero mpodecCHOHATBHOTO O0pa30BaHUSI B HOBBIC
OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIE ()OPMBI (B T.4. aBTOHOMHBIC) TIOTPEOYET CO3/MaHUsI BO BCEX
VUPSKJICHUSIX OpPraHOB  CaMOYTMpaBJICHUs, OOCCIEUUBAIONIMX JEMOKpPATHUECKUH,
roCyJIapCTBEHHO-00IIIECTBEHHBIN XapakTep yIpaBJICHUs YUPESKICHUSIMU
IPo(heCCHOHAIIBEHOTO 00pa30BaHMAI.

B pamkax mepexona oOpa3oBaTelbHBIX OpraHu3aluid MPoQeccHoHaTbHOTO
oOpa3oBaHus TOpojia B HOBBIE SKOHOMHUKO-TIPABOBbIE ()OPMBI U TIEPEX0a Ha HOBYIO

CUCTEMY OIUIaThl TpyJda HEOOXOJWMO CO3/IaTh OIEPAaTUBHO pPEarupyromlyr Ha
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BHEIIIHME W BHYTPEHHHUE HW3MEHEHUS MOJIeNIb CETH M CETEBOr0 B3aWMOJECHCTBUS
YUPEKICHUIN MPpodhecCHOHANTBHOTO 00pa30BaHUs MOCKOBCKOTO peruoHa. OCHOBHBIM
MEXaHU3MOM CTPYKTYpUpPOBaHUS TIpearosiaraercs pa3BUTHE 0O0pa30BaTeIbHO-
npo(ecCHOHANBHBIX ~ KJIACTEPOB, BKIIOYAIOIIMX OTpACIEBbIE MHUHHUCTEPCTBA U
BEJIOMCTBA, TPEANPUATHS U YUPEKACHUS TPodecCHOHATLHOTO OOpa30BaHUS BCEX
ypoBHei. KnactepHas mojens npodeccuoHaibHOro o0pa3oBaHMsl MO3BOJIsIET Oosee
3G ()EKTUBHO BBICTPOUTH YACTHO-TOCYJAAPCTBEHHOE IMAPTHEPCTBO B  00JACTH
MOATOTOBKH KaJIPOB.

Kommieke meponpusaTuii 1Mo JaHHOMY HAINpPABJICHUIO BBISBISIET BEKTOPHI
Pa3BUTHSA:

—  PECTPYKTypu3alusi PETrHOHAIILHOW CEeTH OIO/DKETHBIX YUPEKICHUN
npoecCHOHANBHOTO  00pa30oBaHUSI HAa OCHOBE KOHIIEHTPAIIMM PECYpPCOB B
ABTOHOMHBIX  YUPEXKICHUSX  KaK TMPU3HAHHBIX  JIUJIEPOB  MHHOBAIIMOHHOU
JEATEIIbHOCTH;

—  o0ecrieueHHE  KauecTBa, JOCTYMHOCTM W  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
ABTOHOMHBIX U HOBBIX OFOJIKETHBIX YUPEKIECHUN MPOoPecCHOHATHLHOIO 00pa3oBaHusl Ha
OCHOBE MHTETPAIMH HAYIHOH 1 00pa30BaTEIIbHOM IS TEILHOCTH,

—  CO3[JaHME€ WHHOBALUMOHHOM MOJENN KOJUICIDKEW, KaK TOpPHU30HTaJIbHO-
WHTETPUPOBAHHBIX  HAy4YHO-OOpa30BaTEIbHBIX  KOMIUIEKCOB,  PEATU3YIOUIUX
nporpaMmbl  MPUKJIAJHOTO OakajiaBpuara, B TOM 4HCIE, C NPUBJICUYCHUEM
WHOCTpPAHHBIX TNpenojaaBaTeneidl. MHOromeneBble KOJUIEIKH, KaK aBTOHOMHBIC
VUPEKICHUS  CcpelHero  MpodeCcCHOHAIIBHOTO  O0pa3oBaHUs, OTHOCATCS IO
MEXIYHAPOJHOW KIacCU(UKAIMU UM K TOCIECPEIHEMY HEYHHUBEPCUTETCKOMY
cexkTopy npodeccuoHanbHOro oopasopanus. [Iporecc 00ydeHust B TaKMX KOJUIEIKaX
OCYIIECTBIISIETCS HA OCHOBE 3a4ETHO-KPEIUTHON CUCTEMBI;

—  BHEIPCHHE PE3YJIbTaTOB WH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B yIpPaBIICHUE
ABTOHOMHBIX M HOBBIX OIOJKETHBIX YUpexIeHUN MPodheCCHOHAIIBHOTO 00pa3oBaHUs
U B oOpa3oBaTelbHBI TPOIIECC HA OCHOBE COBPEMEHHOI'O MPOrPAMMHO-

METOINYECKOTO 00€CIICUeHHS;
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—  pa3paboTka W BHEIPEHHE SKOHOMHUYECKUX MEXaHHW3MOB HOPMAaTHBHO-
MOJIyIIEBOTO  OIOUKETHOTO (DMHAHCHUPOBAHWS OCHOBHBIX W JIOMOJHUTEIBHBIX
npodeccCHoHabHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MPOrPaMM HAYAIBHOTO, CPEIHETO, BBHICIIICTO
po(hecCHOHATLHOTO 00pa30BaHus, OPUCHTHPOBAHHBIX HA COOIIOJICHNE TPEOOBaHU
KauecTBa, B TOM YHCJIC, MEXaHU3MOB (JOPMUPOBAHUS IHAAYMEHT-(OHJIOB C y4aCTHEM
OoTpaclieBbIX paboTojaTenell, ¥ MEXaHU3MOB OOpPa30BATEIHLHOTO AayTCOPTHHTa B
ABTOHOMHBIX YUPEKACHHUIX PO(ECCHOHATHFHOTO 00pa30BaHus;

— pazpaboTka ®  ampobammsi ~ METOJMKH  pacyeTa  HOPMATHBOB
CyOCHAMpOBaHMS TOCYJapCTBEHHOTO 3aJaHUs Ha OKa3aHUE 00pa30BATENbHBIX yCIYT
IOPUUYECKUM U (QU3MYECKUM JulaM. MeToauka JoikHAa 0a3upoBaThCsl Ha
NPUHITMIAX TIEpexoJa OT 3aTpaTHOTO K HOPMATHBHOMY METOIY OIpEaeiICHUs
pa3Mepa (QUHAHCUPOBAHMS  YyUpeXKICHHM mpodeccuoHanbHOr0O  00pa3oBaHUS
YensaOuHCKOW 00JacTM W BKIIOYATh MEXAHW3MBl CTUMYJHPOBAHUS KadecTBa
oOpa3zoBaHus;

—  pa3paboTka MexaHM3Ma OOHOBJIEHHUS KaJpOBOIO COCTaBa IepcoHala
CUCTEMBI MPO(PECCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHus YenssOMHCKOrO peruoHa myTeM
MIPUBJICUCHHS YBOJBHSIEMBIX B 3amac opuiepoB (IIpamopIimKkoB) ¢ OJHOBPEMEHHBIM
CO3JaHMEM HWHCTPYMEHTApPUS HSKOHOMHUYECKOTO CTUMYJIUPOBAHHS U COIMAIBHOU
3aIUTHI KX HHTEPECOB.

Pemenue neneBbIx 3ama4 moTpedyeT pa3pabOTKH aJeKBATHBIX MEXAHU3MOB

YIPABJICHHS CO CTOPOHBI TOCYITAPCTBEHHOTO OpraHa yIpaBJieHus 00pa30BaHUEM.

2.2. OnTumm3anus cucrtembl ynpasienns Koanemxa Yeal Y

Komnemx UYenl'Y sABnsercs CTPYKTYpHBIM NOAPA3ACICHUEM KPYITHOTO
HAy4YHO-UCCIIEIOBATEIbCKOTO W ydyeOHO-MeToauyeckoro IueHtpa DenepanbHOro
rOCyJIapCTBEHHOIO  OIOJKETHOTO  00pa30BaTENbHOTO  YUYPEKIEHHUS  BBICIIETO

oOpazoBanust  «YensOMHCKMII ~ TOCymapCTBEHHbI  yHuBepcuTeT».  Komnemxk
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OCYIIIECTBIISIET TMOATOTOBKY CIIEHUAIMCTOB CPEAHET0 3BeHa Ha 0a3e OCHOBHOTO
o0111eT0 U cpenHero (MOJHOT0) 00pa3oBaHMs.

YcnenHoe GyHKIIMOHUPOBAHNE U Pa3BUTHE KOJUICKA HAMPSMYIO 3aBHCHUT OT
COCTOSIHVSI BHEITHMUX W BHYTPEHHHUX (DAKTOPOB, OKa3bIBAIOIIMX CYIIICCTBCHHOE
BO3JIeHiCTBHE Ha ero neaTeabHOCTh. SWOT-ananu3 gaHHbIX (PaKTOPOB MPEACTABIISCT
B KOHIIGHTPUPOBAHHOM BHJE COCTOSIHHE MHKPOCPEIbl  00pa30BaTeIhHOTO
YApEeXKACHUS U MAKPOCPEIbI €r0 (PYHKITMOHUPOBAHMSI.

B Ttabmune 2 man SWOT-ananu3 ¢axTopoB (BHEUIHHMX M BHYTPEHHHUX),
OKa3bIBAIOIIMX CYIIECTBEHHOE BIMSHUE Ha JESATEIHLHOCTh KOJIJISIKA.

Tabauna 2
SWOT-ananu3 ¢pakTopoB, 0KA3bIBAKIIMNX CYLIECTBEHHOE BIUSIHUE

Ha gearejgbHocTh Kosutemxka Yeal'y

Buyrpennue pakropsl

(cuJbHBIE CTOPOHDI)

(c1abble CTOPOHBI)

- CTaTycC rocyJapCTBEHHOTO
00pa3oBaTeNBLHOTO YUPEKICHNUS,

- KBaJIM(UUMPOBAHHBIN COCTaB
PYKOBOJSIIIIUX KaJIPOB U
IIperoaBaTesieu;

- BBITIOJTHEHHE COITMATLHON MUCCUH
KOJUIE]IKA,;

- MojydyeHue npodeccuoHaaIbHO-
MeJarOrHIecKoro  00pa3oBaHUs,

JIOCTaTOYHOTO JIJIsl JAIbHEHUIIIEeTO
TPYIAOYCTPOUCTBA;

- BO3MO’KHOCThH TIOJyYCHUS
HETPEPHIBHOTO 00pa30BaHMS
«CITIO-BIIO»;

- CJIOXKHBIIasCA CUCTEMA

- HEJIOCTaTOYHOE
MIOTIOJIHEHNE KOJUIEKTUBA
MOJIOJBIMHU T1€/1aroraMu;

- OTCYTCTBHE
JTUCTAHITMOHHBIX (hOopM
O0Oy4€eHHMsI, UTO COKpAIIAET
KpYT MOTEHIUATBHBIX
3aKa34MKOB;

- HU3KUI ypOBEHb 0a30BOM
MOJIFOTOBKU a0UTYPHUEHTOB;

- MaJias J10Jis
MpenojgaBaTesien, UMEIIIUX
YYEHYIO CTEIICHb;

- HEJIOCTaTOYHOCTh

MAaTEPUAIbHO-TEXHUYECKON
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B3aUMOJENCTBUSI C COLIMATIBHBIMU
MapTHEPAMH B BOIPOCAX
MIPOXO0KJICHUS MMPAKTHKHU CTYJIE€HTaMU
KOJIJIE/IKA,;

- IOCTaTOYHBIN YPOBEHb
00ecre4eHHOCTH 00pa30BaTEIbHOIO
IIPOLECCAa KOMIIBIOTEPHOU TEXHUKOM;

- CUJIbHBIE TPAJULUU B
[IPENOIaBAHNY;

- popMupoBaHUE YCTONYHMBO-
NOJIO)KUTEJIBHOM MOTHUBALUU Y
CTYJIEHTOB KOJUIEIKA K
nejaroruueckoit mpodeccuu uepes
3HAKOMCTBO C JIy4IIUMH
00pa3oBaTENbHBIMHU YUPEXKICHUAMHU
r. UensOuncka u YensiOMHCKON

o0J1acTy.

0a3bl 10 OTACIBHBIM
CIICIIMAJIBHOCTSIM;

- HeJIOCTaTOYHAs
MOTHBAIUs 00yUYaIOIIUXCS B

MOJTy4YeHUHU 00pa30BaHUA.

Buemnune pakropbl

BO3MOKHOCTH pucku/yrposa
- HAJINYKE rOCY/1apCTBEHHBIX - HU3Kas
MPOTpaMM MOJJIEPKKH YIEOHBIX IJ1aTEeKECTIOCOOHOCTh
3aBeneHuil cuctemol CIIO; noTpeduTenei

- pacLIMpEHUE CETU COLMAIBHOTO
NIapTHEPCTBA,

- pacILIMpeHHue CIeKTpa
cneruanbHocTelt B cucteme CIIO;

- POCT pBIHKA JOMOJHUTEIBbHBIX
o0Opa30BaTeNbHbIX yCIYT;

- HaJIMymue Npo(UIbHBIX BY30B,

3aMHTCPCCOBAHHBIX B

00pa3oBaTeNbHbIX YCIIYT;

- YXY/AIIEHUE COIUATBHO-
SKOHOMMYECKOM CUTYyalllH B
CTpaHe;

- CHUKCHHE KOJIMYeCTBa
BBIITYCKHHUKOB IIIKOJI Ha 0a3e
OCHOBHOTO OO0IIEr0 U

cpeaHero (IToJIHOTo) 00Iero
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COTPY/JHUYECTBE; o0pa3oBaHMUsL.
- TPOBEJCHHUE BCTPEY
paboromareneii ¢ pabOTHUKAMH H
CTY/ICHTaMH
KOJIJIeIKA C TeIBI0 KOOPIUHAIINA U
OTCJIC)KUBAHMSI U3MEHSIOIIHX CS
OPUEHTHUPOBOK B CHCTEME

o0pa3oBaHus.

AHaMUTUYECKOE COCTOSHUE O0pa30BaTeIbHOM CHCTEMBI KOJIEIXa C
nomouibto  SWOT-aHanu3a  MO3BONMIIO  ONPENCNIUTh €r0  KOHKYpPEHTHbIE
pEeUMYIIeCTBa (CUIIbHBIE CTOPOHBI) HA PHIHKE 00PAa30BATENbHBIX YCIYT HA PHIHKE
Tpyaa YensOuHckoi o0nacTu:

- BOCTpEOOBAHHOCTb o0Opa3oBaTeIbHBIX YCIIyT, OKa3bIBAEMBIX
KOJUJIEPKEM TTOTPEOUTEIIO;

- BBICOKHM MEIarornyecKuii MOTeHIMan pabOTHUKOB KOJUIEKA;

- MaTepuaIbHO-TEXHHYECKas 0a3a KOJJIeIKa;

- 2(QdexTuBHOCT  OTHOUIEHMH €  COUMAJIbHBIMM  NapTHEpaAMH,
CHOCOOCTBYIOUIMX MOBBILICHUIO UMH/IXKa M€1arOrH4ecKoro KoJuIemxKa.

Bmecte ¢ TeM, cCOXpaHSIOTCS CIEAYIOIINUE «PUCKW», pa3pelieHue KOTOPBIX
1eJ1eCO000Pa3HO ¢ TOMOIIbIO MPOTPAaMMHO-1EIEBOr0 MOIX0/1a!

- npodunu mnpodecCHoHaTLHON TOATOTOBKM HE B TOJHOH Mepe
COOTBETCTBYIOT TPEOOBAHUSAM PHIHKA TPYa;

- HM3Kasi MOTUBAIM Y 00YJaIOUXCs B TIOJYICHUH NPOdECcCuu;

- TOTpeOHOCTP B  ONTHMAJbHOM  pPa3BUTHH  WH(OPMAIMOHHO-
00pa3oBaTeIbHOMN Cpe/bl KOJIIeIKA;

- HEIEWCTBEHHOCTh MEXaHW3MOB B3aUMOJICHCTBUS C TMOTCHIIMAIbHBIMU
paboToaTensamu;

- Hec(OpMHUPOBAHHOCTH 3aKa3a MYHHUIIMIIAJIBHBIX OOpa3oBaHUN Ha

MOJTOTOBKY CIIEIIHAIIUCTOB IO MPOPUITIO;
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- HeIOCTaTo4YHas JUHAMHKKa OOHOBJICHMS MEIarornuyeckKux KaJapos.

AHAJIIUTUYECKOE U TMPOTHOCTHYECKOE OOOCHOBAHHWE JIEUCTBUTEIBHOU
[IporpamMMbl ONTHUMH3ALMUA KOJUIE)KA MOKA3bIBAET HEOOXOJIUMOCTh CHCTEMHBIX
U3MEHEHUH M aKTUBU3UPYET MOTPEOHOCTh MPUHATUS HOBOW WHHOBAIMOHHOU
[Iporpammel ontumuzannu Komnemxa Yenl'y.

AHaIM3 peanu3anuM yCJa0BHI (YHKIMOHHUPOBAHHUA W ONTHMHU3ALMHU
KOJLJIe/IZKA.

JIist peanu3anuy MOJMUTHKA M CTPATETHH B 00J1acT 00€CIeueHns KauecTBa
MOJATOTOBKM  CHEIMAIMCTOB B  KOJUICIXKE  OCBaMBalOTCS  OIOJDKETHBIE U
BHEOIO/KETHBIE cpeAcTBa. DUHAHCOBBIM TJIaH W aHAIM3 €ro  BHIMOJIHEHUS
paccmaTpuBaeTcs Ha 3acenann CoBeTa KOJUIeIKa.

Komnemx, cymectBys B~ AMHAMUYHO  pa3BUBAIOILIEHCS  cpeje,
B3aUMOJICUCTBYET C OTPOMHBIM KOJMYECTBOM OOBEKTOB: CTYJIEHTAaMU M HUX
POIUTENSIMU, OpTaHAMU BJIACTH, COLIMAIbHBIMU MapTHEpamMu YensiOuHCcKoi o01acTH,
HACeJICHUEM, CpPEeJICTBAMU MaccoBOil nH(popmaiuu. M3mMeHeHne B3auMOACHCTBUS C
TOO0BIM U3  3TUX OOBEKTOB HEW30eKHO BIEUET 3a Cco0OM HM3MEHEHHUE
B3aMMOJICUCTBHI U ¢ IPYTUMU O0BEKTaMH.

Pa3BuTtne comuanbHOro mapTHEPCTBA KOJUIEIXKA C  YUPSKIACHUSIMU
oOpa3zoBaHUsI peanu3yercss B cleAyrmux GopMmax: oOpraHu3alus MPaAKTHKH,
MIPOBEJICHUE COBMECTHBIX CEMHHAPOB, KPYTJIBIX CTOJIOB, PEIICH3UPOBAHUE PabOUUX
porpaMM, OTIEIbHBIX TPOPECCUOHANBHBIX MOAYJEH, ydacTUe B HWTOTOBOM
rOCyJapCTBEHHOW aTTeCcTallH, KOHKypcax NpodecCHOHAILHOTO MAaCcTEepCTBa,
peanu3aiu COBMECTHBIX MTPOEKTOB.

PecypcHas mnoaaep:kka OpraHuU3allMOHHBIX MEXaHW3MOB MpPEBpaIleHUs
WHHOBAIIMOHHOW WJIEW B MPAKTUYECKHE HAPaOOTKH OCYIIECTBISCTCS MOCPEICTBOM
HaJIM4Msl  pErjJaMEeHTUPOBAHHOW  HOpMaTuUBHO-TipaBoBoil  0a3el  (IIporpamma
ontuMmu3anuu komwiemka Ha 2016-2020 rr., nokanbHble akThl: llojokeHHE O
MeToau4eckoil pabore mpenojaBatens, IlonokeHne O  CTUMYJIMPOBAHUU

MeIaroruueckom aearenbHoctu npenoaasarens Komtemka Yenl'Y u 1.1m.).
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Crparernueckoe BUJIEHWE ONTUMH3ALMKM MTHHOBAIIMOHHOW MH(PPACTPYKTYpPHI
KOJUIeJ)Ka OPHEHTHUPOBAHO HAa OCHOBHBIC TOJOXKEHHS  COOTBETCTBYIOIIHUX
JIOKYMEHTOB (heZIepalibHOTO U pernoHanbHOro ypoBHs (CTpaTerus MHHHOBAIIMOHHOTO
ontumuzaiuu P® nHa mnepuox g0 2020 1., yTBep)kAEHHAs pPaclOpsLKEHUEM
[IpaButenscTtBa PO No2227 ot 8 mekabpst 2011 r., 'ocynapcTBeHHass mporpaMma
«PazButne npodeccuonanbHoro odpaszoBanus B YensOunckon obnactu Ha 2015-
2020 rr.» u np.) 1 popmanuzoBano B [IporpamMmme ontumuzanmu kosuiemka Ha 2016-
2020 rr. MHunuupoBaHue CETEBOTO B3aUMOJICHCTBUS CYOBEKTOB MHHOBAI[MOHHOM
JESTEIIbBHOCTH OCYILECTBISETCS Yepe3 3aKIIIOUEHUE JIOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE,
oOMeH HH(pOpMAIeH, OpTaHU3AIUIO0 «KPYTIBIX CTOJIOB» IO PEIICHUIO 3asBICHHON
npobJieMsbl, yyacTue paboTtoaarenel B pa3paboTke u npoBeaeHuu npouenypst UI'A
BBIMYCKHHKA MEIarOTMYeCKOr0 KOJUIeKa.

B  komiemxe  CymecTByeT — CHCTEMa  MOHHMTOPUHTa  PE3yJbTaTOB
MHHOBAIIUOHHOW JEATEJIbHOCTH 10 HANpaBlIEHUSIM: HKCIEpUMEHTaJbHas padora
(BXOmHAsI, MMPOMEXYTOYHAS, WTOTOBAasl JMAarHOCTUKA YYaCTHUKOB HSKCIIEPHUMEHTA),
MeToauueckas pabora mpenogaBaTesiel (CO3laHUE METOJUYECKHX W MPUKIATHBIX
pa3paboTOK, MyOJMKAIMM B HAYYHBIX KypHajaX, COOpPHUKAaX METOIUYECKUX
cTarei), peanu3alysi TMPOCKTHOW TEXHONOTHH (Pe3yabTaTHBHOCTh  y4acTHs
npenojiaBaresieil U CTyJEHTOB B KOHKypcax, pecTuBaisix, hopymax, KoHPepeHIHsIX
C MPEICTaBIECHUEM I[POEKTa), BCE BUAbI MPOPWIBHOW MPAKTUKH (IIyOJIHYHBIE
TBOPYECKHE OTUYETHI CTYACHTOB).

Jljis OLIEHKHM pe3ysIbTaTOB BBEJCHHUS MHHOBALMI B KOJUIEAKE OPraHU30BaHA
paboTta DKCMEPTHOTO OT/eNa, B KOMIETCHIIMA KOTOPOTO BXOAMT BbIaua peleH3uin
HAa WMHHOBALIMOHHBIA NPOAYKT, MOJATOTOBKA aHAJIMTUYECKOM HHOpManuu o
pealiv3allid M BHEAPEHWH HHHOBAaUU. OOBEKTUBHBIMH KPUTEPUSMHU OLEHKU
pE3yNIbTaTOB WHHOBAIIMOHHOW JIEATEIBHOCTH SIBIISIOTCSA: COOTBETCTBHE YPOBHSA
NOJrOTOBKU BbIyckHUKA TpeOoBaHusiM OI'OC u 37eMEHTHl CHUCTEMBI KauecTBa
WHHOBAIIMOHHOW JIESTETLHOCTH.

AMUHHUCTpAIUsS KOJIJIE/IKa co3/1aér ONTUMAJIbHBIE yCIOBUS

nH(OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIITMOHHON TOJJIEPKKU PACTIPOCTPAHCHUS] WHHOBAIIUN
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yepe3 OpraHu3aluio KaueCTBEHHOU pabOThl JTOKAIbHOM ceTH, O(PUIIMaIBHOIO caiTa
oOpazoBarensHOTO yupexaenus, BHeapenne ACY «ProCollege», wu3nanue
COOPHUKOB TMEYaTHBIX CTaTeil, B3aMMOJIEUCTBHE C COIMAIbHBIMU MapTHEPAMU
UYensOunckoil 007acTH, MPOBEACHUE TEMATHUYECKHX II€Aarormueckux COBETOB,
HAyYHO-TIPAKTUICCKUX KOH(MEPEHITUH Pa3HOTO YPOBHS, «KKPYIJIBIX CTOJIOBY.

C 1menbl0 TOBBINIEHUS  MOTHUBAallUM  YYaCTHUKAM  WHHOBAIIMOHHOM
NEATEIIbHOCTH TMPEJOCTABIACTCS BO3MOXHOCTH HCIIOJB30BaHUSL PE3YJIbTATOB B
paMKax TMPOXOXKJEHUSI aTTecTalluy, TNOAJIEpKKA U MPOJABUKEHUE HAyYHO-
MCCIIEIOBATENbCKON MHUIMATUBBI TEAAaroroB Kak MO3UIUOHUPOBAHUE JIMYHOIO
MeJarOTMYeCKOT0 MMUJIKA, THIOTOPCKOTO COMPOBOXKCHUSI MOJIOABIX IEaroros.
OKOHOMHMYECKAs]  MOJJEPKKAa  YYaCTHUKOB  HWHHOBAIMOHHOM  JEATEIBbHOCTU
OCYILIECTBIISIETCI B COOTBETCTBUU C  [lojmokeHMEeM O  CTUMYJIMpPOBAHUU
MeIaroruuecKon aedarenbHoctu npenoaasarens Komiemka Yenl'y.

JIns opraHu3anuy AOCTYNHOCTH KOHCAITHUHIOBBIX YCHYT, CBS3aHHBIX C
BHEJIPEHHEM WHHOBAIMI, B KOJUIE/)KE OTJaK€HA CHCTEMa B3aUMOJICUCTBUS C
COlIMAJIbHBIMU  TIapTHEpaMu  YenssOMHCKOM 00JacTH, MNpU TMOMOIIU KOTOPBIX
OCYILECTBIISIETCSA PACIPOCTPAHEHNE WHHOBAIMOHHOIO METOJMYECKOTO MPOAYKTa B
OV ropojna u 0061acTH; peryJsipHO B MEYATHBIX U3JAHUAX MyOJIUKYIOTCS MaTepUalibl
O XOJI¢ W pe3yJbTaTax HWHHOBAIIMH, BHEAPSEMBIX B 00pa30BaTENIbHBINA MPOIECC
Komnemxa Yenl'Y; B paMkax 00JIACTHBIX Hay4YHO-NPAKTUYECKHX KOH(pepeHuuin
MPOBEJICHUE MAacTep-KJIAacCoB, MEAAaroru4ecKuX MacTEepPCKHX, TEMaTHYECKHUX
IJIOIIAIOK W CEKUHWH; OpraHu3alus ThIOTOPCTBA B paMKax COIMAJIbHOIO
IapTHEPCTBA.

PykoBoasimue kagpbl ¥ MeIaroru KoJuieaka NPUHUMAIOT aKTUBHOE Y4acTHE
B KOHKypcax mpodeccHoHalIbHOTO MacTepcTBa: MexayHapoaasie, Beepoccuiickue,
00JIacTHBIE KOHKYPCHI NMPO(EeCCHOHAIBHOTO MacTepCTBa MO HAMpaBieHUsIM; padoTa
B coctaBe Xwopu OOJACTHBIX KOHKYPCOB MPO(ECCHOHAIBHOTO MAacTepCTBa IS
nenaroroB «llemarornueckuii ne6rotr — 2015,16,17» . 3a mocneaHue Tpu roja ux
JnoJis B OOImEH YMCIEHHOCTH Tmenarorudeckoro cocraBa Komnemxa Yenl'Y

cocraBuiia 38%.
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XapakTepuCTHKA OCHOBHBIX POTUBOPEYHil M MPOOJIeM.

[IpoBenénnsblii KOMIUIEKCHBIN aHau3 CUTYallUU O3BOJISICT
chOpMyIUpPOBATh MPOTUBOPEUUST U MPOOJIEMBbI, KOTOPhIE HEOOXOAMMO PEIIUTH B
pe3yibTaTe pealu3alMyd HACTOALIEH MPOrpaMMbl ONTUMHU3AIMHU  YIPABJICHHUS
00pa30BaTEeNbHON OpraHU3aIUeH.

[IpotuBopeunsi, omnpenenéHHbIE Ha OCHOBE (DAKTOPOB, OKa3bIBAIOIIUX
CYIIECTBEHHOE BJIMSIHHE HA Pa3BUTHE KOJUIEKA:

- MEXJy TOTPEOHOCTBHIO O0IECTBAa B BHICOKOKBAIU(DUIIMPOBAHHBIX KaJpax
U HEJI0CTaTOYHOM MOTHBAIIMEH CTYJECHTOB Ha IMEJAarorudeckyro mpodeccuio B cuiry
CHW)KCHUS COIMAIBHOTO CTaTyca MeIarora;

- Mexay  HeobxomumocThio  BBegeHus ~DPI'OC  u  orcyrcTBHEM
TOCYJapCTBEHHBIX MEXaHU3MOB €T0 peaTn3alliu;

- MEXIy MOTPEOHOCTHIO 00IIeCcTBa B BRICOKOHPABCTBEHHBIX CITCIIHATTMCTAX
Y TIPOSIBJICHUSIMH TPAXKIAHCKOTO HUTUIIU3MA B OOIIIECTBE;

- MEXAy TOTPEOHOCThIO OOHOBICHHS IEJArOTHYCCKUX  KaapoOB U
po0IeMoii MpUBIIEYEHUS K pab0Te MOJIOBIX CIEIIUATHCTOB.

[IpoGnemsl, onpenenéHHble Ha OCHOBE MPOBEIEHHOTO MTPOOIEMHO-
OPUEHTHPOBAHHOTO aHAJIH3A:

1.HeoOX0MMMOCTh ~ MOJIEPHU3AIMH  MAaTE€PUATBHO-TEXHUYECKONH  0a3bl
KOJUTEIKA TI0 HOBBIM CIIEITUATBHOCTSIM.

2.HemoctaTo4HO pa3BUTHI MEXaHU3MBl ydacTwsi paboTojaTeneii B
dhopMUpPOBAHUM COJIEpIKaHMs 00pa30BaHUs B COOTBETCTBUU ¢ TpeboBaHussMu OI"OC
CIIO.

3.HenoctatouHoe mpuBieYeHUE K y4acTHIO B 00pa3oBaTEIHLHOM MPOIIECCE
KOJUTEKa BBICOKOKBAJTU(DUITUPOBAHHBIX CHEIUATICTOB co CTOPOHBI
paboromaTenieid, pyKOBOASIIMX M IIEJarOTHYCCKUX KaJApPOB, HMMCIONIUX YUEHYIO
CTCTICHB.

4. Heob6xomumocTh  pacumidpeHusi cdepbl  COLMAIBHOIO  MapTHEPCTBA
Yensabunckoir obimactu B objacth oOecrnedeHuss MECTaMH ITPOHM3BOJICTBEHHOM

MPAKTUKH.
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5.HeoOxoaumocTh pa3pabOTKH JTOJATOCPOYHONM MPOTrpaMMbl ONTHUMHU3AIUU
KaJIpOBOTO TOTEHIMAJIA KOJIIE)Ka, OPUCHTUPOBAHHOW TPUBICYECHUE MOJIOIBIX
CIIEIUAJIUCTOB K TMEJIarorudeckoi JesATeIbHOCTH B KOJUJIEHKE, Ha peryJsapHOe
MOBBIIIIEHNE KBagu(UKaMK B 00JIACTM HOBBIX HMH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJOTHM,
CTRXHPOBOK B JIYUIIHX OOPa30BaTEIbHBIX YUYPESKICHHUSIX TOpPOJa W CTpaHbl (3a
pyOeXoM), U3yUYeHHUE HOBBIX MEIarorudeckKuX TEXHOIOTHUMA.

6.HeoOXxoauMOCTh  ONTHUMH3AIMA  MEXaHU3MOB  KOHTPOJIS  KadecTBa
MOATOTOBKM OOYyYaIOIMMXCA 4Yepe3 BHEIPEHUE CHUCTEMbl MEHEIKMEHTa KadecTBa
oOpa3oBaHUs.

/.HeoOxonuMocTh pa3pabOTKM M peanu3aluyd KOHUEMIHMH JTyXOBHO-
HPaBCTBEHHOI'O Pa3BUTHS M BOCIIUTAHUS JINYHOCTH.

8.BocTpeboBaHHBIC HA PETHOHATBHOM PBIHKE TPYJa CICIHATBHOCTH YacTO
HE TIOJIB3YIOTCS CIIPOCOM CpeId aOUTYPHUEHTOB.

9.PBIHOK perMOHANIBHOTO TPY/Ia U PHIHOK 00pa30BaTENIbHBIX YCIYT HE UMEIOT
MTOCTOSTHHBIX HH(POPMAITMOHHBIX B3aUMOCBSI3CH.

10. HeoOGx01uMOCTh pa3pabOTKU CHCTEMBbI MEPOIPHUATUNA TO YIYUIIEHUIO
UMUKa KOJUIeDKA C  IeJbl0  oOecreueHrs KOHKYPEHIIMM Ha  PBIHKE
00pa30BaTEIbHBIX YCIIYT.

11. UudopmaTuzanus o6pa3zoBaTeILHOTO MPOCTPAHCTBA KOJUIEHXa TpeOyeT
CHUCTEMHOTO TI0JIX0/1a K peaTn3allnu.

12. Henoctato4yHOCTh BHEOIOHKETHBIX MOCTYIIICHUH.

st peiieHus BbIIE OMPENETIEHHBIX MPOTUBOPEYM U TMpoOjeM, B
COOTBETCTBHUH C BEITy MU KOHIICTITYJIbHBIMA JIOKyMEHTaMH,
pPETJIaMEHTUPYIOIIMMH ~ WHHOBAIITMOHHOE  Pa3BUTHE  CHUCTEMBI  POCCHUHCKOTO
oOpa3oBaHHS H CpeIHEro NpodecCHOHATbHOrO0 o0pa3oBaHus, pa3paboTaHa
[Iporpamma ontumuzanmu Komnemxa YenlY wa 2016-2020 rr., sBasromascs
CTPATETUYECKUM OPHUEHTUPOM ONTHUMHU3AIMK KOJUIEMKa B 00pa3oBaTeIbHOM
npocTpaHcTBe ropoja YensOuncka u YensOuHckoit 06acTu.

OcHoBHas ueiasb v 3aaa4u [Iporpammel onTuMu3anmum.
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dopMmynupoBaHue 1enei u 3aaad [IporpaMmbl HapPsIMyIO 3aBUCUT OT UIEH
ontuMu3anuu (onpenenéHHON KOHIEMIMM), KOTopass OyAeT 3ajoKeHa B OCHOBY
pa3pabOTKU CHUCTEMbl MEPONPUATHI MO peanu3anuu uened u 3amgad [Iporpammb
ONTUMM3ALIMK 00pa30BATEILHON OpraHU3aIINH.

B bosbmioM 53HUMKIONEIAYECKOM CIIOBAape MPUBOAUTCA CIIEAYIOIIAs
TpakToBKa KoHuenuuu: «KoHnenmus (0T aat. conceptio - MOHUMaHUE - CUCTEMA),
OTIPEICTICHHBIA CITOCO0 TMOHWUMAHHWS, TPAKTOBKH KaKHX-THOO SBIICHUW, OCHOBHAsS
TOYKAa 3pEHMs, PYKOBOJAIIAS HUJed JUIsl UX OCBELICHHUS; BEAYIIUW 3aMbICe,
KOHCTPYKTUBHBIN ITPUHIIUI PA3JIMYHBIX BUJIOB JEATEIIBHOCTI.

Ha ocHoBanuu maHHOrO onpeneneHus chopmMyaupoBaHbl BEYIIHE HIIEU
KOHIICTIIIUYA ONTUMU3AINH 00pa30BaTEIbHONM CUCTEMBI TIEIArOrMUeCKOro KOJIJISKa:

- Pa3ButHe KaxXqoro KOMIIOHEHTa 0OOpa30BaTENBHOrO MpOLEcca Yepes
BHEJPEHUE NHHOBAIIW;

- HampaBneHHocTh  00pa3oBaTeNbHOrO  Mpollecca Ha  pa3BUTHE
pO(ECCHOHATBHOTO M JyXOBHO-HPABCTBEHHOT'O MOTEHLHANA JIMYHOCTH KayKJIOTO
oOyyJaromerocs;

- Peanuzanus A7MYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO MOAXO0a B 00pa30BaHUU;

- Peanuzanus KOMOETEHTHOCTHOTO MOAX0Aa K (OPMHUPOBAHUIO OOIIMX U
mpoeCCHOHANBHBIX KOMIETEHIIMNA OyAyIIuX CHEHUATMCTOB B COOTBETCTBUHM C
dI'OC CIIO;

-  BueapeHue HOBBIX MENAarorMyecKUX TEXHOJOTHUUA B 00pa3oBaTENIbHBIN

mpoiiecc;
- Pa3BuTHE MEXaHW3MOB KOHTPOJIS Ka4eCTBA MTOATOTOBKH 00YJArOIITHXCS;
-  Bueapenwe HOBBIX TOIXOMOB B YIpaBICHUU 00pa30BaATEIbHBIM
YUpeKICHUEM.

AHamu3 COCTOSIHMS 00pa3oBaTeIbHOW CHCTEMBI, aHAJIW3 BBISIBICHHBIX
MPOTUBOPEYHN M ONpEeIEHHBIX MPOOJIeM MO3BOJSIOT CHOPMYIHPOBATH IIEIIH,
3amaun ¥ npuHImnel [Iporpammer ontumuzanun Kommemxa Yenl'V na 2016-2020

IT.
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2.3. MeTtoauyeckue  peKOMeHJANUMH M0 ONTUMHU3ALUHU CHCTEeMBbI
yIupaBjieHuss  00pa3oBaTeJbHbBIMM  OPraHU3auMsMH  NPO(eCcCHOHAIBHOIO
oOpa3oBaHus r. YessOnHcka

OO6mue TpeboBaHMSI K COCTaBy M TMPOCTPAHCTBEHHOW KOHGUTYpaluu
TepputopranbHbIX ceter yupexxaenuit CIIO B pamkax r. YensiOuHcka:

1. Teppuropuanshas cucteMa CIIO pomxHa ObITH JOCTATOYHOM MJIS TOTO,
YTOOBI:

- o0ecreyuTh  M3BECTHYIO  MOJHOTY  MPEIOCTaBISEMBIX  CEThIO
oOpazoBarenbHbIX yupexaeHut CIIO ycnyr npu 3¢ (QEeKTHBHOM HCHONb30BaHUU
pecypcoB (ocHOBaHuE — mpodeccruoHanbHoe oOpa3oBanue ypoBHs CIIO, kak
paBUiIO, JOJDKHO OBITh JOCTYIMHO MOJIOEKMA M B3pOCIOMY HACEICHUIO Ha
TEPPUTOPUU MPOKUBAHUSA);

- MAakCHMAaJIbHO COOTBETCTBOBATH AKTYaJbHbBIM M IEPCIEKTUBHBIM
KaJIpOBBIM ITOTPEOHOCTSIM MECTHBIX PHIHKOB TPY/a;

- o0ecreynTh YKOHOMUYECKYIO 11€1€CO00pPa3HOCTh AEATEIbHOCTh KPaeBOM
cuctemsl CIIO.

2. llenecooOpa3Ho o0OecneuynTh MAaKCUMAJbHYI0 HWHTErPALMIO  PA3HBIX
ypoBHEH o0Opa3oBaHUsl B TMpezenax oOpa3oBaTelbHBIX OKPYIOB: HauMWHas C
npeanpouiIbHON MOATOTOBKUA M NPO(UILHOTO 00pa30BaHUs Ha CTaplued CTYINEHU
IIKOJIBI, JIJI1 KOTOPBIX IeJeco00pa3Ho UCMOJIb30BaTh pecypcehl yupexaenuit CITO (B
YaCTH TEXHOJOTHYECKOTO Mpoduisi o0iieoOpazoBaTenbHOM MIKobl). IMEHHO Takast
WHTEIPUPOBAaHHAS MOJEIb CETH IMO3BOJAT JOCTHYb BBICOKOM 3KOHOMHYECKOU
3¢ (HEeKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHOro Or0/pKkeTHpoBaHus. OObEKTOM YIpaBJICHUS AJIs
TEPPUTOPUAIBHOTO OpraHa ympaBieHUs OO0pa3oBaHMEM IIPU TaKOM MOAXOJEe K
ONTUMM3ALMU 00pa30BaATENbHBIX CETEH BBICTYNAIOT BCE AJIEMEHThl CHCTEMbI
oOpa30BaHMsl, PacIONIOKEHHBIE B TPAHUIAX KaXaA0ro oOpa3oBaTtenbHOro okpyra. Ilo
OTHOUIEHUIO K 3TOMY OOBEKTY MOKHO BBIJCIUTh TP OCHOBHBIE 33Jja4K 00JIACTHOTO

MUHHCTEPCTBA 00PA30BaHMS U HAYKH:
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- coopraHuzanus 00pa3oBaTENbHBIX YUPEKIECHUNH BCEX BUIOB U THUIIOB,
pacHoJIOKEHHBIX Ha TEPPUTOPUU  OKpYyra, B €IHHYID CYOpErHOHAJIbHYIO
00pa30BaTeIbHYI0 CUCTEMY C YYETOM TPEOOBAHMS €€ IOCTATOYHOCTH U IOCTYITHOCTH;

- obecneueHre APPEKTUBHOTO  B3aUMOJCHCTBUS  BJIEMEHTOB  CETH
00pa30BaTENbHBIX YUPEKACHUN U €€ WHEOPACTPYKTYphl C Ienbl0 3(H(HEeKTHBHOTO
WCIIOJIb30BaHUs PECYPCOB;

- opraHmzamus W mnojaepxkanue dSP(PeKTUBHOrO (PYHKIHOHHUPOBAHUS
CHCTEMbI 00pa30BaHUs OKpYyra Kak KOMIIOHEHTa 00JaCTHON CHCTEMbI 00pa30BaHus;

- (opmupoBanue 3h(HEKTUBHBIX MEXaHW3MOB BBHIMOJHEHUS (DUHAHCOBBIX
0053aTeNbCTB TOCY1apCTBA M0 peaM3aliy MpaB rpaxkjiadH Ha 00pa30BaHHUE;

- oOecrieueHue 1esenanpapieHHbix u3meHenuit B cucreme HIIO/CIIO mo
MEpe U3MEHEHUN PBIHOYHOM KOHBIOHKTYPBI B MHTEPECAX HACEJICHHS TEPPUTOPHH,
pEruoHa, B LIEIOM.

Tepputopuansusie noacucteMsl yupexaenuit HIIO/CIIO wMoryt ObITh
OpraHW30BaHbl 10 cemegomy npuHyuny. B 1ocnegHue roasl B mpoLecce
ONTUMU3ALIMN CUCTEM OOpa30BaTENbHBIX YUpEeXJIEHUN B permoHax Poccum Obuin
anpoOUpOBaHbI CETEBbBIC MOJEIN UHTErpaluu, KOOIIEPUPOBAHUS u
KOMILJIEKCUPOBAHUSL YUYPEXKJICHU 0Opa3oBaHUs, OOECIEUMBAIOIINE BHIPABHUBAHUE
YCJIOBUHM TMONY4YeHHs] KOHKYPEHTOCHOCOOHOIrO O0pa3oBaHMs BHE 3aBUCUMOCTH OT
MecTa MpOXXUBaHUS  oOydaeMbIX. Pa3paOoTaHHblE pErMOHANIbHBIE  MOJENU
ONTUMM3ALUU CeTel 00J1aJal0T BBICOKOW CTENEHbI0 BAPUATUBHOCTH, YTO IMO3BOJISET
YCHENIHO aJalTUPOBaTh MX K Pa3IMYHBIM TreorpaduyeckuM, aeMorpaduyeckuMm u
COLIMATIbHO-D)KOHOMUYECKUM YCIIOBHS.

NMeercst HECKOTBKO MOJIETEH OpraHu3alid  00pa30BaTENIbHBIX  CETEH.
Hoepnaa mooenb OTINYACTCA YCTOMYMBOCTBIO M COLMAJIBbHO-3KOHOMHYECKOU
3¢ (HEKTUBHOCTBIO, €CIIM MPABUIIBHO PACCUUTAHbI MapaMeTPhl OTHOLIECHUS U3/IEPHKEK
OKa3zaHusi 0Opa3oBaTENBbHOM YyCIyTH K u3Aepkkam jaoctymna. «LleHTpanbHoe»
o0pa3oBaTeNbHOE YUPEKJEHUE, PACIOJIOKEHHOE B SJIpe, HUMEET, Kak IpaBulo,
MHOTO()YHKITHOHAJIEHYIO HaIpPaBJICHHOCTh 17} CBS3aHO OTHOILLIEHUSIMHU

B3aMMOJICUCTBUS C IepUPepUHBIMI yI€OHBIMU 3aBEICHUSIMH, UTO 00ECIIEYNBACT UM
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JOCTYIl K 0Opa3oBaTelbHBIM pecypcaM KOJUIEKTUBHOIO Ha3HayeHUs. AHAIOroMm
Takol mMonenu B cepe mpodeccnoHaaIsHOTO 00pa30BaHUs BHICTYIACT (UIUATbHAS
CeTh TOJOBHOro  (0a30BOr0)  YyUpeXKACHHS CpPEIHEro  MPOQPECCHOHAIBHOTO
oOpa3oBaHus (yJaJC€HHbIE CTPYKTYpHBIE TOJApa3/ieficHuss y4eOHOro 3aBe/leHUs,
UMEIOIINE CTAaTyC IOPUAMYECKOro Juia). Ecnu HW3aepKKU A0CTyna MpEeBBILAIOT
[IEHHOCTh 00pa30BaTeNIbHON YCIYTH, TO NepudepuiiHpie YUpeKIeHUS YIKOHOMUYECKH
HeA(P(EKTUBHBI PU MPOUYHUX PABHBIX COIMATBHBIX YCIOBHSIX.

PazutuemM sAnepHON MOJENN MOKHO CUHUTATH Y3/106yH0 M0OO€1b, B KOTOPOU
HapsAy C IJIaBHBIM LIEHTPOM IOSIBJISIFOTCS IIPOMEKYTOUYHBIE CTPYKTYPBI, MEXKIY
KOTOPBIMM OPTaHM30BAaHO CETEBOE B3ammozaeucTeue. lIpm xopomen opranuzanuu
TOPU30HTAJIBHBIX CBSI3€H Y3JI0Bas MOJEIb IO3BOJISIET ONTUMU3UPOBATH U3IAEPKKU U
BBITOJIBI 151 OpraHU30BaTh s dexTuBHOE CETEBOE UCIIOJIb30BaHUE
KOHCOJIMIMPOBAHHBIX 00pPa30BaATEIbHBIX PECYPCOB.

B Poccum u 3a pyOeXoM HAKOIUIEH OINPEICICHHBIA MPAKTHUYECKUI OTBIT
CO3JaHUsl MHTETPUPOBAHHBIX M KOONEPUPOBAHHBIX CTPYKTYp B cdepe obuiero u
npogeccuoHanbHOro oopazoanusi. OO0OIIEHHO MOXHO MPEACTaBUTh TP OCHOBHBIX
MOJIENI TTPABOBOTO O(POPMIICHUS CETEBBIX B3aUMOICUCTBHI:

- Mooenw «Hnmezpayusy: CO3JJaHHE  €AUHOTO  YYPEKICHHS,
MHOTO(YHKIIMOHAIBHOT'O HA3HAYECHHUS.

- Mooenv «Koonepayus»: YCTaHOBJIEHUE TPABOOTHOLIEHUN MEXIY
YYaCTHUKAaMU  CETEBOr0  B3aMMOJEHUCTBUS  IOCPEACTBOM  YaCTHO-NPABOBBIX
UHCTPYMEHTOB, TO €CTh B IOTOBOPHOM ITOPSIIKE.

- Mooenv «Accoyuayusay (npoMexyTtoyHas ¢opMa MeXAYy ABYMs
NPEAbIAYIIMMHA), CO3JAETCS C HCIIOJIb30BAHUEM YUYPEAUTEIBHOTO JOroBopa (Ha
CTa/INM €€ OPraHu3aliu), a BIIOCIEACTBHUN PETUCTPUPYETCS KAaK FOPUINYECKOE JIHILIO.

BTopas niockoCTh CTpaTernyecKoro MiIaHupOBAHMS CBSI3aHA C OPraHU3ALUEN
oOpa3oBaTenbHBIX pecypcoB obnacTHOi cucteMbl CIIO mo mpuHLHMITY OTpacieBbIX
00pazo08amenbHO-NPOU3E800CMBEHHBIX K1acmepoas. Kiacrepusanus
0o0pa30BaTeNpHOrO  MPOCTPAaHCTBA HA  OCHOBE MPUHIUIA  3KOHOMHYECKOH

TEPPUTOPHATBHO-OTPACIEBON TPYIIIUPOBKHA AKTUBHO HCIIONB3YETCS 32 pyOekoM U
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nokazana cBoro  dddextuBHOCTh.  Kiactepbsl  GopMUpYIOTCS — MOCPEACTBOM
JIOKaNIM3aluy Ha OMPEICICHHOW TEPPUTOPUU MEXOTPACIEBBIX (MEKBEIOMCTBEHHbIX )
CTPYKTYp, BKJIIOYAIOMIMX BCIO LEMOYKY B3aWUMOCBSI3aHHBIX BUAOB JESITEIBHOCTH OT
MPOU3BOJCTBA JO KOHEYHOro mpoaykTa u chepbl ycayr. Kmacrep mpeacrasiser
co00if Tpymnmy B3aMMOCBSI3aHHBIX OpTraHU3alMil: TMOCTAaBIIMKOB 000pYAOBaHUS,
KOMILJIEKTYIOIIUX M CHEHHAIU3UPOBAHHBIX YCIYT; HWH(PACTPYKTYphl; HAy4YHO-
UCCIIEIOBATENbCKUX MHCTUTYTOB; BY30B, Komnemkell, mpodeccuoHaNbHBIX YUUIIHIIL
U JpYTHX OpraHu3alMid, B3aUMOAOIOJHSIOIMUX JpPYr JApyra W YCHIMBAKOUIUX
KOHKYPEHTHBIE NPEHMYIIECTBA OTAEIbHBIX KOMIIAHMM W Kiacrepa B LenoM. Kak
MOKAa3bIBAET ONBIT PA3BUTBIX CTpaH, MMEHHO B paMKax KJIacTepoB Hauboisee
3¢ (HeKTUBHO pelarTcs 3a/1a4y, CBSI3aHHBIC C o0ecnieueHreM
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OTPACIIH.

OnpeneneHHbli ONbIT IPUMEHEHHS 3TOIO CTPATErHYECKOT0 YIPaBIECHYECKOrO
MHCTpyMEHTa HakoIieH U B Poccun. B oOpa3zoBanuu, kKak npaBuio, UCHOJIb3YIOTCS
oTpacieBble  00pa30BATENbHO-IPOM3BOJICTBEHHBIE  KJIACTEPbl, B  KOTOpPbBIE
OOBENUHAIOTCS ~ JEMCTBYIOIME  y4eOHbIE 3aBEIEHUS pPa3HOrO0  YypOBHI U
IPOU3BOJCTBEHHBIE  €AMHMIIBI  COOTBETCTBYIOLIErOo  Mpoduis, peaau3yroline
COrJIaCOBaHHYI0 M COBMECTHO pEaM3yeMYyI0 CTPaTErMuecKyl0 Ie/ib MOBBIIIECHUS
KayecTBa NMpo(ecCHOHAIBHOTO 00pa30BaHUs U Pa3BUTHUS TPYAOBBIX PECYPCOB MyTEM
YCWICHHS] B3aUMOJCHCTBUA MEXAy O0Opa30BaTeNbHBIMU  YUPEXKACHUSIMU U
OCHOBHBIMHU 3aKa3YMKaMH UX JIEATEIbHOCTH — paboTtonarensimu. [IpousBoaurenu u
noTpeOUTENN KaJpOB COOTBETCTBYIOIIETO NPOQMIs OOBEIUHSAIOTCS B paMKax
KJIACTEPOB Il COYINpAaBJEHUS  KayecTBOM  OOpa3oBaHUs,  JOCTHXKEHHUS
cOaaHCUPOBAHHOCTU OOBEMHBIX MMapaMEeTPOB KaJpPOBOrO CIPOCA M MPEIJIOKESHHUS,
cepruduKranuu NpoPecCUOHATBHBIX KBaTU(DUKAIIHT U T..

Takum 00pa3om, KiacTep BBICTYNAET KaK OpraHu3aloHHast popMa CTPYKTYp,
CO37aBaEMbIX Ha YCIOBHAX IOCYJAapCTBEHHO-YACTHOI'O IMAPTHEPCTBA U COBMECTHOIO
UCIIOJIb30BAaHUSI HAY4YHOTO, 00pa30BaTENbHOr0, MPOU3BOJACTBEHHOTO, PECYPCHOTO,
UHQPACTPYKTYPHOTO, KaJAPOBOTO MOTEHIMANA, MPUBJICUYEHUS aJIMUHUCTPATUBHBIX

peCcypcCoB B OeiIAax OCBOCHMH HOBBIX TEXHOJIOTUi u ITOBBIIICHUA
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MpOou3BOoAUMON  mponykiuu. KiactepHas nonuTuka
XapaKTEPHU3yeTCsl TEM, UYTO LEHTPAJIbHOE BHUMAHHE YAEISIETCS YKPEIUICHUIO CEeTel
B3aMMOCBA3EH MEKIY SKOHOMUYECKUMU CYObEKTaMH - yYaCTHUKAaMU KJlacTepa.

Taxum obpazom, ontuMuzanus obnactHoit cuctemsl CIIO kak COBOKYIMHOCTb
IPOLEAYP HCCIENOBATEIBCKOIO M IPOEKTUPOBOYHOIO XapaKTepa TakkKe JOJDKHA
OBITh «pa3BEpHYTa» B JBYX IUIOCKOCTAX. C OJHON CTOPOHBI, HEOOXOJUMO OTIEIBHO
paccCMOTpeTh M CHPOEKTHPOBATh IOJ CTPATETMYECKHUE 3aJa4yd MOJCUCTEMBI
opranuzauuid CIIO BHyTpu 00pa3oBaTENbHBIX OKPYIOB, C JPYrOll CTOPOHBI —
CIPOEKTUPOBATh OTpacieBble 00pa30BaTEIbHO-IPOU3BOACTBEHHBIE KIIACTEPHl U X
COCTaB.

OZDCZHMI{GHM}Z Ha IIPpOBCACHUC MepOHpI/IHTI/Iﬁ OIITUMH3AallHH .

1. OcyuiecTBisgeMble MEpPONPUATUS HE JODKHBI CHHU3UTH JOCTYITHOCTH
npo(eCcCUOHANBHOTO 00pa3oBaHMs JJid HACEJIEHHA C YYETOM BO3MOXKHOCTEU
MOOHMIIBHOCTH 00YYarOIIUXCS.

2. OcymecTBisieMble MEpOTPHUATUS HE JOJDKHBI BBI3BATh 3aMETHBIX
COLIMAJIbHBIX BOJHEHUH.

3. CrouMoCTb MNPOBOJUMBIX MEpPONPUATUN JODKHA HE IIPEBBINIATH
MOJIy4aeMbIid OT peau3alii S3KOHOMUYECKHUI 3(PPEKT.

4. Tlpu npoBeOEHUM PECTPYKTypU3allMM HE JOJDKHBI OBITh IMOTEPSHBI
MEPCIIEKTUBHBIE TPOPUIH TOATOTOBKH.

5. Ilpm mnpoBeneHHH pEeCTPYKTypU3allUd HE JOJKHBI OBITH TOTEPSHBI

BAKHBIE 00BEKTHI COOCTBEHHOCTH.

BbiBOABI 10 BTOPOII I1aBeE:

dopmupoBanre 00pa30BaTEILHOTO MOTEHIIMANA T. YensiOnHcka Kak OJHOTO U3
MIPOMBIIIEHHBIX IIEHTPOB, CACIAeT HEOOXOAUMBIM paCHIMpEeHHe 00bEMOB MOJTOTOBKU
KBAJTM(UIIMPOBAHHBIX KaJpOB B CEKTOPE SKOHOMHUKH, YIPABIEHUS U C(epbl yCIyT.

KpOMe TOro, A0CTATOYHO MHTCHCHUBHOC PAa3BUTHC TaKUX CCKTOPOB FOpOI[CKOﬁ
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DKOHOMHUKM KaK T'OCTUHUYHBIM KOMIUIEKC, TPAHCIOPT, MAIIMHOCTPOCHUE W
npubOpOCTpOEHHE, OMNTHKA, JJIEKTPOHMKA M aBTOMAaTHKa, HAHOTEXHOJIOTHUH,
DHEPreTUYECKOE MAIIMHOCTPOCHUE TAKKE MPEAINOaraloT YBEJIWYEHUE OOBEMOB
HOJTOTOBKH BBICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX PAa0OTHUKOB U PACIIMPEHUE CIEKTPa
00pa3oBaTeNbHBIX YCIYT, BBISIBICHHE YyCTapeBIIUX Mpodeccuil M CHerHUaibHOCTEH,
BBE/ICHUE HOBBIX MPO(eccHii M CHENHUANTBHOCTEN M0 YKa3aHHBIM MPO(YUIISIM.

AHanuTUYECKOE COCTOSIHUE O00pa3OBaTENbHON CHUCTEMBI KOJUIEIXKa C
nomompto  SWOT-ananu3a  NO3BONMIIO  ONPEAECNHTh  €r0  KOHKYPEHTHBIE
IpPEUMYIIECTBA (CUJIBHBIE CTOPOHBI) Ha PbIHKE 00pa30BaTENIbHBIX YCIYr Ha PBIHKE
Tpyna YenssOuHckoit 001acTu.

C nenbr0  MOBBINIEHUS  MOTHMBAMM ~ yYaCTHHKaM  MHHOBAI[MOHHOM
NEeATEIbHOCTH MPEAOCTABIAECTCS BO3MOYKHOCTh HCIOJB30BAHMS PE3YJIbTaTOB B
paMKax MPOXOXACHUS aTTeCTalud, MOAJEpPN KA M MNPOJBUKEHHE HAyYHO-
WCCJIEIOBATENbCKOW HMHHUIMATUBBI IE€JAaroroB Kak MO3ULUOHUPOBAHKUE JIMYHOTO
NEJAaroru4eckoro MMHIKa, THIOTOPCKOTO COIMPOBOXKJIECHHUS MOJOJBIX MEAaroros.
OKOHOMHYECKAsi  MOJJAEPKKA  YYACTHUKOB  MHHOBALMOHHOW  J€ATEIBHOCTH
OCYLIECTBJISIETCI B COOTBETCTBUM ¢  [lojmokeHHMeM O  CTUMYJIMPOBAHHUU
MeIaroruueckon aearenbaoctu npenogasarens Komiemka Yenl'y.

Takum oOpazom, ontumuzanus o6aactHoit cucteMbl CIIO kak COBOKYITHOCTh
IPOLEYp HCCIAEAOBATENICKOTO M MPOEKTHPOBOYHOIO XapakTepa TaKXKe JI0JHKHA
OBITh «pa3BEpHYTa» B ABYX IIOCKOCTIX. C OJHOW CTOPOHBI, HEOOXOIUMO OTIAEIBHO
paccCMOTpPETh M CHPOEKTHPOBATh II0J CTPATETMYECKHE 3aJa4d  IOJCUCTEMBI
opranuzauuid CIIO BHyTpu 00pa3oBaTENbHBIX OKPYIOB, C JPYroll CTOPOHBI —
CIPOEKTUPOBATh OTpacieBble 00pa30BaTeNbHO-MPOU3BOJICTBEHHBIE KIIACTEPhl U HX

COCTasB.
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3AKJIIOYEHUE

[TogBomst mTorM Hamieil pabOTHI, MBI XOTUM OTMETUTb, YTO JJISI YCIICIITHOTO
PYKOBOJICTBA  JCSTEIBHOCTHIO  0Opa30BaTENIbHOW  OpPraHM3allid  CPEAHEro
npoecCHOHANBHOTO 00pa30oBaHus, i JOCTUKEHUS MM BBICOKOIO KauecTBa
pe3ynbTata BOCIUTATEIHHO-00pa30BaTEIBHOTO TIpoliecca, s  KadyeCTBEHHOMN
peanuzauud 00pa3oOBaTENbHBIX YCIYr M BBINIOJHEHHUS COIMAIBHOTO 3aKasa
COBEPIIIEHCTBOBATh HEOOXOIUMO, Ha MOW B3TJISI/I, BCE MPUBEICHHBIC MTyTH, YUYUTHIBAS
WX TOJOKUTEIBHBIC U KOPPEKTUPYS UX OTPHUIIATESIIBHBIE CTOPOHBI, TaK KaK BCE MYTH
COBEPILICHCTBOBAHMSI ~ B3aMMOCBsI3aHbl ~ MexaAy  coboi.  [Ipodeccuonanbhas
oOpasoBaTesbHas opraHuzaius - o0pa3oBaTesibHas OpraHU3alMs, OCYILECTBIISIONMIAS
B Ka4eCTBE OCHOBHOMW II€JIM €€ JIEATEeTbHOCTH 00pa30BaTEIbHYIO JEATEIbHOCTH IO
oOpa3zoBaTeIbHBIM MpOrpaMMaM cCpeaHero MpodhecCUOHAIBHOTO 00pa30BaHUS WU
(w) mo mnporpammam mnpodeccuoHanbHOro oOydeHusi. B Poccum ympaienue
CUCTEMBbI OOpa3oBaHus orpezaensercss 3akoHoM «0O0 oOpaszoBanuu B Poccuiickoi
denepanum.

Onmumuzayua ynpaeieHus — 5STO TPOLECC TMOUCKA U  IPUHATHA
ONTUMAJIbHBIX PELICHUM.

3aoauu onmumanbHO20 ynpaesieHus:

— ONTUMMU3AIUST KOHEYHOT'O COCTOSIHUSI 00beKTa yrpaBieHus. Mccnenyercs u
ONITUMH3UPYETCS KOHEYHOE COCTOSTHUE 00BEKTa, KAaKHUM «ITyTeM» OOBEKT TPHIIEI B
ATO COCTOSTHUE HE YYMUTHIBACTCA. 3aJa4d STOTO THUIIA MOJYYMJIH PACIPOCTpAaHEHUE B
cUCTEMax OpraHU3aIMOHHOTO u COILIMAJIBHO-PKOHOMHYECKOTO

YHpaBJICHHUA. HaHDI/IMCD, 3ajJada TIJIAHUPOBAHHWA BBIIIYCKA IIPOAYKIIMH. Pemarorcs

TaKue 3aJlayd C HMCIOJIb30BAHMEM METOJOB MAaTEMAaTHUYECKOTO MPOrpaMMHpPOBAHUS
(MeToma wuCCIeAOBaHUSA OlEpaluii); — ONTHUMHU3ALUS JUHAMHUKA (IIEPEXOJAHOTO
mpoliecca) CcocTosiHuA —oOBbeKTa ympaBiieHHs. PaccmarpuBaercst TpaeKTOpHs
MEPEXOIHOr0 MPOIECcca, a KOHEYHBIM pe3yJbTaT HE MPEACTaBIs€T MHTEpeca. DTH
3a1aud HauboJiee MPUMEHHMBI B TEXHUKE W MPU YNPABICHUU TEXHOJOTHUECKUMHU
npoiieccaMu. PemiaioTcsi Ha OCHOBE BapHAIlMOHHOTO HMCYUMCIICHHS, TAKUX METOOB,

Kak npuHuun makcumyma llonrpsruna, bemmana u np.
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Ocnoeénasn uenn onmumuszauuu - MTOBEIIIIEHUE a3 PeKTHBHOCTH
NEATETLHOCTH OPTaHU3AIMK U TOJydeHue Oompire mpuobuy. [enn onTtumusammm
3aBUCAT oT ocoOeHHOCTEH ee 00BeKTa " npeamera. Oovexm -
OpraHu3alus, npeomen - Ta 9acTh CUCTEMbI OpraHU3aIlMH, KOTOpas HYKJIAeTCsS B

OIITUMM3aAlIMH, KaK IIPABHUJIO, 3TO CUCTEMA VIIPABJICHU, d)HHaHCOBaﬂ ACATCIBbHOCTD,

YIIpaBJICHUC IICPCOHAJIOM U I/IHdJODMaHI/IOHHaSI CHUCTCMAa MCHC/IKMCHTA [47]

Imansvl npouecca onMuUMU3AUUU:

- JTam JUarHOCTUKH, cOop wWHpOpMAMK O CHUCTEME YIPABJICHUS
OpraHu3aluy; -3Tan 0O0pabOTKM M aHajau3a TOJYYECHHBIX JAHHBIX; -TIPAKTUYECKUN
ATall, MOJATrOTOBKA U pa3pabOTKa PEKOMEHJAIMH U MEp MO YCOBEPIICHCTBOBAHUIO
CUCTEMBI YIIPABJICHHUS; - 3aKJIIFOYUTEIbHBIN 3Tall, 3Tall BHEIPEHUS.

OcHOBHBIEC HAMPABJICHUS ONTUMH3ALINHN:

- OnTtumu3zanys HeaeBOro KOMIIOHEHTa 00pa30BaTeIbHOTO IpoLecca.

- OnTtumuszanus colepKaTeIbHOrO KOMIIOHEHTA.

- OnTumuzanus AesTeIbHOCTHOIO KOMITIOHEHTA.

- Ontumuzanus pe3ynbTaTUBHOTO KOMIIOHEHTA.

AHanuTHYEeCKOE COCTOsIHUE 0Opa3oBaTesbHOU cuctembl Komemka Yenl'V ¢
noMonipt0  SWOT-aHanmn3a  MO3BONIMIIO  ONPEAENUTH  €r0  KOHKYPEHTHBIE
MpPEeUMyIEecTBa (CUIIbHBIE CTOPOHBI) Ha PBIHKE OOpa30BaTEIbHBIX YCIYyT HAa pPHIHKE
Tpyna YenssOuHckoit 001acTu.

C uenpl0  TOBBIIIEHUS  MOTHUBAIIMM  YYaCTHHMKAM  HWHHOBAIMOHHOM
JEATEIIbBHOCTH TPEIOCTABISIETCS. BO3MOXKHOCTh HCIOJIb30BAHUSI PE3YJIHTAaTOB B
paMKax TPOXOXKJICHUSI aTTecTallud, TMOJJEpKKa W TNPOJBH)KEHUE HAy4HO-
UCCIIEIOBATENbCKOM WHUIIMATUBBI TEJAaroroB Kak MO3WLMOHUPOBAHUE JUYHOTO
MEJaror4eckoro MMHJIXKA, THIOTOPCKOTO COMPOBOXICHUS MOJIOJIBIX I€1aroros.
DKOHOMHUYECKasT  MOJJCPKKAa  YYaCTHUKOB  WHHOBAIIMOHHOM  JESATEIbHOCTH
OCYIIECTBJISIETCI B CcOOTBeTCTBUM ¢  llonokeHnemM O  CTUMYJIMPOBAHUU
MeIaroruueckon aedarenbuoctu npenoaasarens Komiemka Yenl'y.

Ontumuzanmst ropojckoil cucrteMbl CIIO kak COBOKYIMHOCTH MPOLIEAYP

HCCICOAOBATCIIBCKOIO MW IIPOCKTHUPOBOYHOI'O XaApPaKTCpPa TAKKC JOJIZKHA OBITh
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«pa3BepHyTa» B JBYX IUIockocTsX. C OAHOW CTOPOHBI, HEOOXOAMMO OTIEIBHO
paccMOTpeTh M CIPOEKTHPOBATH IOJ CTPATETMUYECKHE 3aJauyd MOACUCTEMBI
opranuzanuii CIIO BHyTpu 00pa3oBaTENbHBIX OKPYIOB, C JPYrOMl CTOPOHBI —
CIIPOEKTHPOBATh OTpacieBble 0OpPa30BaTEIbLHO-IIPOU3BOACTBEHHBIE KIIACTEPHI U HX
COCTaB.

Takum oOpazoM, 1esb pabOThl TOCTUTHYTA, 3aJa4d Peau30BaHbl, TUIIOTE3a

TpeOyeT JalbHEUIIEro MOATBEPKACHHUS.
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