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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɳɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧёɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 8 ɫɬ. 51 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» 

«…ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ… ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [68]. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰиаɥьɧɨ-ɩɟɞаɝɨɝиɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɱɟɧɵɟ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ⱥ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ, ɍ. Ȼɪɷɞɞɢɤ, 

Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝ, ȿ.ɉ. ɂɥɶɢɧ, ɋ.Ȼ. Ʉɚɜɟɪɢɧ, Ɋ.Ʌ. Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ, 

Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, ȿ.Ƚ. Ɇɨɥɥ, Ⱥ.ɂ. ɇɚɭɦɨɜ, ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧɢ ɞɪ.), 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ) ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ. 
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ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ– 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɘ.Ʉ. 

Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ, ɘ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, Ɇ.ɂ. Ʉɨɧɞɚɤɨɜ, ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ, Ɇ.Ɇ. 

ɉɨɬɚɲɧɢɤ, Ɇ.ɇ. ɋɤɚɬɤɢɧ, Ɍ.ɂ. ɒɚɦɨɜɚ ɢ ɞɪ.), ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Ʉ.ɘ. Ȼɟɥɚɹ, 

Ȼ.ɋ. Ƚɟɪɲɭɧɫɤɢɣ, Ɍ.Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɢɧɚ, ȼ.ɂ. Ɂɚɝɜɹɡɢɧɫɤɢɣ, ȼ.ɂ. Ɂɜɟɪɟɜɚ, ɗ.Ɏ. 

Ɂɟɟɪ, Ʌ.ɋ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ, B.C. Ʌɚɡɚɪɟɜ, Ʌ.Ɇ. Ɇɢɬɢɧɚ, Ʌ.ȼ. 

ɉɨɡɞɧɹɤ, ɉ.ɂ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, Ʌ.ɂ. Ɏɚɥɸɲɢɧɚ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ, ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɧаɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬиɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧа ɧаɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞиɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɭɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ: 

– ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɬɢɩɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

– ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɬɪɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɤɚɤɨɜɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɚ?  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
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Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ: 

–ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

–ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

–ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. 

2. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (Ʉ.ɘ. Ȼɟɥɚɹ, ɘ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, Ɇ.ɂ. Ʉɨɧɞɚɤɨɜ, 

ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ, Ɇ.ɇ. ɋɤɚɬɤɢɧ, ɉ.ɂ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, Ʌ.ɂ. Ɏɚɥɸɲɢɧɚ, Ɍ.ɂ. 

ɒɚɦɨɜɚ); 

– ɬɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (Ⱥ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ, ɍ. Ȼɪɷɞɞɢɤ, Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɏ. 
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Ƚɟɪɰɛɟɪɝ, ȿ.ɉ. ɂɥɶɢɧ, ɋ.Ȼ. Ʉɚɜɟɪɢɧ, Ɋ.Ʌ. Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, Ɇ. 

Ɇɟɤɫɨɧ, ȿ.Ƚ. Ɇɨɥɥ, Ⱥ.ɂ.ɇɚɭɦɨɜ, ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧ ɢ ɞɪ.); 

– ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ, Ʌ.ɂ. Ȼɨɠɨɜɢɱ 

ɢ ɞɪ.) – ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɞɟɢ ɬɟɨɪɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (Ʌ.ɂ. Ȼɨɠɢɱ, Ɇ.Ɋ. Ƚɢɧɡɛɭɪɝ, ɇ.ɋ. ɉɪɹɠɧɢɤɨɜ, ȼ.Ɏ. ɋɚɮɢɧ 

ɢ ɞɪ.), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɞɚɥɟɜ, Ɍ.Ƚ. Ȼɪɚɠɟ, Ȼ.Ɂ. 

ȼɭɥɶɮ, ɉ.Ɍ. Ⱦɨɥɝɨɜ, Ʌ.Ɇ. Ɇɢɬɢɧɚ); 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ȼ.Ƚ. Ⱥɫɟɟɜ, Ⱥ.Ȼ. 

Ȼɚɤɭɪɚɞɡɟ, ȼ.ȼ. Ƚɭɡɟɟɜ ɢ ɞɪ.); 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

– ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ, 2017 ɝ.) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɨɬɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

– ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ (2017-2018 ɝɝ.) ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

– ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ (2018 ɝ.) ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɵɜɨɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ȾɈɍ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻȾɈɍ №244 ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ.  

1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
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ɪɚɛɨɬɵ –74 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɛɥɢɰ – 8, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ – 1, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 72 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

1.1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɦ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ȼ.Ƚ. 

Ⱥɫɟɟɜ, ȼ.Ʉ. ȼɢɥɸɧɚɫ, ȼ.ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, Ɇ.ɒ. Ɇɚɝɨɦɟɞ-ɗɦɢɧɨɜ, 

ȼ.ɋ. Ɇɟɪɥɢɧ, ɉ.ȼ. ɋɢɦɨɧɨɜ, Ⱦ.ɇ. ɍɡɧɚɞɡɟ, Ⱥ.Ⱥ. Ɏɚɣɡɭɥɥɚɟɜ, ɉ.Ɇ. əɤɨɛɫɨɧ), 

ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ⱦɠ. Ⱥɬɤɢɧɫɨɧ, Ƚ. ɏɨɥɥ, Ʉ. Ɇɚɞɫɟɧ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, 

ɏ. ɏɟɤɯɚɭɡɟɧ ɢ ɞɪ.). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ƚ.Ⱥɫɟɟɜɚ, ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɞɨɥɝɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬ. ɟ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ.Ƚ. Ⱥɫɟɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɨɞɚɥɶɧɨɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɟɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɞɜɟ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ (ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ – ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ) 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

– ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ [4]. 

ȼ.Ʉ. ȼɢɥɸɧɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɨɞɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [11]. 

ȼ.ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɩɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɬɢɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɫɬɢɦɭɥ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɨɧ ɢɥɢ «ɧɟ ɩɨɧɹɬ» ɢɥɢ «ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ». ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ – «ɜɫɬɪɟɱɚ» ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɬɢɦɭɥɨɦ – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɚ) 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɬɢɜ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ [27].  

Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɯɨɬɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɦɵɫɥ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ «ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ», ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ [35]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ.ɇ. ɍɡɧɚɞɡɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɵɫɤɚɧɢɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ [67]. 

ɇ.ȼ. ɇɟɦɨɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɞɚɸɳɢɯ ɟɣ ɫɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ [48]. 

ȼ.ɉ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ 

ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɤɪɨɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɧɨ ɟɳɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ [62].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥ.ɂ ɇɚɭɦɨɜɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɸɬ ɪɚɦɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ 

ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [12]. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ Ⱥ. 

Ɇɚɫɥɨɭ, Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝ, Ⱦ. Ɇɚɤɤɥɟɥɥɚɧɞ, Ⱦɠ. Ⱥɬɤɢɧɫɨɧ ɢ ɞɪ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɢɯ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ. ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɤ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ. ȼ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɢɦɟɬɶ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ[41].  

Ⱦ. Ɇɚɤɥɟɥɥɚɧɞ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ – ɜɥɚɫɬɢ, ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɥɢɱɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɧɢɯ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ [40].  

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱦɠ. Ⱥɬɤɢɧɫɨɧɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɭɫɩɟɯ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɯɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ.  

Ɇɨɞɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ⱦ. Ɇɚɤɝɪɟɝɨɪɚ ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɞɜɭɯ ɬɟɨɪɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɟɨɪɢɹ X 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɢ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ, ɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ Y. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ [69].  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɥɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɞɟɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ (Ʌ.ɂ. 

Ȼɨɠɨɜɢɱ) [9]; 

– ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (Ʉ.ȼɢɥɸɧɚɫ) [11]; 

– ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ (ɀ. 

Ƚɨɞɮɪɭɚ) [15]; 

– ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɨɦɵɫɥɵ (Ƚ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɜ) [27]; 

– ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ (Ⱥ.ɇ.Ʌɟɨɧɬɶɟɜ) [35]; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ) [41]; 

– ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ȼ.ɋ. Ɇɟɪɥɢɧ) [42]; 
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– ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (Ʉ.Ʉ. 

ɉɥɚɬɨɧɨɜ) [54]; 

– ɠɟɥɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɦɵɫɥɢ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ (ɉ.Ⱥ. Ɋɭɞɢɤ) [59]; 

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ (X.ɏɟɤɯɚɭɡɟɧ) [70]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɬɢɜ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɶ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ. 

1) Ɇɨɬɢɜ ɤɚɤ ɰɟɥɶ (ɩɪɟɞɦɟɬ). Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɞɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɫɚɦɢɦ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹɦ – ɫɦɵɫɥ. Ɉɬɫɸɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ 

ɦɨɬɢɜɚ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɰɟɥɢ (ɩɪɟɞɦɟɬɚ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ «ɡɚɱɟɦ» ɢ «ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬ.ɟ. ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [35].  

2) Ɇɨɬɢɜ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. ɗɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɚɹ 

Ⱥ.Ƚ. Ʉɨɜɚɥɟɜɵɦ, Ʉ.Ʉ. ɉɥɚɬɨɧɨɜɵɦ, ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɨɦ, ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ, «ɩɨɱɟɦɭ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɫɚɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɚɪɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɜɨɥɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, «ɡɚɱɟɦ» ɢ «ɞɥɹ ɱɟɝɨ» ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [27; 54; 58]. 

3) Ɇɨɬɢɜ ɤɚɤ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ (Ʌ.ɂ. Ȼɨɠɨɜɢɱ). Ɂɧɚɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɵ 

ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «ɱɟɝɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ?», «ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɯɨɱɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ?» ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɦɟɪɟɧɢɹ ɬɨɝɞɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɰɟɥɶ ɨɬɞɚɥɟɧɚ ɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɨ. ȼ 
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ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ[9].  

4) Ɇɨɬɢɜ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɦɟɪɟ, 

ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. Ɋ. Ɇɟɣɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 

ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɣ ɠɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉ.Ʉ. ɉɥɚɬɨɧɨɜ, ȼ.ɋ. Ɇɟɪɥɢɧ [54; 

42]. 

5) Ɇɨɬɢɜ ɤɚɤ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɬɢɦɭɥɚ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟɦ 

ɟɦɭ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɦɨɬɢɜ – ɷɬɨ  ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɦɨɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥ, ɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɚ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ȼ.ɂ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɵ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɫɲɟɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɬ.ɟ. ɢɯ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ. ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜ – ɷɬɨ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ [27]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȿ.ɉ. ɂɥɶɢɧɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɭɠɞɵ (ɧɭɠɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɧɨɫɬɢ 

ɱɟɝɨ-ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ) ɢ ɪɨɠɞɚɸɳɭɸ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟɦ [23].  



17 

 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼ.Ɏ. Ʌɨɦɨɜɚ, ɫɢɥɨɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ,  

ɛɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɜ 

ɦɨɬɢɜɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ: 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ [37]. 

Ⱥ.Ƚ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ, Ʌ.ɂ. Ȼɨɠɨɜɢɱ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 

«ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɨɬɢɜ». Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: «ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɨɬɢɜ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɡɚɪɨɞɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» [35]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɬɪɭɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ (B.C. ɂɥɶɢɧ, Ɏ.Ʉ. 

ɋɚɜɢɧɚ, Ƚ.ɂ. ɓɭɤɢɧɚ) ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ – ɷɬɨ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɦɵɫɥɚ ɫɚɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ (Ȼ.ɂ. Ⱦɨɞɨɧɨɜ, Ⱥ.ȼ. 

Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜ, Ʉ. Ɇɭɡɞɵɛɚɟɜ, ȼ.Ⱦ. ɒɚɞɪɢɤɨɜ, ȼ.Ⱥ. əɞɨɜ ɢ ɞɪ.) ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, Ȼ.ɂ. Ⱦɨɞɨɧɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [18]: 

1) ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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2) ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

3) ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɜɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

4) ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɨɡɹɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɢɥɢɚɧɢɹ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɚ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

Ɋ.ɏ. ɒɚɤɭɪɨɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɧɚɩɪɹɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɭɫɩɟɯ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ 

– ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [71].  

Ⱥɜɬɨɪ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ» ɬɟɨɪɢɢ Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝ [69] 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɥɢɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ: «ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ», ɬ.ɟ. ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɚɦɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɢ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ», ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏ. 

Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɨɛɨɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɢ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬ 

ɩɨɥɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɨɬ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. [39]. ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 



19 

 

 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ, ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɟɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ȼ.ɉ. ɋɟɪɝɟɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɞ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

 

1.2. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ  ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 



20 

 

 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ. 

ɉɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [63].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɷɬɨɦɭ – ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɪɹɞɨɜɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɞɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɜɡɝɥɹɞɚɯ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ [53]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ. ɀɟɧɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɛɨɥɟɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵ, ɱɚɳɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɦɟɧɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵ, 

ɱɟɦ ɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɭɠɱɢɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨ 

ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɜ ɷɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ 

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ. ɗɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫɨɜ.  

Ɍ.ɇ. ɋɚɞɵɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

1) Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɰɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ). 

2) Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. ɉɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ). 

3) ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚɦɨɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

4) Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɋɭɛɴɟɤɬ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɟɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ, 

ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

5) ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɞɟɥɚɟɬ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

6) Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝ ɱɚɫɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɞɟɬɶɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. ɋɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[60]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇ.ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ, Ʌ.Ɇ. Ɇɢɬɢɧɨɣ, ɨɧɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ[34; 44].  
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Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɟɚɧ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ, ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ [46].  

Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɟɚɧ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɥɟɠɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɬɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟɟ ɭ ɧɟɝɨ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɟɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ – ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ȼɧɟɲɧɹɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥ.Ʉ Ȼɚɣɦɟɬɨɜ, ɢɡɭɱɚɹ ɦɨɬɢɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

– ɦɨɬɢɜɵ ɞɨɥɠɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;  

– ɦɨɬɢɜɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ;  

– ɦɨɬɢɜɵ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – «ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɞɟɬɹɦ»[6].  

Ʌ.ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬ:  

1) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ 

ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

2) ɦɨɬɢɜɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ (ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ), ɢɧɚɱɟ – ɦɨɬɢɜ 
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ɩɪɟɫɬɢɠɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɞɚɝɨɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɧɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ – 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ; 

3) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɱɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɪɟɛɟɧɤɚ; 

4) ɦɨɬɢɜɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɹɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɨɜɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[21]. 

ɋ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ Ʌ.ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ –ȼ.Ⱥ. 

ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɢ Ʌ.ɋ. ɉɨɞɵɦɨɜɚ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ȾɈɍ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɦɨɬɢɜ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɦɨɬɢɜ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ[63]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ʉ ɷɬɢɦ ɫɬɢɦɭɥɚɦ ȼ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ ɢ Ʌ.ɋ. ɉɨɞɵɦɨɜɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɇɨɬɢɜ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 



25 

 

 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ ɦɨɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ ɢ Ʌ.ɋ. 

ɉɨɞɵɦɨɜɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɱɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɢ 

ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʌ.ɋ. ɉɨɞɵɦɨɜɨɣ ɢ ȼ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ, ɦɨɬɢɜɵ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝ– ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ[63]. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɂ.ȿ. ɉɢɫɤɚɪɟɜɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɫɬɟɪɠɧɟɦ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ [57]. 
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ɂ.ɇ. Ⱥɫɚɟɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ:  

– ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ;  

– ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ;  

– ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;  

– ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ[3].  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ȾɈɍ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɵ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ɇɨɬɢɜɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɂ.ɇ. Ⱥɫɚɟɜɨɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ȾɈɍ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ [3]. 

Ɋ.ɏ. Ƚɢɥɶɦɟɟɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[13].  

Ɍ.ɇ. ɋɚɞɵɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ– ɷɬɨ 

ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ȾɈɍ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉ 

ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɥɢɱɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ (ɰɟɥɢ); 

ɷɦɨɰɢɢ[61]. 

Ɉ.ɋ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ, 

ɛɭɞɭɬ ɢɦ ɨɫɨɡɧɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɫɟɛɹ 



27 

 

 

ɩɨɫɬɪɨɢɬ, ɜ ɤɨɝɨ ɨɧ ɫɚɦɨɪɚɡɨɜɶёɬɫɹ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɚɦɨɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ, ɩɨɧɹɬɵ  

ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ȾɈɍ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ), ɦɨɬɢɜ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜ ɢ ɦɨɬɢɜ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ȾɈɍ ɢɝɪɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 

1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ, ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ: 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ɇɨɬɢɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ» (Ɍ.ɇ. ɋɢɥɶɱɟɧɤɨɜɚ); 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

(Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪɚ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱥ. Ɋɟɚɧɚ); 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

(ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ȼ.Ⱥ. əɞɨɜɵɦ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɇ.ȼ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɟɚɧɨɦ); 

– ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɚɧɤɟɬɵ 

«ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ», «Ɏɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ»; 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ» 

ɂ.ȼ.ɇɢɤɢɲɢɧɨɣ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ. ɗɬɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪɚ ɜ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱥ. Ɋɟɚɧɚ) ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ» (ɚɜɬɨɪ – ɂ.ȼ. ɇɢɤɢɲɢɧɚ). 
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Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

(ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪɚ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱥ. Ɋɟɚɧɚ) ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[46].ȼ 

ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (ȼɆ) – ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚɦɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɟɠɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɨɬɢɜɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɧɟɲɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ (ȼɉɆ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ (ȼɈɆ).  

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ȼɆ, ȼɉɆ ɢ ȼɈɆ. Ʉ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɚɜɬɨɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: ȼɆ>ȼɉɆ>ȼɈɆ ɢ ȼɆ=ȼɉɆ>ȼɈɆ. 

ɇɚɢɯɭɞɲɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ ȼɈɆ>ȼɉɆ>ȼɆ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɂ.ȼ. ɇɢɤɢɲɢɧɨɣ[43]. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ» 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɜɯɨɞɹɬ 15 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɟɫɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ» (ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɂɚɦɮɢɪɚ Ʉ. 

ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɟɚɧɚ Ⱥ.), ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɇɢɤɢɲɢɧɨɣ ɂ.ȼ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɪɟɞɚ» ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɩɨɯɭ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɫɪɟɞɚ», 

ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɤɚɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ, ɋ.Ɍ. ɒɚɰɤɢɣ. ȼ ɫɜɨɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɷɬɢ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɨɧ ɨɬɫɬɚɢɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɦɚɠɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɧɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ [39]. 

Ⱥ.ɉ. Ⱥɧɢɤɟɟɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɪɟɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɤɪɵɬɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ: ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɤɚɹ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɩɨɪɭɤɚ [1]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɂ.ɉ. ȼɨɥɤɨɜɵɦ, 

ɘ.ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɵɦ, ȿ.ɋ. Ʉɭɡɶɦɢɧɵɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: 

1) ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ; 
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2) ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ;  

3) ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

4) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;  

5) ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [33]. 

Ɇ.ɋ. Ʉɚɡ, Ⱥ.Ⱥ. ɇɢɤɢɬɢɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɢɯ ɤɪɭɝɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ:  

1) ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɍɑɊ)[53].  

Ɍ.ɉ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, ɇ.ȼ. ɇɟɦɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɪɟɞɭ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɭɸ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɳɭɸ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɭɸ[5]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɤ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, 
ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ 

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɦɵɬɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɢɧɭɠɞɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɤɚɡɚɯ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
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ɉɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɩɨɢɫɤɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

Ɇɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɇ.ȼ. ɇɟɦɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȾɈɍ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ: 

– ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

– ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

(ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

– ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ; 

– ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ) [48]. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɷɬɚɥɨɧɭ – ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɟ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ, ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɜɚɠɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

(ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɚɪɶɟɪɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 

ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ, 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ. 

Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 

Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ; ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧɚ, ɘ.Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ [20; 49]. ȼ.Ⱥ. Ƚɭɪɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɥɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ.Ⱥ. 

Ƚɭɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ [17]. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɰɟɧɧɵɣ ɩɨɞɚɪɨɤ (ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɸɛɢɥɟɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ); ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɚ 

(ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜ ɬɟɚɬɪ, ɤɢɧɨ ɢ ɩɪɨɱ.); ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. Ʉ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ – 

ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 

ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ – ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɵɣ 

ɝɪɚɮɢɤ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɬɭɫɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ); ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɩɨɯɜɚɥɚ ɧɚ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɞɫɨɜɟɬɟ; ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɵ 

ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ȾɈɍ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. 
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Ɍɪɟɬɶɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɜɵɧɨɫɢɦɨɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɟɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ȾɈɍ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɞɟɥɵ: 

1) ɐɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

2) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

3) ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

4) Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

5) Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ȾɈɍ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ: 

- ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ;  

- ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

- ɨɛɨɸɞɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ȾɈɍ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɦ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ; 

- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɫɦɨɬɪɚɯ-ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: ɒɤɨɥɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɬ.ɩ.; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ȾɈɍ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ,  

- ɪɚɛɨɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 



37 

 

 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɛɚɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛ, ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɭɱёɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ȾɈɍ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɞɟɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ». ȼ 

ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɱɬɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤ 

ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɬɢɜɵ), ɦɨɬɢɜ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜ ɢ ɦɨɬɢɜ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ 

ɢɝɪɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. Ɉɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

 

2.1.ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɧɚɦɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. 

Ɉɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚɦɢ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻȾɈɍ №244 ɝ. 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɟɣɫɬɨɜɨɜɚɧɵ 22 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ȾɈɍ. 

ɐɟɥɶ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȾɈɍ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ; 

3) ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɢ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ. 
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ɇɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɞɚ 

ɜɯɨɞɢɬ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ; 

2) ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪɚ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱥ. Ɋɟɚɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

1.3.  

1) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪɚ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱥ. Ɋɟɚɧɚ 

ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ȼɆ), ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ (ȼɉɆ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ (ȼɈɆ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ.  

ȼɆ = (ɨɰɟɧɤɚ ɩɭɧɤɬɚ 6 + ɨɰɟɧɤɚ ɩɭɧɤɬɚ 7)/2  

ȼɉɆ = (ɨɰɟɧɤɚ ɩ.1 + ɨɰɟɧɤɚ ɩ.2 + ɨɰɟɧɤɚ ɩ.5)/3  

ȼɈɆ = (ɨɰɟɧɤɚ ɩ. 3 + ɨɰɟɧɤɚ ɩ. 4)/2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɥɨ, ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 5 (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɞɪɨɛɧɨɟ).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ — ɷɬɨ ɬɢɩ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ȼɆ, ȼɉɆ ɢ ȼɈɆ.  

Ʉ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: ȼɆ>ȼɉɆ>ȼɈɆ ɢ 

ȼɆ=ȼɉɆ>ȼɈɆ.  

ɇɚɢɯɭɞɲɢɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ 

ȼɈɆ>ȼɉɆ>ȼɆ. 

ɉɪɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɫɜɹɡɶ, r = + 0,409). ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɟɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ – ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɫɚɦɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɧɟɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ, ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ «ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜɩɪɨɫɚɤ» (ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ), ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

2) Ⱥɧɤɟɬɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Ɍ.Ʌ. Ȼɚɞɚɟɜɚ ɢ «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 36 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬ 1 ɞɨ 9, ɝɞɟ 1 

– ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 9 – ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪɚ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱥ. Ɋɟɚɧɚ)ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ, ɜ % 
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1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 

5 10 25 35 25 

2. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ 

5 30 40 20 5 

3. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɝ 

10 30 55 - 5 

4. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ 

5 30 40 10 15 

5. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ 
ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 

5 10 35 30 20 

6. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

- 5 15 45 35 

7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- 5 40 40 15 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 35% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



43 

 

 

«ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ». ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɦɨɬɢɜ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ» - ɟɝɨ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 25% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɍɪɟɬɶɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɨɬɢɜ «ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ» (20%). 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

 

 

ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ȼɆ), ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ȼɉɆ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

(ȼɈɆ). ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

ȼɆ = (ɨɰɟɧɤɚ ɩɭɧɤɬɚ 6 + ɨɰɟɧɤɚ ɩɭɧɤɬɚ 7)/2  

ȼɆ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ = ɫɭɦɦɚ ȼɆ ɤɚɠɞɨɝɨ/ 26 

ȼɆ = 95,5/26=3,7 

ȼɉɆ = (ɨɰɟɧɤɚ ɩ.1 + ɨɰɟɧɤɚ ɩ.2 + ɨɰɟɧɤɚ ɩ.5)/3  
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ɜ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɟɪɟ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɤɪɢɬɢɤɢ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɫɬɢɠɚ

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
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ȼɉɆ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ = ɫɭɦɦɚ ȼɉɆ ɤɚɠɞɨɝɨ/26 

ȼɉɆ =82,4/28=3,2 

ȼɈɆ = (ɨɰɟɧɤɚ ɩ. 3 + ɨɰɟɧɤɚ ɩ. 4)/2  

ȼɈɆ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ = ɫɭɦɦɚ ȼɈɆ ɤɚɠɞɨɝɨ/26 

ȼɈɆ=67/26=2,6 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɫɚɦɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼɵɹɜɢɜ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȾɈɍ. 

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ…», ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȾɈɍ: 

– ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɟɫɬɭ «Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,9 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ «ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ»; 

– ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ», «ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ 

ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ» (3 ɛɚɥɥɚ). 

ȼ ȾɈɍ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ: ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;ɢɦɟɸɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɯ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ;ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

 

2.2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɆȻȾɈɍ «Ⱦɋ № 244 ɝ. 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ». 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆȻȾɈɍ № 244 ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.  
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

– ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɟɨɪɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ; 

– ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɞɨɥɠɟɧ ɥɟɠɚɬɶ ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ; 

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȾɈɍ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

– ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ; 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ȾɈɍ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ  

ɆȻȾɈɍ № 244 ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ȾɈɍ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȾɈɍ; 
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- ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɦɨɬɪɚɯ-ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ; 

2 
ɇɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ  

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 
- Ȼɚɧɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

- Ɋɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

- Ɋɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.; 

3 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ȾɈɍ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
ȾɈɍ; 
-ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ ɨɞɟɠɞɵ; 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

ȾɈɍ; 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ȾɈɍ 
ɤɨɦɧɚɬɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ; 
- Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ȾɈɍ; 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄɌ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ ȾɈɍ, 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 

 

ɇɨɪɦаɬиɜɧɨ-ɩɪаɜɨɜɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧиɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɗɬɨ: 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȾɈɍ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȾɈɍ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɦɨɬɪɚɯ-ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. 

ɇаɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞиɱɟɫɤɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧиɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

– ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

- Ȼɚɧɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

– Ɋɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɉɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

– Ɋɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɐɟɥɶ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ. 

– ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 
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Сɨɰиаɥьɧɨ-ɩɫиɯɨɥɨɝиɱɟɫɤɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧиɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ: 

- ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «ɉɭɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»; 

- ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɨɞɟɠɞɵ; 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇаɬɟɪиаɥьɧɨ-ɬɟɯɧиɱɟɫɤɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧиɟ. ȼ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɧɚɬɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ; 

- Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄɌ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ȾɈ 

№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1 Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ 
ɢ ɦɢɫɫɢɹ ȾɈɈ» 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ -
ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɞɪɟɫɫ-ɤɨɞɚ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

3 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 
ȾɈɈ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɢɞɠɚ ȾɈɈ 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

4 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
ȾɈɈ (ɝɟɪɛ, ɞɟɜɢɡ ɢ ɬ.ɞ.)  

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɟɪɛɚ, 
ɞɟɜɢɡɚ, ɝɢɦɧɚ ȾɈɈ 

5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ȾɈɈ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1 ɋɟɦɢɧɚɪ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ 
«Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ» 

ɉɟɞɚɝɨɝ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

2 ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 

ɉɟɞɚɝɨɝ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

-ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ; 
-ȼɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɧɭɬɨɤ-

ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɣ 

(ɧɨɜɵɣ ɪɢɬɭɚɥ) 
3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ȾɈɈ 

ɤɨɦɧɚɬɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

4 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 
ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȾɈɈ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ 

ɉɟɞɚɝɨɝ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ 

5 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ, 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ, 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 
ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 
«Ƚɪɚɧɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ», 
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

«Ʉȼɇ», ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ  

7 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɦɟɧ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

8 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  

 

 

Ɇаɬɟɪиаɥьɧɨ-ɬɟɯɧиɱɟɫɤɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧиɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɧɚɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄɌ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

1) ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

2) ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

3) ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

№ ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

I. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȾɈɈ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ȾɈɈ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ (ɪɚɛɨɱɟɣ) ɝɪɭɩɩɵ; 
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II. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ȾɈɈ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ 

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

-ɒɤɨɥɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɞɨ 
ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ȾɈɈ. 

– Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
– Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ 

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

Ʉɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ȾɈɈ 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ 

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛ 

III. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɈ 

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ 
ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 
- ɛɚɧɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. 
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ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ȾɈɈ 

IV. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ȾɈɈ ɤɨɦɧɚɬɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ, 
ɡɚɦ. 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨ ȺɏɊ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ, ɫɧɹɬɢɟ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 

9 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ȾɈɈ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ, 
ɡɚɦ. 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨ Ⱥɏɑ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ (ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ 
ɫɬɟɧ ɢ ɲɬɨɪ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ, 
ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ) 

10 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄɌ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ, 
ɡɚɦ. 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨ ȺɏɊ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɫɚɣɬɚ ȾɈɈ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɆȻȾɈɍ №244 ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ. 

 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (Ʉ. Ɂɚɦɮɢɪɚ ɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱥ. Ɋɟɚɧɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ, ɜ % 

ɜ 
ɨɱ

ɟɧ
ɶ 

ɧɟ
ɡɧ

ɚɱ
ɢɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɣ
 ɦ

ɟɪ
ɟ 

ɜ 
ɞɨ

ɫɬ
ɚɬ

ɨɱ
ɧɨ

 
ɡɧ

ɚɱ
ɢɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɣ
 

ɦɟ
ɪɟ

 

ɜ 
ɧɟ

ɛɨ
ɥɶ

ɲ
ɨɣ

, 
ɧɨ

 ɢ
 ɜ

 
ɧɟ

ɦɚ
ɥɟ

ɧɶ
ɤɨ

ɣ 
ɦɟ

ɪɟ
 

ɜ 
ɞɨ

ɫɬ
ɚɬ

ɨɱ
ɧɨ

 
ɛɨ

ɥɶ
ɲ

ɨɣ
 

ɦɟ
ɪɟ

 

ɜ 
ɨɱ

ɟɧ
ɶ 

ɛɨ
ɥɶ

ɲ
ɨɣ

 
ɦɟ

ɪɟ
 

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 

5 10 25 35 25 

2. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ 

5 30 40 20 5 

3. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɝ 

10 30 55 - 5 

4. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ 

5 30 40 10 15 

5. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ 
ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 

5 10 35 30 20 

6. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

- 5 25 35 45 

7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- 5 30 30 40 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɦɨɬɢɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 45% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ». ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 



56 

 

 

ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɨɬɢɜ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» - 35%. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɦɨɬɢɜ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ» - 25%. 

 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜ, ɤɚɤ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (35%). ɇɚ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 15% 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɫɚɦɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  
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Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɤɪɢɬɢɤɢ

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɫɬɢɠɚ

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

– ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɟɫɬɭ «Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,6 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ «ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȾɈɈ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 

Ʉɨɧɫɬ. 
ɷɬɚɩ 

Ʉɨɧɬɪ.ɷɬɚ
ɩ 

1. ɑɟɬɤɨ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɠɞɟɬ 
ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

5 8 

2. ɍɜɟɪɟɧ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ 4 

 

8 

3. Ɂɧɚɟɬ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɭ 

5 

 

7 

4. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɨ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

4 8 

5. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɨ ɟɝɨ ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

7 7 

6. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɡɚ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

4 8 

7. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɨ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɧɟɬ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦ 

5 6 

8. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɤɨɥɥɟɝ ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 

5 6 

9. ɋɜɨɛɨɞɟɧ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ  5 

 

6 

10. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

3 6 

 

11. ɋɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 7 

 

7 

12. Ɂɧɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɨɞɨɛɪɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

4 6 

 

13. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ 

7 7 
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14. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ 

4 6 

 

15. ɂɦɟɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

5 6 

 

16. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

6 6 

17. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ 

4 

 

6 

18. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

7 7 

 

19. ɂɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

4 7 

 

20. ɋɱɢɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢɫɤɚɬɶ ɢɥɢ 
ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

6 

 

6 

 

21. Ɉɯɨɬɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ 

6 

 

6 

 

22. ɑɭɜɫɬɜɭɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɡɚ 
ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ  ɪɚɛɨɬɟ 

6 6 

 

23. ɂɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 

5 

 

7 

 

24. ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

6 

 

6 

 

25. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɢɱɧɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɞ. 
ɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɣ 

4 

 

7 

 

26. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

3 

 

6 

 

27. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ 

5 

 

6 

 

28. Ɂɧɚɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 5 

 

6 

29. ɂɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

4 6 

30. ɂɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

6 

 

6 

 

31. ȼɢɞɢɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

6 

 

6 
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32. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

6 

 

6 

 

33. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬ ɢ ɩɨɨɳɪɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ  

4 

 

8 

34. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɤɚɠɞɨɦɭ 

4 

 

6 

 

35. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

4 7 

36. ɋɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

4 7 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 4,9 6,6 

 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɞɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɠɞɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫ; ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɤɨɥɥɟɝ ɧɚ ɢɯ ɭɫɩɟɯɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ; 

ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɞɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɣ; ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ: 

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ȾɈɈ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ ɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ; 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ; ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ȾɈɈ; 
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- 65% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɢɯ, ɫɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚ 30%; 

- ɬɨɥɶɤɨ 5% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɥɚɛɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ȾɈɈ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɫɥɹɟɬ ɟɟ  ɤ ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɱɟɪɟɡ: 

– ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ 

ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ; 
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– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ ɤɚɤ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɩɪɢɞɚɧɢɹ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ; ɭɱɟɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ; 

– ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɧɨɬɟɦɩɨɜɨɫɬɢ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ; 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɭ 

ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ; ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜ ɞɟɥɚɯ; 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɇɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȾɈɈ: ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɟɫɬɭ «Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

4,9 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ «ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ»; ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ», «ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ». 

ȼ ȾɈɈ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ: ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ;ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɢɦɟɸɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɇɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ȾɈɈ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɨɬɢɜ, ɤɚɤ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (35%). ɇɚ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 15% 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚ 30% ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɬɟɫɬɭ 

«Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,6 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ «ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ». 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɟё ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ȾɈɈ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɈ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɞɢɧɭɬɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɜɢɞɭ ɟɟ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  ɩɨɢɫɤ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȾɈɍ  

(ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ) 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɛɚɥɥ 

1. ɑɟɬɤɨ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɠɞɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

5 

2. ɍɜɟɪɟɧ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ 4 

 

3. Ɂɧɚɟɬ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ 5 

 

4. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɨ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

4 

5. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɨ ɟɝɨ ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

7 

6. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɡɚ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 

4 

7. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɨ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɧɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜɫɟɦ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ 

5 

8. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɤɨɥɥɟɝ ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 

5 

9. ɋɜɨɛɨɞɟɧ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ  5 

 

10. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

3 

11. ɋɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 7 

 

12. Ɂɧɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ 
ɨɞɨɛɪɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

4 

13. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ 

7 

14. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ 

4 

15. ɂɦɟɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

5 

16. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ 

6 

17. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɭ 

4 

 

18. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

7 
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19. ɂɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

4 

20. ɋɱɢɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢɫɤɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

6 

 

21. Ɉɯɨɬɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɧɵɦɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ 6 

 

22. ɑɭɜɫɬɜɭɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɡɚ ɜɜɨɞɢɦɵɟ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ  ɪɚɛɨɬɟ 

6 

23. ɂɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 

5 

 

24. ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

6 

 

25. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɢɱɧɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɞ. ɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɣ 

4 

 

26. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

3 

 

27. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ 

5 

 

28. Ɂɧɚɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 5 

 

29. ɂɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

4 

30. ɂɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

6 

 

31. ȼɢɞɢɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

6 

 

32. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

6 

 

33. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬ ɢ 
ɩɨɨɳɪɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ  

4 

 

34. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɤɚɠɞɨɦɭ 

4 

 

35. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

4 

36. ɋɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

4 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 4,9 

 


